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1. Formar profesionales integrales, competentes, con firmeza político ideológica y comprometidos con la Revolución que satisfagan la demanda de graduados para el desarrollo económico y social del país.
2. Lograr la preparación y completamientodel claustro y de los cuadros,que se distingan por ser activistas de la ideología y política de la Revolución Socialista Cubana, con un alto porcentaje de doctores.
3. Incrementar el impacto de las Universidades y Entidades de Ciencia, Tecnología e Innovación en los sectores estratégicos para el desarrollo económico y social del país.
4. Garantizar el desarrollo científico y tecnológico, la introducción de los resultados de la cienciay lasatisfacción de las necesidades de capacitación, superación y posgrado de profesionales, cuadros y reservasen correspondencia con las demandas del desarrollo sostenible local, territorial   y del país.
5. Garantizar la cultura digital y el desarrollo de la informatizaciónpertinente y novedoso en correspondencia con el perfeccionamiento de los procesos de la Educación Superior y la informatización de la sociedad cubana.
6. Impactar en el desarrollo local aportando conocimientos, estrategias, tecnologías, y procesos de innovación que contribuyan a identificar las potencialidades para exportar, sustituir importaciones, lograr encadenamientos productivos y mejorar la calidad de los servicios.

7. Gestionar los recursos materiales y financieros que garanticen la infraestructura necesaria y eltransporte para el aseguramiento de los procesos de la Educación Superior.

8. Asegurar la calidad de la Educación Superior Cubana avalada por la acreditación de sus programas e instituciones con categoría superior. 
1. ENFOQUE INTEGRAL Y SOSTENIBLE PARA LA LABOR EDUCATIVA Y POLÍTICA IDEOLÓGICA EN LAS UNIVERSIDADES

Estrategias específicas:

1.1. Garantizar la formación política-ideológica y compromiso con la Revolución y las universidades desde el proceso docente educativo. (OE 1)

1.2. Garantizar un claustro revolucionario de excelencia. (OE 2 y 4)

1.3. Garantizar la formación de los cuadros y trabajadores (OE 2 y 4)

1.4. Garantizar el impacto de la extensión universitaria en el desarrollo sociocultural de la comunidad y en la formación política ideológica de los estudiantes. (OE 1, 3, 4 y 6)

2. GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

Estrategias específicas:

2.1. Proponer, y una vez aprobadas, dirigir y controlar las políticas de educación superior referentes a la formación integral de los estudiantes de nivel superior, la educación de posgrado, así como la preparación de cuadros y reservas.

2.2. Gestionar la política para asegurar los recursos humanos e infraestructura requerida para el incremento de la calidad de la Educación Superior (OE 2 y 7)

2.3. Gestionar la política de perfeccionamiento de las escuelas ramales y centros de capacitación subordinados a los OACE, entidades nacionales y administraciones locales (OE 4)

2.4. Gestionar la política de perfeccionamiento de la enseñanza del inglés en las universidades cubanas (OE 1)

2.5. Gestionar la política de perfeccionamiento funcional, estructural y de composición del Ministerio de Educación Superior (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8)

2.6. Gestionar la política sobre el estudio de los trabajadores utilizando el tiempo laboral por interés estatal. Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Grados Científicos y la formación académica de posgrado (OE 2 y 4)

2.7. Gestionar la política sobre el Nivel de Educación Superior de Ciclo Corto (OE 1)

2.8. Gestionar la política sobre la responsabilidad de los organismos y entidades en la formación y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada (OE 4)

2.9. Gestionar la política Sobre la Tipología de las Instituciones de Educación Superior 

2.10. Gestionar la política sobre las alternativas de utilización de las capacidades disponibles en la Universidad de las Ciencias Informáticas (OE 7)

2.11. Garantizar las acreditaciones de programas e instituciones. (OE 8)

3. INFORMATIZACIÓN, INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES

Estrategias específicas:

3.1. Gestionar la comunicación en todos los niveles organizativos y de dirección. (OE 5)

3.2. Difundir los resultados obtenidos por la Educación Superior priorizando los asociados a los sectores estratégicos, en los medios de comunicación. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 8)

3.3. Generar contenidos de calidad garantizando su posicionamiento y visibilidad en internet y la articulación del uso de las TIC. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 8)

3.4. Mejorar la gestión tecnológica que garantice la calidad y disponibilidad de los servicios y contenidos. (OE 5)

3.5. Desarrollar y/o desplegar nuevas aplicaciones para la informatización de los procesos. (OE 5)

4. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Estrategias específicas:

4.1. Gestionar la política de creación de los Parques Científico-Tecnológicos y los vínculos de las Universidades y Entidades de Ciencia, Tecnología e Innovación con las entidades productivas y de servicios. (OE 3, 4 y 6)

4.2. Gestionar la cooperación internacional en función del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8)
	Proceso
	INDICADOR
	META

	Formación de Pregrado
	Satisfacción de los estudiantes con su participación en la estrategia educativa de su brigada y con el proceso de la evaluación integral. 
	90 %

	
	Satisfacción de los estudiantes con la labor de los profesores en su formación integral. 
	90%

	
	Incorporación de estudiantes a las actividades de la preparación para la defensa y a la Educación patriótico militar e internacionalista.
	95 %



	
	Satisfacción de los estudiantes con los contenidos y las actividades de la disciplina Preparación para la Defensa.
	90%

	
	Estudiantes que participan en tareas de impacto económico y social.
	90%

	
	Estudiantes de nuevo ingreso en la Educación Superior (I2 ODS) 
	33 338

	
	Matrícula la Educación Superior (I3 ODS)
	148 000

	
	Eficiencia en el ciclo (I4 ODS)
	50.9%

	
	Graduados de la Educación Superior (I5 ODS)
	59 391

	
	Incremento de los niveles de ingreso al curso por encuentros en los Centros Universitarios Municipales en las carreras que demanda el desarrollo local respecto al curso anterior.
	5%

	
	Incremento y diversificación del acceso a la Educación Superior en el curso a distancia.  
	5%

	
	Programas de ciclo corto que tributan a Sectores Estratégicos
	10

	
	Carreras posibles a acreditar 
	85%

	
	Programas de carreras con doctores en el claustro en el área de conocimiento y master o especialista
	30% y 55% 

	
	Programas de carreras con profesores en el claustro con la categoría docente de Profesor titular o auxiliar
	45%

	
	Profesores principales de año y disciplinas principales integradoras con la categoría docente de Profesor titular o auxiliar
	100%

	
	Estudiantes incorporados a proyectos comunitarios y actividades extensionistas
	90%

	
	Cantidad de estudiantes incorporados a proyectos de investigación
	50%

	
	Carreras cuyos profesores realizan anualmente publicaciones  (en cualquiera de los grupos, libros, capítulos de libros o textos)
	1

	
	Asignaturas montadas en plataformas interactivas y de uso frecuente por los estudiantes y profesores
	85%

	
	Aseguramiento bibliográfico actualizado y disponible por diferentes vías y garantiza la formación científico profesional de los estudiantes
	100%

	
	Aplicación de la política de perfeccionamiento de la enseñanza del idioma inglés en las carreras.
	70%

	
	Grado de cumplimiento del requisito de graduación del idioma Ingles por los estudiantes del último año de las carreras.
	

	
	Satisfacción de los estudiantes con el proceso de ubicación laboral, con énfasis en los ubicados en los sectores estratégicos. 
	

	
	Unidades Docentes en Sectores Estratégicos
	

	
	Estudiantes en Unidades Docentes en Sectores Estratégicos
	

	
	Proyectos de curso que se vinculan a la solución de problemas enSectores Estratégicos
	

	
	Trabajos de Diploma que se vinculan a la solución de problemas enSectores Estratégicos
	

	
	Estudiantes que realizan la práctica laboral en Sectores Estratégicos
	

	Ciencia, Tecnología e Innovación
	Estudiantes (3-5 año) con tareas en proyectos de I+D+i en Sectores Estratégicos
	4

	Extensión Universitaria
	Unidades artísticas reconocidas como instituciones culturales del arte universitario
	

	
	Museos y salas expositivas de la cultura patrimonial universitaria-artísticas-científicas-tecnológicas e históricas.
	

	
	Cineclubes universitarios y espacios asociados al consumo de una cultura audiovisual de calidad.
	

	
	Espacios reconocidos para la promoción de la cultura artística-literaria
	

	
	Boletines culturales promocionales
	

	
	Proyectos artísticos asociados a la promoción del cuidado del medio ambiente y la calidad de vida
	

	
	Centros de Bienestar Universitario o Cátedras para la Promoción de Salud
	

	
	Cátedras universitarias: José Martí, Ernesto Guevara, Para el estudio del pensamiento y obra de Fidel Castro, Adulto mayor, Cultura Científica, Medio Ambiente, Patrimonio Universitario, Género.
	

	
	Estudiantes formados como promotores de salud
	

	
	Satisfacción de la demanda de maestros y profesores de la comunidad
	

	
	Satisfacción de los estudiantes con las actividades extracurriculares desarrolladas. 
	

	
	Actividades comunitarias en el plan de Verano con estudiantes universitarios
	

	Información, Comunicación e Informatización
	Universidades que ofertan hasta 10 cursos abiertos en líneas
	

	
	Carreras soportadas en la plataforma del Centro Nacional de Educación a Distancia
	

	Internacionalización
	Convenios y Memorandos de entendimientos activos entre las instituciones de educación superior cubanas y sus homólogos en el exterior, en apoyo a los procesos sustantivos. 
	¿?

	
	Redes y asociaciones internacionales académicas y científicas. 
	¿?

	
	Movilidad académica y estudiantil (intercambio de especialistas, participación en eventos internacionales, becas) 
	10

	
	Proyectos internacionales con términos de referencia y de movilidad académica y científica.
	¿?


	Proceso
	INDICADOR
	META

	Posgrado
	Tesis doctorales profesores e investigadores defendidas (exitosamente) pertenecientes al claustro a tiempo completo 
	1 int
1 ext

	Ciencia, Tecnología e Innovación
	Proyecto de I + D + i que tributan a la formación doctoral  
	4

	Recursos Humanos
	Doctores en el claustro a tiempo completo (Titulares, auxiliares y asistentes)
	9

	
	Estudiantes que reconocen que sus profesores contribuyen a su formación como profesionales revolucionarios.  (Encuesta de satisfacción estudiantil)
	

	
	Profesores e investigadores en el claustro con categorías docentes y científicas de Titulares y Auxiliares.
	8

	
	Profesores Principales de Año con categoría docente de Profesores Titulares y Auxiliares.
	

	
	Recién graduados ubicados en la universidad satisfechos con la preparación recibida para el empleo (encuesta de satisfacción)
	2

	
	Cuadros decisorios y su primera reserva han cursado el Diplomado de Administración Pública o Dirección y Gestión Empresarial
	

	
	Proyección de trabajadores en relación con la matrícula (I6 ODS)
Relación alumno-profesor

Relación alumno-trabajador
	

	
	Estabilidad anual de los cuadros en el cargo
	

	
	Cubrimiento de la plantilla de cuadros
	

	
	Mujeres cuadros
	

	
	Cuadros negros y mestizos
	

	
	Profesores Titulares y Auxiliares en cargos docentes
	

	
	Doctores en cargos docentes 
	

	
	Cuadros menores de 40 años
	

	
	Cuadros de 61 años o más
	

	
	Cuadros que al promover proceden de la reserva del cargo
	

	
	Correspondencia de las evaluaciones del desempeño de los cuadros con las evaluaciones del cumplimiento de los objetivos.
	

	Internacionalización
	Convenios y Memorandos de entendimientos activos entre las instituciones de educación superior cubanas y sus homólogos en el exterior, en apoyo a los procesos sustantivos. 
	

	
	Redes y asociaciones internacionales académicas y científicas. 
	

	
	Estancias de investigación y otras acciones formativas que tributan a la preparación del claustro con énfasis en los Doctorados.
	

	
	Movilidad académica y estudiantil (intercambio de especialistas, participación en eventos internacionales, becas) 
	

	
	Programas de posgrado con proyección Internacional (participación de profesores y estudiantes extranjeros, movilidad académica y científica, programas conjuntos, curriculum internacionalizado)
	

	
	Proyectos internacionales con términos de referencia y de movilidad académica y científica.
	


	Proceso
	INDICADOR
	META

	Pregrado
	Programas de ciclo corto que tributan a Sectores Estratégicos
	

	
	Satisfacción de los estudiantes con el proceso de ubicación laboral, con énfasis en los ubicados en los sectores estratégicos. 
	

	
	Unidades Docentes en Sectores Estratégicos
	

	
	Estudiantes en Unidades Docentes en Sectores Estratégicos
	

	
	Proyectos de curso que se vinculan a la solución de problemas en Sectores Estratégicos
	

	
	Trabajos de Diploma que se vinculan a la solución de problemas enSectores Estratégicos
	

	
	Estudiantes que realizan la práctica laboral en Sectores Estratégicos
	

	Posgrado
	Doctorando de sectores estratégico
	8

	
	Tesis doctorales defendidas en Sectores Estratégicos
	2

	
	Doctores tutelando doctorandos en Sectores Estratégicos
	9

	
	Profesionales  de los Sectores Estratégicos en programas de superación y posgrado 
	

	
	Estudiantes de maestría en Sectores Estratégicos
	7

	
	Estudiantes de especialidades de posgrado en Sectores Estratégicos
	

	
	Tesis de maestría defendidas en Sectores Estratégicos 
	2

	
	Tesis de especialidades defendidas en Sectores Estratégicos 
	

	Ciencia, Tecnología e Innovación
	Cantidad de Patentes en ejecución en Sectores Estratégicos
	(1)

	
	Premios de la ACC en los Sectores Estratégicos 
	1

	
	Premios nacionales de innovación en los Sectores Estratégicos
	0

	
	Premios Ramales otorgados de  otros OACE en los Sectores Estratégicos.
	1

	
	Premios Provinciales del CITMA (I+D) en los Sectores Estratégicos
	2

	
	Premios CITMA Provinciales de Innovación CITMA en los Sectores Estratégicos
	

	
	Tecnologías transferidas a los sectores estratégicos
	0

	
	Aplicación de nuevos productos de I+D en el sector estratégico 
	0

	
	Proyectos de I+D+i en sectores estratégicos
	3

	
	Profesores e investigadores con tareas en proyectos de I+D+i en Sectores Estratégicos.
	9


	
	Estudiantes (3-5 año) con tareas en proyectos de I+D+i en Sectores Estratégicos
	4

	
	Cantidad de profesionales de las empresas con tareas en proyectos I+D+i en los Sectores Estratégicos. 
	¿?

	
	Incremento de las exportaciones por la introducción de resultados en Sectores Estratégicos
	0

	
	Sustitución de importaciones por la introducción de resultados en Sectores Estratégicos
	

	Extensión Universitaria
	Programas y proyectos para el desarrollo de educación ambiental para el desarrollo sostenible
	

	
	Cursos de verano referidos a temáticas priorizadas de país
	

	Información, Comunicación e Informatización
	Observatorios tecnológicos especializados en la vigilancia tecnológica en losSectores Estratégicos
	

	
	Difusión de los resultados obtenidos en los Sectores Estratégicos en los medios de comunicación
	

	
	Talleres, ferias, exposiciones, conferencias y otras actividades de divulgación de resultados del vínculo Universidad - Empresa
	

	Internacionalización
	Convenios y Memorandos de entendimientos activos entre las instituciones de educación superior cubanas y sus homólogos en el exterior, en apoyo a los procesos sustantivos. 
	¿?

	
	Proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos.
	¿?

	
	Valor ejecutado en proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos.
	¿?

	
	Valor ejecutado destinado a equipos en proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos.
	¿?

	
	Becas en el exterior de apoyo a los Sectores Estratégicos.
	¿?

	Aseguramiento material y financiero
	Ingresos por la exportación de resultados en Sectores Estratégicos
	

	
	Ingresos por la exportación en servicios profesionales
	

	
	Aporte de las empresas a la rehabilitación de la infraestructura y la tecnología
	

	
	Ejecución del plan de ingresos de operaciones al presupuesto del Estado
	

	Recursos Humanos
	Docentes a tiempo parcial provenientes de sectores estratégicos
	

	
	Instructores recién graduados vinculados a sectores estratégicos
	


	Proceso
	INDICADOR
	META

	Posgrado
	Graduados de posgrado (I7 b ODS)
	

	
	Cantidad de graduados en programas de posgrado del sector no estatal
	

	
	Cantidad de miembros del claustro graduados de máster  o  especialista de posgrado 
	

	
	Proyección de becas nacionales. 
	

	
	Cantidad de programas de posgrado  en la modalidad a distancia 
	

	
	Cuadros y reservas de la localidad y territorio capacitados.
	

	
	Tesis doctorales profesores e investigadores defendidas (exitosamente) pertenecientes al claustro a tiempo completo 
	2

	Ciencia, Tecnología e Innovación
	Proyectos Asociados a Programas Nacionales planificados (PAPN)
	3

	
	Revistas del MES acreditadas por el CITMA
	

	
	Revista que mejoran la su visibilidad
	

	
	Libros y capítulos de libros editados
	(0)

	
	Cantidad de patentes obtenidas
	(0)

	
	Premios de la ACC
	1

	
	Premios nacionales de innovación
	0

	
	Premios Ramales otorgados de  otros OACE en los Sectores Estratégicos.
	1

	
	Premios Provinciales del CITMA (I+D)
	2 

	
	Premios CITMA Provinciales de Innovación
	1

	
	Premios del CITMA a estudiantes y jóvenes  investigadores
	1

	
	Nuevos productos de la I+D registrados (Bioproductos, variedades vegetales, entre otros.)  
	1

	
	Productos, servicios procesos y tecnologías derivados de la I+D+I mejoran indicadores medioambientales (reducción de contaminantes, desechos peligrosos, emisiones Co2, entre otros).
	

	Recursos Humanos
	Cuadros decisorios y su primera reserva han cursado el Diplomado de Administración Pública o Dirección y Gestión Empresarial
	

	Internacionalización
	Convenios y Memorandos de entendimientos activos entre las instituciones de educación superior cubanas y sus homólogos en el exterior, en apoyo a los procesos sustantivos. 
	¿?

	
	Redes y asociaciones internacionales académicas y científicas. 
	¿?

	
	Estancias de investigación y otras acciones formativas que tributan a la preparación del claustro con énfasis en los Doctorados.
	¿?

	
	Movilidad académica y estudiantil (intercambio de especialistas, participación en eventos internacionales, becas) 
	¿?

	
	Proyectos internacionales con términos de referencia y de movilidad académica y científica.
	¿?

	Aseguramiento Material y Financiero
	Ejecución del plan de ingresos de operaciones al presupuesto del Estado
	100%

	
	Ejecución del plan de ingresos en pesos cubanos convertibles
	100%

	
	Ejecución del plan de exportación de bienes y servicios
	100%

	
	Ingresos por la exportación de resultados en Sectores Estratégicos
	


	Proceso
	INDICADOR
	META

	Pregrado
	Incremento y diversificación del acceso a la Educación Superior en el curso a distancia.  
	5%

	Posgrado
	Cantidad de programas de posgrado  en la modalidad a distancia 
	0%

	Ciencia, Tecnología e Innovación
	Cantidad de software registrados
	(0)

	Información, Comunicación e informatización
	Relación entre los contenidos que publican y la Estrategia de Comunicación de la entidad.
	90%

	
	Cumplimiento de la tercera etapa del establecimiento y desarrollo del gobierno electrónico y atención ciudadana.
	90%

	
	Universidades que publican en la web al menos dos noticias diarias sobre la gestión institucional
	100%

	
	Enlaces de los sitios web con entidades del MES, sitios de gobierno y prensa nacional
	100%

	
	Visibilidad de los sitios web institucionales (Incremento de la cantidad de visitas y Me gusta)
	30%

	
	Incremento de la cantidad de seguidores de los sitios institucionales en Facebook y Twitter
	40%

	
	Indicadores evaluados de BIEN por la herramienta SEOWebMas (Posicionamiento web)
	90%

	
	Universidades que realizan un foro debate mensual
	90%

	
	Entidades del organismo con al menos dos noticias diarias en las redes sociales
	90%

	
	Incremento del uso del canal ICT
	40%

	
	Nivel de ocupación medio del canal RedUniv.
	75%

	
	Áreas académicas cubierta con puntos de acceso inalámbricos.  
	60%

	
	Entidades que tienen hasta un 10% de los servicios y/o contenidos en APK
	90%

	
	Fondos gestionados por universidad para proyectos de infraestructura, conectividad y laboratorios informáticos
	$10000

	
	Entidades que tienen informatizados hasta un 30% todos sus procesos claves. 
	80%

	
	Incremento del uso de la plataforma C.U.B.A.
	40%

	
	Universidades que ofertan hasta 10 cursos abiertos en líneas
	80%

	
	Carreras soportadas en la plataforma del Centro Nacional de Educación a Distancia
	40%

	
	Universidades que tienen el 50% de los servicios bibliotecarios con filosofía CRAI
	60%


	Proceso
	INDICADOR
	META

	Pregrado
	Estudiantes de nuevo ingreso en la Educación Superior  (I2 ODS)
	33 338

	
	Matrícula la Educación Superior (I3 ODS)
	148 000

	
	Incremento de los niveles de ingreso al curso por encuentros en los Centros Universitarios Municipales en las carreras que demanda el desarrollo local respecto al curso anterior.
	5%

	
	Programas de ciclo corto que tributan a Sectores Estratégicos
	10

	Posgrado
	Cuadros y reservas de la localidad y territorio capacitados.
	0

	Ciencia, Tecnología e Innovación
	Participación en proyectos de Programas de CTI-territoriales con participación del CUM
	

	
	Proyectos de I+D+i para el desarrollo local que impactan en la producción, exportación, sustitución de importaciones, encadenamientos productivos y mejora de la calidad de los servicios y el medio ambiente.
	

	
	Premios CITMA de innovación comunitaria e innovación para el DL
	

	
	Tecnologías aportadas para el desarrollo local  
	

	ExtensiónUniversitaria
	Proyectos comunitarios articulados con las estrategias del desarrollo municipal
	122/1xCUM

	
	Matrícula de las cátedras del adulto mayor  (I8a ODS)
	16419

	
	Graduados de las cátedras del adulto mayor (I8b ODS)
	14120

	Información, Comunicación e Informatización
	Universidades que ofertan hasta 10 cursos abiertos en líneas
	80%

	
	Carreras soportadas en la plataforma del Centro Nacional de Educación a Distancia
	40%

	Aseguramiento material y financiero
	Ejecución del plan de ingresos en pesos cubanos convertibles
	100%

	
	Ejecución del plan de exportación de bienes y servicios
	100%

	
	Ingresos por la exportación de resultados en Sectores Estratégico
	


	Proceso
	INDICADOR
	META

	Posgrado
	Cantidad de programas de posgrado  en la modalidad a distancia 
	0%

	
	Proyección de becas nacionales. 
	10

	Internacionalización
	Redes y asociaciones internacionales académicas y científicas. 
	¿?

	
	Estudiantes extranjeros de pregrado y posgrado en Cuba vinculados a acuerdos gubernamentales, ministeriales e interuniversitarios.
	¿?

	
	Proyectos internacionales con términos de referencia y de movilidad académica y científica.
	¿?

	Aseguramiento material y financiero
	Ejecución del presupuesto de gastos corrientes para  reparación y mantenimiento 
	95%

	
	Ejecución del presupuesto de gastos de capital
	90%

	
	Ejecución del plan de renovación del parque de vehículos según cifras aprobadas en el plan de la economía
	100%

	
	Ejecución de un coeficiente de disponibilidad técnica del transporte
	80-90%

	
	Capacidades docentes disponibles (I1 ODS)
	25205

	
	Aporte de las empresas a la rehabilitación de la infraestructura y la tecnología
	4.2 MMp

	
	Auditoría externas aprobadas
	95%


	Proceso
	INDICADOR
	META

	Pregrado
	Eficiencia en el ciclo (I4 ODS)
	50.9%

	
	Carreras posibles a acreditar 
	85%

	
	Programas de carreras con doctores en el claustro en el área de conocimiento y master o especialista
	30% y 55%

	
	Programas de carreras con profesores en el claustro con la categoría docente de Profesor titular o auxiliar
	45%

	
	Profesores principales de año y disciplinas principales integradoras con la categoría docente de Profesor titular o auxiliar
	100%

	
	Estudiantes incorporados a proyectos comunitarios y actividades extensionistas
	90%

	
	Cantidad de estudiantes incorporados a proyectos de investigación
	50%

	
	Carreras cuyos profesores realizan anualmente publicaciones  (en cualquiera de los grupos, libros, capítulos de libros o textos)
	1

	
	Asignaturas montadas en plataformas interactivas y de uso frecuente por los estudiantes y profesores
	85%

	
	Aseguramiento bibliográfico actualizado y disponible por diferentes vías y garantiza la formación científico profesional de los estudiantes
	

	Posgrado
	Programas de posgrado académico con categoría superior de acreditación
	

	Ciencia, Tecnología e Innovación
	Proyectos Asociados a Programas Nacionales planificados (PAPN)
	

	
	Participación en proyectos de Programas de CTI-territoriales con participación del CUM
	

	
	Programas cuyos profesores realizan anualmente las publicaciones siguientes:

Carreras: 1 (en cualquiera de los grupos, libros, capítulos de libros o textos).

Maestrías y especialidades: 1 (en cualquiera de los grupos)

Doctorados: 2 (al menos una de los Grupos I al III)
	

	
	Publicaciones del grupo 1 por 100 profesores e investigadores  equivalentes 
	6

	
	Publicaciones del grupo 2 por 100 profesores e investigadores  equivalentes
	18

	
	Publicaciones del grupo 3 por profesores e investigadores  equivalentes
	0

	
	Publicaciones del grupo 4 por 100 profesores e investigadores  equivalentes
	0

	
	Premios de la ACC
	1

	
	Premios nacionales de innovación
	0

	
	Premios Provinciales del CITMA (I+D)
	2

	
	Premios CITMA Provinciales de Innovación
	

	
	Premios del CITMA a estudiantes y jóvenes  investigadores
	1

	
	Programas de carreras con el 80% de sus profesores incorporados a proyectos de investigación.
	0

	
	Programas de carreras con el 50% de los estudiantes de los últimos años incorporados a proyectos de investigación.
	0

	Recursos Humanos
	Doctores en el claustro a tiempo completo (Titulares, auxiliares y asistentes)
	9

	
	Profesores e investigadores en el claustro con categorías docentes y científicas de Titulares y Auxiliares.
	8

	Internacionalización
	Cumplimiento de cifras de profesores y estudiantes que den respuesta a los compromisos internacionales, derivados de acuerdos gubernamentales y ministeriales priorizados por el gobierno cubano.  
	¿?

	
	Convenios y Memorandos de entendimientos activos entre las instituciones de educación superior cubanas y sus homólogos en el exterior, en apoyo a los procesos sustantivos. 
	¿?

	
	Redes y asociaciones internacionales académicas y científicas. 
	¿?

	
	Programas de posgrado con proyección Internacional (participación de profesores y estudiantes extranjeros, movilidad académica y científica, programas conjuntos, curriculum internacionalizado)
	50%

	
	Proyectos internacionales con términos de referencia y de movilidad académica y científica.
	250

	Aseguramiento material y financiero
	Ejecución del presupuesto de gastos corrientes para  reparación y mantenimiento 
	95%

	
	Ejecución del presupuesto de gastos de capital
	90%


	No. OE 
	INDICADOR
	META

	1
	Satisfacción de los estudiantes con su participación en la estrategia educativa de su brigada y con el proceso de la evaluación integral. 
	90 %

	1
	Satisfacción de los estudiantes con la labor de los profesores en su formación integral. 
	90%

	1
	Incorporación de estudiantes a las actividades de la preparación para la defensa y a la Educación patriótico militar e internacionalista.
	95 %



	1
	Satisfacción de los estudiantes con los contenidos y las actividades de la disciplina Preparación para la Defensa.
	90%

	1/3
	Satisfacción de los estudiantes con las actividades extracurriculares desarrolladas. 
	90%

	1
	Estudiantes que participan en tareas de impacto económico y social.
	90%

	1/6
	Estudiantes de nuevo ingreso en la Educación Superior (I2 ODS)
	33 338

	1/6
	Matrícula la Educación Superior (I3 ODS)
	148 000

	1/8
	Eficiencia en el ciclo (I4 ODS)
	50.9%

	1
	Graduados de la Educación Superior (I5 ODS)
	59 391

	1/6
	Incremento de los niveles de ingreso al curso por encuentros en los Centros Universitarios Municipales en las carreras que demanda el desarrollo local respecto al curso anterior.
	5%

	1/5
	Incremento y diversificación del acceso a la Educación Superior en el curso a distancia.  
	5%

	1/3/6
	Programas de ciclo corto que tributan a Sectores Estratégicos
	10

	1/8
	Carreras posibles a acreditar 
	85%

	1/8
	Programas de carreras con doctores en el claustro en el área de conocimiento y master o especialista
	30% y 55%

	1/8
	Programas de carreras con profesores en el claustro con la categoría docente de Profesor titular o auxiliar
	45%

	1/8
	Profesores principales de año y disciplinas principales integradoras con la categoría docente de Profesor titular o auxiliar
	100%

	1/8
	Estudiantes incorporados a proyectos comunitarios y actividades extensionistas
	90%

	1/8
	Cantidad de estudiantes incorporados a proyectos de investigación
	50%

	1/8
	Carreras cuyos profesores realizan anualmente publicaciones  (en cualquiera de los grupos, libros, capítulos de libros o textos)
	1

	1/8
	Asignaturas montadas en plataformas interactivas y de uso frecuente por los estudiantes y profesores
	85%

	1/8
	Aseguramiento bibliográfico actualizado y disponible por diferentes vías y garantiza la formación científico profesional de los estudiantes
	100%

	1
	Aplicación de la política de perfeccionamiento de la enseñanza del idioma inglés en las carreras.
	70%

	1
	Grado de cumplimiento del requisito de graduación del idioma Ingles por los estudiantes del último año de las carreras.
	90%

	1/3
	Satisfacción de los estudiantes con el proceso de ubicación laboral, con énfasis en los ubicados en los sectores estratégicos. 
	90%

	1/3
	Unidades Docentes en Sectores Estratégicos
	750

	1/3
	Estudiantes en Unidades Docentes en Sectores Estratégicos
	25%

	1/3
	Proyectos de curso que se vinculan a la solución de problemas enSectores Estratégicos
	30%

	1/3
	Trabajos de Diploma que se vinculan a la solución de problemas enSectores Estratégicos
	45%

	1/3
	Estudiantes que realizan la práctica laboral en Sectores Estratégicos
	30%


	No.OE
	INDICADOR
	META

	4
	Matrícula de posgrado (I7a ODS)
	150

	4
	Graduados de posgrado (I7 b ODS)
	50

	4
	Ingreso. Comportamiento de matrícula anual  (claustro a tiempo completo)
	10

	
	· Ciencias económicas
	

	
	· Ciencias Agropecuarias 
	6

	
	· Ciencias Naturales y exactas 
	4

	
	· Ciencias Pedagógicas
	

	
	· Ciencias sociales 
	

	
	· Ciencias técnicas
	

	3 
	Doctorando de sectores estratégico
	30

	2y 4
	Tesis doctorales profesores e investigadores defendidas (exitosamente) pertenecientes al claustro a tiempo completo 
	4

	3 
	Tesis doctorales defendidas en Sectores Estratégicos
	8

	4 y 7
	Proyección de becas nacionales. 
	10

	3 
	Doctores tutelando doctorandos en Sectores Estratégicos
	35

	4
	Doctores tutelando para la reproductividad del claustro
	40%

	3 
	Profesionales  de los Sectores Estratégicos en programas de superación y posgrado 
	150

	3
	Estudiantes de maestría en Sectores Estratégicos
	22

	3
	Estudiantes de especialidades de posgrado en Sectores Estratégicos
	45

	4
	Cantidad de graduados en programas de posgrado del sector no estatal
	0

	3 
	Tesis de maestría defendidas en Sectores Estratégicos 
	8

	3 
	Tesis de especialidades defendidas en Sectores Estratégicos 
	30

	4
	Cantidad de miembros del claustro graduados de máster  o  especialista de posgrado 
	20

	4, 5 y 7  
	Cantidad de programas de posgrado  en la modalidad a distancia 
	0%

	8
	Programas de posgrado académico con categoría superior de acreditación
	50%

	6
	Cantidad de estudiantes en diplomados, cursos y otras formas de posgrado capacitados en las líneas estratégicas de las EDM  
	5000 (¿?)

	4 y 6
	Cuadros y reservas de la localidad y territorio capacitados.
	0


	No.OE
	INDICADOR
	META

	4-8
	Proyectos Asociados a Programas Nacionales planificados (PAPN)
	27 

79%

	6-8
	Participación en proyectos de Programas de CTI-territoriales con participación del CUM
	15

	2
	Proyecto de I + D + i que tributan a la formación doctoral  
	50%

	6
	Proyectos de I+D+i para el desarrollo local que impactan en la producción, exportación, sustitución de importaciones, encadenamientos productivos y mejora de la calidad de los servicios y el medio ambiente.
	150

	8
	Programas cuyos profesores realizan anualmente las publicaciones siguientes:

Carreras: 1 (en cualquiera de los grupos, libros, capítulos de libros o textos).

Maestrías y especialidades: 1 (en cualquiera de los grupos)

Doctorados: 2 (al menos una de los Grupos I al III)
	20%

30%

30%

	8
	Publicaciones del grupo 1 por 100 profesores e investigadores  equivalentes 
	13,1

	8
	Publicaciones del grupo 2 por 100 profesores e investigadores  equivalentes
	16,0

	8
	Publicaciones del grupo 3 por profesores e investigadores  equivalentes
	18,2

	8
	Publicaciones del grupo 4 por 100 profesores e investigadores  equivalentes
	0

	4
	Revistas del MES acreditadas por el CITMA
	1

	4
	Revista que mejoran la su visibilidad
	1

	4
	Libros y capítulos de libros editados
	2

	4
	Cantidad de patentes obtenidas
	0

	3
	Cantidad de Patentes en ejecución en Sectores Estratégicos
	2

	4-8
	Premios de la ACC
	1

	3
	Premios de la ACC en los Sectores Estratégicos 
	1

	4-8
	Premios nacionales de innovación
	0

	3
	Premios nacionales de innovación en los Sectores Estratégicos
	0

	6
	Premios CITMA de innovación comunitaria e innovación para el DL
	1

	3 y 4
	Premios Ramales otorgados de  otros OACE en los Sectores Estratégicos.
	2

	4-8
	Premios Provinciales del CITMA (I+D)
	6

	3
	Premios Provinciales del CITMA (I+D) en los Sectores Estratégicos
	6

	4-8
	Premios CITMA Provinciales de Innovación
	1

	3
	Premios CITMA Provinciales de Innovación CITMA en los Sectores Estratégicos
	1

	     4-8
	Premios del CITMA a estudiantes y jóvenes  investigadores
	1

	4
	Nuevos productos de la I+D registrados (Bioproductos, variedades vegetales, entre otros.)  
	3

	4
	Productos, servicios procesos y tecnologías derivados de la I+D+I mejoran indicadores medioambientales (reducción de contaminantes, desechos peligrosos, emisiones Co2, entre otros).
	1

	3
	Tecnologías transferidas a los sectores estratégico 
	0

	6
	Tecnologías aportadas para el desarrollo local  
	4

	3
	Aplicación de nuevos productos de la I+D en el sector estratégico 
	0

	5
	Cantidad de software registrados
	0

	3
	Proyectos de I+D+i en sectores estratégicos
	27

 (79%)

	3
	Profesores e investigadores con tareas en proyectos de I+D+i en Sectores Estratégicos.
	76 inv (23 reservas)



	1 y 3
	Estudiantes (3-5 año) con tareas en proyectos de I+D+i en Sectores Estratégicos
	6

	3
	Cantidad de profesionales de las empresas con tareas en proyectos I+D+i en los Sectores Estratégicos. 
	¿?

	3
	Incremento de las exportaciones por la introducción de resultados en Sectores Estratégicos
	0

	3
	Sustitución de importaciones por la introducción de resultados en Sectores Estratégicos
	≈ 890 000 USD

	8
	Programas de carreras con el 80% de sus profesores incorporados a proyectos de investigación.
	0

	8
	Programas de carreras con el 50% de los estudiantes de los últimos años incorporados a proyectos de investigación.
	0


	No. OE
	INDICADOR
	META

	1
	Unidades artísticas reconocidas como instituciones culturales del arte universitario
	42

	1
	Museos y salas expositivas de la cultura patrimonial universitaria-artísticas-científicas-tecnológicas e históricas.
	21

	1
	Cine clubes universitarios y espacios asociados al consumo de una cultura audiovisual de calidad.
	21

	1
	Espacios reconocidos para la promoción de la cultura artística-literaria
	42

	1
	Boletines culturales promocionales
	21

	1
	Proyectos artísticos asociados a la promoción del cuidado del medio ambiente y la calidad de vida
	42

	1
	Centros de Bienestar Universitario o Cátedras para la Promoción de Salud
	21

	1
	Cátedras universitarias: José Martí, Ernesto Guevara, Para el estudio del pensamiento y obra de Fidel Castro, Adulto mayor, Cultura Científica, Medio Ambiente, Patrimonio Universitario, Género.
	21 c/u

	1
	Estudiantes formados como promotores de salud
	20%

	1
	Satisfacción de la demanda de maestros y profesores de la comunidad
	100%

	1
	Satisfacción de los estudiantes con las actividades extracurriculares desarrolladas. 
	90%

	1
	Actividades comunitarias en el plan de Verano con estudiantes universitarios
	21

	3
	Programas y proyectos para el desarrollo de educación ambiental para el desarrollo sostenible
	44

	3
	Cursos de verano referidos a temáticas priorizadas de país
	5 c/univ

	6
	Proyectos comunitarios articulados con las estrategias del desarrollo municipal
	122/1xCUM

	6
	Matrícula de las cátedras del adulto mayor  (I8a ODS)
	16419

	6
	Graduados de las cátedras del adulto mayor (I8b ODS)
	14120


	No.OE
	INDICADOR
	META

	2,8
	Doctores en el claustro a tiempo completo (Titulares, auxiliares y asistentes)
	60%

	2
	Estudiantes que reconocen que sus profesores contribuyen a su formación como profesionales revolucionarios.  (Encuesta de satisfacción estudiantil)
	90%

	2,8
	Profesores e investigadores en el claustro con categorías docentes y científicas de Titulares y Auxiliares.
	68%

	2
	Profesores Principales de Año con categoría docente de Profesores Titulares y Auxiliares.
	70%

	2
	Recién graduados ubicados en la universidad satisfechos con la preparación recibida para el empleo (encuesta de satisfacción)
	95%

	3
	Docentes a tiempo parcial provenientes de sectores estratégicos
	30%

	3
	Instructores recién graduados vinculados a sectores estratégicos
	25%

	2
	Proyección de trabajadores en relación con la matrícula (I6 ODS)
Relación alumno-profesor

Relación alumno-trabajador
	12,28

5,66

	2
	Estabilidad anual de los cuadros en el cargo
	80%

	2
	Cubrimiento de la plantilla de cuadros
	99%

	2
	Mujeres cuadros
	55%

	2
	Cuadros negros y mestizos
	33%

	2
	Profesores Titulares y Auxiliares en cargos docentes
	75%

	2
	Doctores en cargos docentes 
	42%

	2
	Cuadros menores de 40 años
	31%

	2
	Cuadros de 61 años o más
	Menor del 6%

	2
	Cuadros que al promover proceden de la reserva del cargo
	95%

	2 y 4
	Cuadros decisorios y su primera reserva han cursado el Diplomado de Administración Pública o Dirección y Gestión Empresarial
	100%

	2
	Correspondencia de las evaluaciones del desempeño de los cuadros con las evaluaciones del cumplimiento de los objetivos.
	100%


	No. OE
	INDICADOR
	META

	3
	Observatorios tecnológicos especializados en la vigilancia tecnológica en losSectores Estratégicos
	Uno por sector

	3
	Difusión de los resultados obtenidos en los Sectores Estratégicos en los medios de comunicación
	90%

	3
	Talleres, ferias, exposiciones, conferencias y otras actividades de divulgación de resultados delvínculo Universidad - Empresa
	Una vez al año/universidad

	5
	Relación entre los contenidos que publican y la Estrategia de Comunicación de la entidad.
	90%

	5
	Cumplimiento de la tercera etapa del establecimiento y desarrollo del gobierno electrónico y atención ciudadana.
	90%

	5
	Universidades que publican en la web al menos dos noticias diarias sobre la gestión institucional
	100%

	5
	Enlaces de los sitios web con entidades del MES, sitios de gobierno y prensa nacional
	100%

	5
	Visibilidad de los sitios web institucionales (Incremento de la cantidad de visitas y Me gusta)
	30%

	5
	Incremento de la cantidad de seguidores de los sitios institucionales en Facebook y Twitter
	40%

	5
	Indicadores evaluados de BIEN por la herramienta SEOWebMas (Posicionamiento web)
	90%

	5
	Universidades que realizan un foro debate mensual
	90%

	5
	Entidades del organismo con al menos dos noticias diarias en las redes sociales
	90%

	5
	Incremento del uso del canal ICT
	40%

	5
	Nivel de ocupación medio del canal RedUniv.
	75%

	5
	Áreas académicas cubierta con puntos de acceso inalámbricos.  
	60%

	5
	Entidades que tienen hasta un 10% de los servicios y/o contenidos en APK
	90%

	5
	Fondos gestionados por universidad para proyectos de infraestructura, conectividad y laboratorios informáticos
	$10000

	5
	Entidades que tienen informatizados hasta un 30% todos sus procesos claves. 
	80%

	5
	Incremento del uso de la plataforma C.U.B.A.
	40%

	1,5,6
	Universidades que ofertan hasta 10 cursos abiertos en líneas
	80%

	1,5,6
	Carreras soportadas en la plataforma del Centro Nacional de Educación a Distancia
	40%

	5
	Universidades que tienen el 50% de los servicios bibliotecarios con filosofía CRAI
	60%


	No. OE
	INDICADOR
	META

	8
	Cumplimiento de cifras de profesores y estudiantes que den respuesta a los compromisos internacionales, derivados de acuerdos gubernamentales y ministeriales priorizados por el gobierno cubano.  
	100%

	1,2,3,4,8
	Convenios y Memorandos de entendimientos activos entre las instituciones de educación superior cubanas y sus homólogos en el exterior, en apoyo a los procesos sustantivos. 
	2000

	1,2 4,7,8
	Redes y asociaciones internacionales académicas y científicas. 
	300

	2,4
	Estancias de investigación y otras acciones formativas que tributan a la preparación del claustro con énfasis en los Doctorados.
	600

	7
	Estudiantes extranjeros de pregrado y posgrado en Cuba vinculados a acuerdos gubernamentales, ministeriales e interuniversitarios.
	1500

	1,2,4
	Movilidad académica y estudiantil (intercambio de especialistas, participación en eventos internacionales, becas) 
	1800

	2,8
	Programas de posgrado con proyección Internacional (participación de profesores y estudiantes extranjeros, movilidad académica y científica, programas conjuntos, curriculum internacionalizado)
	30%

	1,2,4,7,8
	Proyectos internacionales con términos de referencia y de movilidad académica y científica.
	250

	3
	Proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos.
	70%

	3
	Valor ejecutado en proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos.
	8 MM CUC

	3
	Valor ejecutado destinado a equipos en proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos.
	4 MM CUC

	3
	Becas en el exterior de apoyo a los Sectores Estratégicos.
	400


	No. OE
	INDICADOR
	META

	7,8
	Ejecución del presupuesto de gastos corrientes para  reparación y mantenimiento 
	95%

	7,8
	Ejecución del presupuesto de gastos de capital
	90%

	3,4
	Ejecución del plan de ingresos de operaciones al presupuesto del Estado
	100%

	4,6
	Ejecución del plan de ingresos en pesos cubanos convertibles
	100%

	4,6
	Ejecución del plan de exportación de bienes y servicios
	100%

	3, 4,6
	Ingresos por la exportación de resultados en Sectores Estratégicos
	

	3
	Ingresos por la exportación en servicios profesionales
	15Mp

	7
	Ejecución del plan de renovación del parque de vehículos según cifras aprobadas en el plan de la economía
	100%

	7
	Ejecución de un coeficiente de disponibilidad técnica del transporte
	80-90%

	7
	Capacidades docentes disponibles (I1 ODS)
	25205

	3, 7
	Aporte de las empresas a la rehabilitación de la infraestructura y la tecnología
	4.2 MMp

	7
	Auditoría externas aprobadas
	95%


Propuesta de Proyecto Estratégico del


Ministerio de Educación Superior


Año 2020










