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[bookmark: _Toc459043368][bookmark: _Toc32485543][bookmark: _Toc466646181]I - EL PROYECTO
[bookmark: _Toc32485544]1.	Descripción
[bookmark: _Toc32485545]Título y acrónimo	Cambio-Net
Red Bioeconómica del Caribe y Amazonia

[bookmark: _Toc32485546]Líder
Instituto Nacional de Investigación Agronómica y Ambiental de Guadalupe (INRAE E)

Territorios afectados por el proyecto
Se dividen en cuatro grupos de países / territorios comunitarios (C) o extracomunitarios (CE), incluidos i) ciertos miembros de la OECO, ii) estados del Gran Caribe (norte y sur), iii) las Antillas Francés y iv) la meseta de Guyana. Además del gradiente de diversidad biológica y física que ofrecen, abren hasta cuatro espacios lingüísticos principales (francés, inglés, español y holandés), que conducen a la difusión a gran escala de los avances realizados en el marco del proyecto. Los territorios / países y socios involucrados se resumen en la tabla a continuación.
[bookmark: Tableau1]Tabla 1 Territorios y socios del proyecto Cambio-Net
	Antillas inglesas
(EC)
	Antillas Francesas (C)
	Meseta de Guyana (C) 
y (EC)
	Antillas Mayores (EC)

	· Antigua: AACARI
· Santa-Lucia: OECO
· Trinidad & Tobago: UWI, Cardi
	· Guadalupe (Líder): INRAE E, Univ. Antillas, Indessa,  Cámara de Agricultura
· Areca, Apeca
· - Martinica :  Cámara de Agricultura, Fredon
	· - Guayana Francesa  : GDI-ADAG (C)
· Surinam : AdeKUS (EC)
	· Cuba : INCA
· Haití : Heifer International
· República Dominicana : Idiaf

	Espacio transfronteriza
	

	[bookmark: Carte1]Espacio transnacional






		142	
Cantidad solicitada

	Eje anfitrión y objetivo específico (SO): (Un proyecto sólo cabe en un eje y un objetivo específico. Para los proyectos que pueden referirse a dos objetivos específicos, elija el dominante)

	Eje No. / Objetivo específico
	

	Eje 5 (transfronterizo)–y Eje 6 (Transnacional)
	Protección y mejoramiento del medio ambiente natural y cultural en el Caribe (Objetivo Temático 6)

	Eje 7 (transfronterizo)–y Eje 9 (Transnacional)
	Proteger y mejorar el patrimonio natural del Caribe mediante la aplicación de estrategias e instrumentos conjuntos.



	Costo total del proyecto
	Gastos previstos por los socios comunitarios en el territorio de la Comunidad
	Gastos previstos por los socios comunitarios en el territorio no comunitario
	Subvención del FEDER solicitada en el marco del programa Interreg Caribe
	Gastos previstos por los socios no comunitarios
	Subvención del FED solicitada en el marco del programa Interreg Caribe

	7,89 M€
	5,09 M€
	0,00 M€
	3,81 M€
	2,80 M€
	2,10 M€




Sujeto a la validación de la Secretaría de Interreg para la integración del FED en los gastos no comunitarios.
 

Resumen y objetivos
a)  El objetivo del proyecto y el valor de la cooperación en el marco de Interreg
· El proyecto Cambio-Net tiene tres objetivos principales:
· Fortalecer las capacidades de los agricultores / agro procesadores y otras empresas que promueven innovaciones de origen agronómico (empresas emergentes);
· para aumentar las capacidades de innovación;
· para apoyar la toma de decisiones políticas.

Todos estos objetivos responden a problemas comunes a todos los países del área de cooperación del Programa Operativo Interreg. Estos objetivos sólo pueden alcanzarse mediante la puesta en común de la complementariedad de nuestros recursos (conocimientos de instituciones científicas, organizaciones de desarrollo agrícola, redes de agricultores y agroindustriales), que se movilizarán en el marco de la cooperación regional. 
El proyecto Cambio-Net, con su enfoque sistémico del desarrollo sostenible, exige que se establezcan vínculos entre diferentes temas, que a menudo se tratan de manera desarticulada.
La llamada agricultura "a pequeña escala" en los países del Caribe y en la meseta de las Guayanas, que representa entre el 70 y el 90% de las explotaciones agrícolas, está en el centro del desarrollo económico y social de los territorios. Deben hacer frente a grandes desafíos, uno de los más importantes es la seguridad alimentaria. Las tensiones que pesan sobre la demografía, el comercio y los recursos naturales hacen que sea cada vez más importante controlar el suministro de alimentos para que la población pueda tener una dieta variada, saludable, de alta calidad y asequible. El mantenimiento, e incluso el desarrollo, de una agricultura productiva pero también más limpia es el otro gran desafío. El futuro de la agricultura caribeña y amazónica y la capacidad del sistema para asegurar la satisfacción de las necesidades alimentarias estarán cada vez más estrechamente ligados a la reubicación de la producción y a su diversificación, pero también a una gestión más responsable de los recursos naturales y de la biodiversidad. Por otra parte, los cambios derivados de la urbanización y la persistente vulnerabilidad de las economías al empleo exigen medidas que promuevan un desarrollo equilibrado de las regiones, que deberán desarrollar actividades de alto valor añadido mediante el desarrollo y la transformación de productos locales y métodos de comercialización adecuados. Por último, un tercer desafío es asegurar que la agricultura proporcione, de manera sostenible, en beneficio de los agricultores y los ciudadanos, servicios adicionales como los servicios del ecosistema ambiental o actividades como el agroturismo que generen cohesión social, atractivo territorial e ingresos.
Cambio-Net es un proyecto :
· que se dedica al desarrollo de la agricultura, con todos sus usos posibles, y de la alimentación, gracias, en particular, al fortalecimiento de las capacidades de los productores de las pequeñas explotaciones agrícolas (PEA) del Caribe y de la Amazonia y a la resistencia de sus sistemas de producción, en particular frente a la amenaza del cambio climático;
· que se basa en la creación de co-innovaciones que son rápidamente operativas. Tiene como objetivo una valorización más eficiente y exitosa de la rica agro diversidad de nuestros sistemas agrícolas, especialmente la de las fincas de "pequeña escala", de acuerdo con los principios de la transición agroecológica, la multifuncionalidad y la bioeconomía.
El mantenimiento y el crecimiento de la pequeña agricultura en el Caribe y la región amazónica sólo puede establecerse, en primer lugar, sobre nuevos modelos eficientes basados en enfoques innovadores que utilicen los principios de la bioeconomía, compatibles con la gestión ecológica y tecnológica de todos los recursos a movilizar. El desafío consiste en integrar el concepto de la bioeconomía en la agricultura biodiversa de "pequeña escala" como punto de encuentro de los conocimientos tradicionales innovadores y los modernos avances científicos y tecnológicos. En este contexto, los PEA[footnoteRef:2] se están convirtiendo en un concepto estructurante para la modernización ecológica y tecnológica de la agricultura "de pequeña escala" del Caribe. [2:  Nota de orientación sobre la agricultura de ultramar "De la agroecología a la bioeconomía: alternativas para la modernización del sistema agrícola y alimentario en Francia de ultramar". H. Ozier-Lafontaine, R. Joachim, JP. Bastié, A. Gramond, 2018. Documento encargado por la Academia Francesa de Agricultura. 45 p.] 


[bookmark: Schéma1]Figura 1 Definiciones de la bioeconomía y la pequeña agricultura (PGA)
Las pequeña agricultura (PEA) se caracterizan tanto por sus estructuras como por la diversidad de sus dinámicas de funcionamiento. Sin embargo, todas ellas están marcadas por la importancia de la dimensión medioambiental y su papel local en la gestión de la biodiversidad y la contribución a la seguridad alimentaria en un contexto de economía de mercado globalizada.
La bioeconomía tiene como objetivo conciliar la vida y la economía. Reúne todas las actividades de producción y recuperación de biorecursos, realizadas con vistas a la sostenibilidad con sus tres pilares: económico (competitividad), ambiental (reciclaje y economías circulares) y social (cadenas de valor).










La modernización de la agricultura sólo podrá producir todos sus efectos en nuestras regiones si los Estados del Caribe y de la Amazonia pueden participar en este proceso con una masa crítica significativa, siguiendo el ejemplo de los Estados occidentales que los precedieron en este camino. 
El valor agregado de fortalecer las capacidades respectivas de cada territorio a través de la cooperación caribeña y amazónica es ineludible en un mundo globalizado, estructurado por los Tratados de Libre Comercio, y por el tamaño de nuestras empresas, la mayoría de las cuales son pequeñas empresas. 
Para ello, el proyecto Cambio-Net reúne 10 territorios del Caribe insular y de la meseta amazónica, formados en torno a un consorcio de investigación y desarrollo con múltiples actores y competencias. 
El mayor interés del proyecto es formar parte de un enfoque de cooperación entre los países del Caribe que han desarrollado su agricultura según modelos endógenos originales y diferentes: unos que permiten políticas de exportación a la Unión Europea; otros, más orientados a la satisfacción de las necesidades internas. La unión de nuestras reflexiones y de las acciones que se pondrán en marcha permitirá desarrollar sinergias útiles para favorecer la resiliencia de nuestros sistemas de producción. El proyecto Cambio-Net es el puente a través del cual se puede hacer esta transición hacia el objetivo de una agricultura de pequeña escala, diversificada y productora de alimentos, multifuncional, intensiva en agroecología y económicamente eficiente.
[bookmark: Schéma20]
Diagrama 2 la transición agroecológica[image: ]

El programa Interreg V, a través de su versión estratégica, ofrece la base ideal para afrontar este reto y preparar el marco de las operaciones piloto en sitios dedicados, pero con un alto valor genérico e impacto, así como los engranajes y ruedas necesarias para permitir la generalización de los principios, herramientas y dispositivos del proyecto a medio/largo plazo, gracias a la estructuración de las redes, dispositivos de innovación y herramientas digitales que se le dedicarán..
b) [bookmark: _Toc32485548]Grupos destinatarios
Los grupos objetivo afectados son :
· granjeros;
· estructuras de apoyo a la agricultura (por efecto de la colaboración directa);
· actores de la investigación agrícola (indirectamente a través del efecto de colaboración);

· agro procesadores y otras empresas que añaden valor económico a los productos o innovaciones del sector agrícola;
· operadores de distribución; 

· consumidores - ciudadanos;

· dirigentes políticos.

c) [bookmark: _Toc475672734][bookmark: _Toc32485549] Actividades clave y resultados esperados
Para el conjunto de los territorios implicados en el Caribe, el proyecto Cambio-Net tiene como objetivo servir de piloto y catalizador en la implementación de una política de apoyo a la estructuración de los PEA que integre la innovación y la bio-economía. A nivel territorial para los departamentos franceses de América (DFA), es una herramienta del Esquema de Desarrollo Económico Regional, Innovación e Internacionalización (Srdeii), en una aplicación al crecimiento verde.
Sus resultados serán el resultado directo de un trabajo de capitalización de los conocimientos existentes y de producción de innovaciones en diferentes temas.
Todos estos datos, representativos de la biodiversidad del área de intervención y del potencial de rendimiento, serán recogidos y procesados en una base de datos digitalizada llamada "Infobase".

c1- Fortalecimiento de las capacidades de los agricultores
Mejorando la productividad de los factores
El objetivo es mejorar, de forma sostenible, los ingresos de los agricultores y el rendimiento general de sus explotaciones. Dado que en primer lugar se dirigirán directamente a los factores que determinan la productividad, las innovaciones serán inmediatamente utilizables interviniendo, por ejemplo, en :
· reducir el coste de las cargas de trabajo, gracias a una mecanización a pequeña escala más adaptada y asequible;
· la rentabilidad del trabajo, mediante el uso de técnicas más ecológicas y con una productividad igual o superior a la de las prácticas convencionales;
· la utilización de recursos agrícolas locales con un alto potencial de proteínas y almidón, semillas mejoradas, utilización eficaz de técnicas y consejos basados en la fertilización orgánica, el control biológico, la gestión del agua, la transformación de alimentos, la gestión de los subproductos, etc., todos ellos enfoques que se desarrollarán en plataformas de innovación agrícola como "Living-Lab", en una red de explotaciones agrícolas, para que los agricultores experimenten la innovación en sus explotaciones;
· las posibilidades de valorización complementaria, en relación con el concepto de multifuncionalidad utilizado para el desarrollo de los PEA: servicios ecosistémicos, atractivo, turismo rural, formación, alojamiento, ...

Difundiendo el asesoramiento a los agricultores
Ponemos a disposición de los agricultores y técnicos agrícolas lo mejor del "estado del arte", un verdadero tesauro de conocimientos validados por el Benchmarking y la experiencia en prácticas agrícolas, que luego se reunirán en una biblioteca digital dedicada a la agricultura y la agroalimentación. En primer lugar, se reunirán y organizarán los conocimientos disponibles en los territorios franceses de las Américas y en los países socios de la cooperación (agro-recursos, técnicas de producción, técnicas de transformación y reciclaje, lugares de disponibilidad, organizaciones de referencia, etc.) y se añadirán recursos de formación y difusión multimedia y multilingües con una fuerte dimensión pedagógica, basados en las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC)..
Figura 3 Definiciones de progreso, innovación y servicios de asesoramiento agrícolaEn el proceso de innovación y mejora del rendimiento de las pequeñas explotaciones, la asesoría agrícola está en el centro de la relación entre los agentes de desarrollo y los agricultores dentro del sistema de formación en acción. 
El acompañamiento de la transformación de los sistemas agrícolas se refiere a las técnicas que se alejan de los esquemas de "difusión de conocimientos" para pasar a un enfoque coparticipativo en el que prima el objetivo de fortalecer la capacidad de iniciativa y de negociación con los nuevos actores.
El progreso corresponde a una idea de aumento cuantitativo o cualitativo de un fenómeno y de mejora de una situación. Implica una proyección hacia el futuro que apunta a una nueva configuración. Define tanto la idea de crecimiento como de mayor eficiencia con un propósito social.
La innovación es un proceso que lleva a crear o encontrar nuevas soluciones (producto, equipo, proceso). La innovación aporta mejoras significativas a las prácticas anteriores a las que sustituye.



c2- Fortalecimiento de las capacidades de innovación 
Los Laboratorios de ambiente vivo – Living Lab- (soporte medio) permitirán a todos los participantes en la co-innovaciones, y especialmente a los investigadores, comprender las estrategias de los PEA en su entorno de activos y limitaciones, analizándolas en tiempo real, y no a posteriori, y con su participación efectiva.
Las explicaciones sobre las condiciones de implementación, adopción y efectividad de la innovación serán confirmadas o invalidadas por los coautores y beneficiarios directos, y llevarán a los investigadores a integrar otras racionalidades que ajusten y especifiquen el camino seguido para lograr el resultado.
El proceso de innovación
En el proyecto Cambio-Net, la innovación se entiende como un proceso colaborativo de actores que tienen como objetivo cambiar sus prácticas o responder a necesidades latentes. Se inscribe tanto en la continuidad del acervo de conocimientos que habrá identificado el observatorio de recursos y potencialidades como en la discontinuidad por lo que implica de renuncia a métodos, organizaciones y ámbitos tecnológicos. 
El proceso de continuidad/discontinuidad se ilustra mediante el uso de las curvas de S en la figura 1. Una primera curva de S muestra la evolución del rendimiento de una innovación (o tecnología) en función de las inversiones acumuladas realizadas para su desarrollo hasta alcanzar un cierto límite de eficacia. Luego, las nuevas innovaciones toman el relevo sustituyendo la anterior que se ha quedado obsoleta, lo que se materializa por una nueva curva en S.


Figura 1: Curvas S de tecnología y/o comercialización
[image: ]
La investigación se centrará en dos grandes categorías de innovación, dependiendo de si se solapan o no:
· La dimensión "capacidad tecnológica", principalmente para la producción agrícola, que se refiere al grado de desarrollo de las capacidades tecnológicas del producto más allá de las fronteras existentes, 
· La dimensión "capacidad del producto", principalmente para el mercado, que se refiere a los beneficios del producto tal y como los percibe el cliente o usuario.
Una de las limitaciones del proyecto será la evaluación de un proceso complejo sobre la base de sus actividades, sabiendo que este proceso evoluciona regularmente para perseguir su propósito de búsqueda de la novedad.[footnoteRef:3] [3:  Esta cuestión se aborda en el marco de análisis  y  evaluación del presente documento] 

De esta manera, será posible mejorar la cadena de valor añadido mediante la integración de procesos e innovaciones, especialmente los que se ponen a disposición y se valoran a partir de los datos proporcionados por la biblioteca digital ("infobase").
La "Infobase" desempeñará plenamente su papel en la valorización, a nivel interregional, de los resultados obtenidos en cada territorio. El proyecto Cambio-Net se compromete a cumplir con el Reglamento General de Protección de Datos (RGPD) en todas sus actividades, y para todos los datos recogidos y procesados por sus servicios. Ofrecerá garantías relacionadas con esta normativa en sus compromisos contractuales con todos sus socios. Estas disposiciones garantizarán, en particular, que se tengan en cuenta las solicitudes de corrección, modificación o supresión de datos personales, que se detecten y se comuniquen las violaciones de los datos personales y que la gestión de los datos se ajuste a el RGPD. Este aspecto se tratará en un artículo del acuerdo de consorcio, y el registro de los intercambios entre los socios sobre este tema se expondrá en un anexo del acuerdo de consorcio.
La "Infobase" permitirá, en particular, : 
la constitución de un tesauro de conocimientos sobre las prácticas agrícolas y las políticas públicas en el Caribe y la meseta de las Guayanas, que han producido referencias en materia de agricultura "a pequeña escala", y establecer la oportunidad de una iniciativa conjunta de los Territorios Franceses de América y sus socios del Caribe y la Amazonia; 
· la consolidación de esta "Biblioteca Digital" a nivel de la Red de Desarrollo/Innovación/Investigación en Biodiversidad y Bioeconomía del Caribe y la Amazonía;
· la creación de un observatorio de recursos y potencialidades, alimentado por los resultados técnicos y económicos del proyecto Cambio-Net;
· el desarrollo de herramientas de apoyo a la toma de decisiones para el desarrollo de ecosistemas agrícolas eficientes para la seguridad alimentaria en los diferentes países.



[bookmark: _Hlk508900683]Figura 4 El concepto de cadena de valor en la innovaciónEmpresa emergente
La innovación abierta incorpora el principio de que las innovaciones pueden provenir de dentro o fuera de los ecosistemas agrícolas y dependen tanto de la organización de las explotaciones agrícolas como de su capacidad de acceso al mercado para añadir valor a sus nuevos productos y servicios.
Las "empresas emergentes" trabajan en completa sinergia con los "laboratorios vivos". Su papel es apoyar a los operadores en las diferentes etapas de la creación de valor. Sus intervenciones abarcan la identificación de usos y necesidades, la detección de tendencias y oportunidades del mercado, el desarrollo de soluciones operativas hasta el prototipo operacional, la ergonomía y el plan de negocios.
Laboratorio vivo
El objetivo del laboratorio vivo es estimular toda la cadena de producción desde el campo hasta la mesa del consumidor.
Es un enfoque en un espacio abierto de creación y experimentación que desarrolla productos y servicios en entornos reales que reflejan los contextos de vida de los usuarios donde serán implementados.
Los laboratorios vivientes utilizan enfoques participativos y herramientas para la acción colectiva.
Reúnen a todas las partes interesadas: agricultores, agroindustriales, consumidores, formadores, actores de la investigación y el desarrollo agrícola y empresas.


Diagrama 5 Dispositivo de innovación y desarrollo


Respaldado por

Proceso
multipartito
Análisis y rendimiento
Organizar a los actores de la propiedad intelectual para mejorar el rendimiento y el cambio
Plateforme d’innovation (PI)


Plataforma de innovación (PI)










c3- Apoyo al desarrollo sostenible y acompañamiento de la toma de decisiones políticas
Los experimentos de acción llevados a cabo en el proyecto proporcionarán un conocimiento práctico a los responsables de las políticas públicas. Las preguntas y respuestas, que subyacen a los resultados obtenidos, integran las cuestiones de sostenibilidad y se hacen eco de las cuestiones económicas, sociales y ambientales de las políticas públicas. A través de diagnósticos de las situaciones iniciales en las que se implementan las LEP y el análisis del cambio resultante del proceso de co-innovaciones, se pueden desarrollar herramientas de apoyo a la decisión para respaldar las hipótesis de elección de escenarios eficientes.
En su fase de despliegue, las actividades del proyecto permitirán :
· para federar las redes existentes en torno a este tema;
· desarrollar una reflexión intergubernamental sobre la seguridad alimentaria;
· desarrollar políticas públicas específicas dedicadas a la agricultura de "pequeña escala".

d) [bookmark: _Toc32485550]Asociados del proyecto 
· representatividad del territorio en términos de agricultura "a pequeña escala";
· contribución actual al tema;
· capacidad para la movilización efectiva de los especialistas;
· Aportación
Las asociaciones del proyecto se presentan en el cuadro que figura a continuación y se muestran en un diagrama sinóptico en Apéndice E

Tabla 2 Lista de socios del proyecto Cambio-Net

	Asociados
	País
	Tema de intervención

	La sociedad civil
	Organizaciones de productores
	Área de intervención
	Participación en el trabajo de Laboratorios vivientes- incubadoras y Empresas emergentes (co-diagnóstico, co-desarrollo de objetivos y nuevos productos, modelos de distribución-consumo)

	
	Organizaciones de consumidores
	
	

	
	AMAP[footnoteRef:4] [4:  Una asociación para el mantenimiento de la agricultura campesina o una asociación para el mantenimiento de la agricultura local (AMAP) es, en Francia, una asociación local entre un grupo de consumidores y una granja local (generalmente una granja), lo que da lugar a un reparto regular (generalmente semanal) de la cosecha de los productos de la granja. El AMAP es un contrato conjunto, basado en un compromiso financiero de los consumidores, que pagan por adelantado la totalidad de su consumo en un período definido. Por lo tanto, este sistema funciona sobre el principio de la confianza y la responsabilidad del consumidor; representa una forma de cortocircuito de distribución.] 

	
	

	
	Cámaras de Comercio
	
	

	
	INDESSA
	
	Gestión y supervisión del diseño e implantación del Sistema de Información. Participación en la implementación de análisis multicriterio, (Big data, AI, ).

	Organizaciones de desarrollo profesional
	Cámaras de Agricultura
	Área de intervención
	Participación en el trabajo de Laboratorios-Vivos - incubadoras y Empresas Nuevas (diagnósticos, co-innovaciones de ecosistemas de producción, co-innovación de sistemas mejorados y nuevos productos, difusión de la innovación)

	
	AACARI
	
	

	
	Areca
	
	

	Institutos de investigación
	INRAE 
	Departamento Francés de América
	Apoyo metodológico y científico a las actividades de innovación.
Participación en los trabajos de Laboratorios vivientes- incubadoras y Empresas emergentes (elaboración de bases científicas, diagnósticos, co-innovación).

	
	Idiaf
	Rep. Dominicana
	

	
	INCA
	Cuba
	

	
	GDI
	Guyana Francesca
	

	
	AdeKUS
	Surinam
	

	
	UR Universidad West Indies
	Trinidad & Tobago
	

	
	UR Universidad Antillas
	Guadalupe
	

	Organizaciones regionales e internacionales
	FAO
	Área de intervención
	Apoyo estratégico de los objetivos y financiación de las actividades

	
	Cardi
	
	

	
	Cepalc
	
	

	
	OECO
	
	

	
	PNUD
	
	

	
	Caricom /Cariforum
	
	

	Sociedades Aprendidas
	Caribbean Food Crops Society (CFCS)
	Área de intervención
	Apoyo estratégico a los objetivos y apoyo metodológico a las actividades.
Difusión en las redes

	
	Academia de Agricultura
	U.E./ RUP
	






[bookmark: Tableau3]Tabla 3 descripción de cada institución socia directa
	Institución
	Identidad
	Misiones

	INRAE
	Establecimiento Público Científico y Técnico (EPST): 2ª organización de investigación agrícola del mundo. 
- más de 10.000 agentes ;
- 18 centros de investigación repartidos por toda Francia;
- 14 departamentos científicos especializados en diversos campos (biología, genética, digital, etc.);
- 166 proyectos de investigación europeos.
El 1 de enero de 2020, el Instituto Nacional de Investigación Agraria (INRAE ) y el Instituto Nacional de Investigación Científica y Tecnológica para el Medio Ambiente y la Agricultura (IRSTEA) se fusionaron para convertirse en un único instituto de investigación: el INRAE. Fue oficialmente
	La seguridad alimentaria y nutricional mundial en un contexto de transiciones: clima, energía, población y alimentación.
Contribuyendo a una agricultura :
· competitiva, respetuosa con el medio ambiente, 
· territorios y recursos naturales ;
· adaptado a las necesidades nutricionales humanas 
y nuevos usos para los productos agrícolas.
a través de una excelente investigación científica multidisciplinaria e internacional y la difusión de los resultados a todas las partes interesadas.

	Univ. de las Antillas
	Establecimiento público de carácter científico, cultural y profesional (EPCSCP) un establecimiento público de carácter científico, cultural y profesional, resultante de la transformación de 
la Universidad de las Indias Occidentales y Guyana (establecida el 1 de marzo de 1982) por la ley del 25 de junio de 2015. Establecido en dos territorios distintos: Guadalupe, que es una región-departamento con dos comunidades, y Martinica, que es una región-departamento con una sola comunidad. Acoge a más de 12.000 estudiantes.
	
Organizada en torno a servicios y componentes con competencias transversales, y a dos polos universitarios regionales autónomos: el "Polo Guadalupe" y el "Polo Martinica". Los servicios y componentes con competencias transversales están activos en ambos clústeres universitarios. Hay seis misiones esenciales: 
· educación inicial y continua;
· la investigación científica y tecnológica, y la difusión y promoción de sus resultados;
· orientación e integración profesional;
· la difusión de la cultura y la información científica y técnica;
· participación en la construcción del Espacio Europeo de Educación Superior e Investigación;
· cooperación internacional.

	Idiaf
	El Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (Idiaf) es la institución responsable de implementar la política de investigación y desarrollo agropecuario y forestal de la República Dominicana.
	
Una de las prioridades de Idiaf es la seguridad alimentaria. Este programa tiene como objetivo ayudar a todas las personas del país, en todo momento, a tener un acceso físico y económico suficiente, seguro y nutritivo para satisfacer sus necesidades dietéticas y sus preferencias alimentarias para una vida activa y saludable. Otra prioridad es el desarrollo rural, que tiene como objetivo contribuir a la transformación productiva y organizativa de una zona rural determinada. Representa un cambio hacia una visión territorial, interdisciplinaria y orientada al mercado del desarrollo rural.


	INCA
	El INCA es una institución científico-técnica del Ministerio de Educación Superior de la República de Cuba. Fue creado en 1970, en respuesta a la política nacional de desarrollo de la investigación en todo el país, como centro de investigación y perfeccionamiento de los graduados del sector agropecuario y para la extensión de sus resultados a la práctica productiva y la capacitación de los productores.
	
Actualmente, la misión de la institución es generar y transferir conocimientos actualizados, tecnologías integrales y nuevos productos de la biotecnología, la fitología y los sistemas sostenibles para aumentar eficazmente la producción agroalimentaria. Líneas de investigación y áreas estratégicas :
· Mejoramiento genético para la agricultura bajo estrés (métodos convencionales, biotecnológicos y participativos) ;
· caracterización y manejo de microorganismos rizosféricos en sistemas agrícolas micorrícicos eficientes ;
· desarrollo de productos bioactivos y su uso para aumentar la producción y la resistencia a las enfermedades.


	GDI
	Creada en 2013 por la fusión de PREDA Guayana Francesa y Guyane Technopole, la GDI es la nueva agencia de desarrollo e innovación regional. La Agencia se ha hecho un Número por sí misma en su principal área de especialización, el apoyo a las empresas individuales, gracias a la eficiencia de su personal y su dominio de herramientas como su CEEI, Incubadora Pública, Dradl e Incubadora de Empresas Innovadoras.
	
· Estimular y amplificar la innovación en todos los sectores de actividad de la Región;
· Dar a conocer y promover el trabajo de investigación y las habilidades de laboratorio;
· Apoyar proyectos innovadores en las diferentes etapas de su desarrollo;
· Incrementar el rendimiento económico a través de la innovación promoviendo la excelencia regional en la innovación, el desarrollo y la creación de valor;
· Apoyar a los líderes de proyectos en la preparación de las solicitudes y en la estructuración de sus proyectos;
· Apoyar los proyectos de innovación de las empresas facilitando su acceso a los recursos de los actores de la investigación y la transferencia de tecnología:
· Participar en el desarrollo de las empresas establecidas en la Guayana Francesa;
· Liderando y coordinando redes;
· Apoyar el desarrollo y el atractivo de la Guayana Francesa;
· Aumentar la competitividad, la mejora del rendimiento y el potencial de innovación de las PYMES;
· Promover, liderar, apoyar e intensificar las estrategias de los sectores y de los clústeres de competitividad o de excelencia.


	AdeKUS
	
La Universidad Anton de Kom es la única universidad de Surinam. Se encuentra en la capital, Paramaribo, y se estableció en 1968. Alberga cuatro facultades: Medicina, Ciencias Económicas y Sociales, Ciencias Naturales y Ciencias Tecnológicas. También alberga 5 institutos de investigación: Agricultura, Tecnología Aplicada, Investigación Biomédica, Planificación y Gestión del Desarrollo, Ciencias Sociales.

	El Centro de Investigación Agrícola de Surinam (Celos) trabaja en diversas áreas de la agricultura y la silvicultura para contribuir al desarrollo nacional. Celos se centra en la gestión y el uso sostenible de los recursos naturales renovables a través de la investigación científica aplicada y los servicios.

	UWI
	La UWI es reconocida internacionalmente como un centro de excelencia en investigación, creación de conocimiento e innovación en temas relacionados con el Caribe y particularmente con los pequeños estados insulares. La UWI sirve a 17 países de la Mancomunidad del Caribe, en una sola universidad caribeña, y cuatro campus en el Caribe.
	
La misión de la UWI es liberar el potencial de crecimiento económico y cultural del Caribe angloparlante a través de una educación e investigación de alta calidad para satisfacer las necesidades esenciales de la región, proporcionando a la sociedad caribeña un centro intelectual activo y vinculando a la comunidad caribeña con centros educativos y de investigación líderes en el Caribe y en el extranjero.
La UWI reconoce que, como Unidad Regional apoyada por los pueblos del Caribe, y como un organismo local único equipado para responder a las necesidades locales, y para confiarles sus propios programas de desarrollo, debe dar prioridad a las necesidades regionales.


	Cardi
	
Cardi fue creada en 1975 por 12 países miembros de Caricom: Antigua y Barbuda, Barbados, Belice, Dominica, Granada, Guyana, Jamaica, Montserrat, San Cristóbal y Nieves, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas y Trinidad y Tobago. Estos países proporcionan fondos para el presupuesto básico del Instituto, mientras que la financiación de los proyectos proviene de organismos donantes.
	
Cardi se encarga de una amplia gama de actividades de desarrollo, además de fortalecer la colaboración regional en materia de investigación agrícola. Entre ellas figuran la mejora de las instalaciones para el comercio y el transporte agrícolas intrarregionales y la evaluación de las oportunidades de inversión, así como el suministro de información sobre los mercados. El enfoque está en las raíces y tubérculos, cereales y legumbres, chiles, frutas y verduras y pequeños rumiantes. Su objetivo es contribuir al desarrollo sostenible de los pueblos del Caribe a través de la generación, transferencia y aplicación de tecnologías apropiadas mediante la investigación agrícola para el desarrollo.


	AACARI
	La asociación AACARI se formó en 2018 a partir de CaFan. Mantiene la misma actividad.
	
La participación de la AACARI se centra, principalmente, en la capacitación de los pequeños agricultores en enfoques agroecológicos, métodos agrícolas innovadores, producción y suministro de semillas locales. El propósito es fomentar los vínculos, la capacitación y el intercambio de información entre los agricultores caribeños para que estén en mejores condiciones de hacer frente a los principales retos que se plantean al sector agrícola del Caribe.

	Heifer International.
	
Es una organización sin ánimo de lucro, fundada en 1944, que se esfuerza por erradicar la pobreza mediante un desarrollo comunitario holístico basado en valores sostenibles. Enfoque en la Agroecología y el Desarrollo Sostenible

	Está a cargo de:
- desarrollar la agricultura y la ganadería en las familias rurales y campesinas; 
· lucha contra el hambre y la pobreza;
· fortalecimiento de los vínculos entre las comunidades
· - contribuir a la introducción de la agricultura y el comercio sostenibles en zonas marginadas con un largo historial de pobreza.

	Cámaras de Agricultura
	Las Cámaras de Agricultura son organismos consulares. Fueron fundadas, en Francia, por la Ley del 3 de enero de 1924.
Las Cámaras de Agricultura están presentes en todo el territorio francés a nivel departamental, regional y nacional, así como en los territorios franceses de ultramar.
	
Ellos están a cargo:
· Representando a los diferentes agentes económicos de la agricultura: agricultores, pero también propietarios, empleados y organizaciones agrícolas como las mutuas, cooperativas, sindicatos de crédito y en general;
· apoyando a los agricultores en su desarrollo.
También pueden ser consultados por las autoridades locales sobre cuestiones de planificación regional. Desde 2012, la ambición declarada de la red es ser "la referencia para el desarrollo de la agricultura y los territorios".


	Apeca
	Asociación creada en 2007. Es una de las 5 plataformas agrupadas en la red RECA (Cuba, Haití, República Dominicana, Puerto Rico, Guadalupe), que involucra a miles de agricultores en el Caribe.
	
Dirigido a un modelo de agricultura sostenible que asegure la soberanía alimentaria en la región del Caribe. Su misión es promover y defender la agricultura campesina y ecológica en el Caribe.
La red promueve el principio de intercambio y formación de campesino a campesino. El objetivo es el intercambio de conocimientos, experiencias y prácticas agroecológicas y sociales.
Objetivos
1- Crear un espacio común de intercambio, reflexión, formación y acción entre las plataformas miembros.
2- Contribuir a la elaboración e implementación de políticas de desarrollo rural sostenible en los países y territorios de la red.
3- Promover el desarrollo de una agricultura que integre: la protección del medio ambiente, el aumento y la diversificación de la producción agrícola, la transformación y la comercialización de los productos agrícolas en la explotación.
4- Desarrollar ensayos e investigaciones por iniciativa y con la participación de los agricultores.
5- Fortalecer las organizaciones campesinas locales y nacionales y su integración en un movimiento campesino agroecológico autónomo y descentralizado.


	Areca
	La Asociación de Reflexión y de Acción sobre las Agricultura Caribeñas fue creada en 1987, y tiene un doble estatus de ONG y consultoría.
	
Apoyo a la investigación de sistemas en la agricultura y el desarrollo sostenible. Areca ha apoyado numerosos proyectos de I+D en el Caribe (Martinica, Guadalupe, Dominica, Haití, Cuba) y en el Amazonas (Guyana Occidental y los frentes pioneros de Acre en Brasil).


	ADAG
	La empresa AGRICULTURA Y DESARROLLO EN GUIANA AMAZONIA fue creada en octubre de 2013. Está situada en la región de la Guayana Francesa y opera en el sector de los Servicios Colectivos, más precisamente en la actividad "Otras organizaciones que operan por adhesión voluntaria".
	Sus objetivos son:
- para acompañar el desarrollo de la agricultura familiar y tradicional;
· para promover el desarrollo de los servicios ambientales en la agricultura; 
· contribuir a la creación de una base de datos y de un observatorio sobre la agricultura guyanesa y amazónica; 
· para llevar a cabo actividades de cooperación con los socios de la Amazonia y el Caribe; 
· - para llevar a cabo cualquier acción que contribuya al desarrollo agrícola y rural de la Guayana Francesa.

	INDESSA Sasu
	La empresa INDESSA SASU fue creada el 1 de julio de 2016 por el Sr. Thierry Noglotte, Ingeniero de Producción ( Productividad Computación industrial ), Presidente de la empresa. Se encuentra en Guadalupe.
	
Su misión es ayudar y desarrollar las actividades de producción, proporcionando una visión integrada y coordinada de la introducción de lo digital y la energía, al servicio del desarrollo de la economía circular en las empresas. Se basa en la experiencia de Thierry Noglotte y sus equipos en los sectores de la pesca, la agricultura, las energías renovables y los sistemas de información.


	OECO
	
Establecida el 18 de junio de 1981, la OECO es una organización de consulta, cooperación y acción concertada entre varios países y dependencias de las Indias Orientales. La OECO está compuesta por Estados y territorios y nueve países miembros asociados, repartidos por las Antillas Menores. Juntos forman un archipiélago casi ininterrumpido (Antigua y Barbuda, Dominica, Granada, Montserrat, San Cristóbal y Nieves, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas. Cuenta como miembros asociados a Anguila, las Islas Vírgenes Británicas, Martinica y Guadalupe que están en proceso de integración.

	Cooperación y promoción de la unidad y la solidaridad entre los Estados Parte. Lo que está en juego es la creación de un espacio económico y financiero común. La Organización es la evolución del Mercado Común del Caribe Oriental. Los principales temas de discusión son la salud, la educación y la protección del medio ambiente. 
Una de las prioridades es la creación de un entorno favorable y la ampliación de las oportunidades para que todos los jóvenes de la región puedan desarrollar su potencial y cumplir con sus responsabilidades.


	PNUD
	Con presencia en unos 170 países y territorios, el PNUD es una de las principales agencias multilaterales de desarrollo, contribuyendo a la erradicación de la pobreza y a la reducción de la desigualdad y la exclusión. 

	
Desde su fundación en 1966, el PNUD ha trabajado incansablemente en cooperación con las autoridades gubernamentales, la sociedad civil, el sector privado y otros asociados para mantener los logros de los últimos 50 años. Damos a las personas acceso al conocimiento y a los recursos que necesitan para construir una vida mejor.  17 Los objetivos se basan en los éxitos de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, al tiempo que incorporan nuevas preocupaciones como el cambio climático, la paz y la justicia, entre otras prioridades.




[bookmark: _Toc32485551]Justificación

a) Pertinencia del proyecto con respecto a los objetivos del programa Interreg Caribe
El proyecto Cambio-Net, en el marco de una asociación que reúne al FDF con los países del Gran Caribe, incluidos los países de la OECO, se inscribe decididamente en el marco de los dos grandes componentes, transnacional y transfronterizo, del programa Interreg Caribe V OP, así como de la estrategia global Europa 2020 en favor de un crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo.
Más específicamente, las actividades desplegadas por el proyecto contribuirán, por un lado, a alimentar las asociaciones directas entre los países de las Antillas Menores y las organizaciones del Gran Caribe (AEC, OECO, Caricom/Cariforum) y, por otro lado, a fortalecer las estrategias de cooperación con otras organizaciones internacionales del Caribe, como Cepalc y SICA/Sieca.
Debido a sus problemáticas medioambientales y alimentarias comunes, los países socios del proyecto podrán desarrollar reflexiones compartidas que permitan construir herramientas de diagnóstico transnacionales sobre las situaciones examinadas y proponer iniciativas regionales en materia de políticas sectoriales a las autoridades y organizaciones encargadas del desarrollo económico. Las actividades transfronterizas del proyecto también serán elementos activos de las estrategias de cooperación apoyadas por el ETC OP liderado por la Guayana Francesa con sus vecinos continentales (Surinam, Brasil, Guyana). 
Además, la cooperación de Cambio-Net con los PTU permitirá activar la financiación del FED y reforzar la vinculación entre los programas FED/Feder, tal como se prevé y organiza en el quinto programa del PO Interreg Caribe.
d) Pertinencia del proyecto con respecto a las prioridades del programa Interreg Caribe
Más allá de su aparente heterogeneidad cultural y económica, los países del Caribe comparten una riqueza común y se enfrentan a amenazas que requieren una acción concertada para alcanzar el nivel crítico de eficacia que ningún país puede lograr de forma aislada. Estos retos comunes constituyen la base de la cooperación en la que participa el proyecto Cambio-Net. Por lo tanto, una serie de cuestiones interdependientes se encuentran en el centro de los desafíos de desarrollo del Caribe para los próximos años; a saber: :
· La preservación del suelo y la riqueza de la tierra en relación con un tema agrícola importante para el mantenimiento de la biodiversidad y el desarrollo de alimentos saludables;
· la mejora de los ingresos y del rendimiento técnico de los agricultores, para hacer más atractiva la profesión y permitir el mantenimiento y la transmisión de la actividad y la vitalidad de los territorios rurales;
· la producción de innovaciones a lo largo de la cadena de creación de valor. 
esto de tal manera que contribuya :
· el fortalecimiento del potencial de investigación aplicada, gracias en particular a los enfoques innovadores para la agroindustria local, y el desarrollo de nuevos modelos agroalimentarios desarrollados por los Laboratorios vivientes y las empresas emergentes;
· la creación de empleos y riqueza, y la diversificación de las actividades mediante la mejora de las técnicas y el desarrollo de nuevos recursos; 
· la protección y la valorización del patrimonio natural, y la transición hacia una economía con bajas emisiones de carbono mediante la bioeconomía, la agroecología y el reciclaje de los productos de la cosecha y de las materias primas;
· aumentar los conocimientos y fortalecer las capacidades productivas mediante la amplia difusión de las innovaciones y las buenas prácticas en la producción y el procesamiento.

d) ¿Cómo responde el proyecto a las necesidades de los beneficiarios y cuáles son los obstáculos y las limitaciones para su ejecución?
[bookmark: Tableau4]Cuadro 4 Necesidades y expectativas de los beneficiarios
	Necesidades y expectativas de los beneficiarios
	
	Obstáculos y limitaciones

	Agricultores
	· mejorar los ingresos ;
· disminuir el trabajo pesado;
· asegurar la tenencia de la tierra;
· reducir los costos de los factores;
· aumentar el rendimiento;
· garantizar la sostenibilidad;
· aumentar la utilidad social.
	
	
· carga de la inversión y los insumos ;
· debilidad del capital productivo;
· un marco regulador inadecuado o incentivos insuficientes;
· debilidades en el desempeño técnico y en el ratio coste/trabajo/rendimiento;
· falta de soluciones innovadoras;
· - competencia de los productos importados.

	Agro procesadores
	
· adaptar y asegurar los procesos;
· renovar la gama;
· reducir los costos;
	
	
· carga de la inversión ;
· escasez de innovaciones operativas locales;
· estrechez del mercado;
· a competencia de los supermercados y las importaciones.

	Distribuidores
	
· mejorar la eficiencia de la logística;
· adaptar la gama;
· anticiparse a los modelos.
	
	· costes logísticos ;
· la competencia de los supermercados e hipermercados, y las importaciones;
· sectores multiproductos.

	Consumidores
	· Consumidores
	
	
· dependencia de las importaciones ;
· baja valoración de los productos locales;
· modelo alimentario inadecuado;
· los precios de los alimentos son demasiado altos;
· -insuficiente trazabilidad cualitativa de los productos locales;
- cortocircuitos insuficientes.

	Investigadores
	
· reducir el tiempo de retorno ;
· desarrollar herramientas;
· capacidad de construcción;
· satisfacer la demanda.
	
	· duración del ciclo de innovación ;
· -a carga de los medios que deben aplicarse;
· insuficiente interactividad con los beneficiarios directos.

	Consultores y formadores
	
· creación de capacidades ;
· desarrollar nuevas herramientas pedagógicas;
· uso de la tecnología digital.
	
	· asesoramiento individual vs. colectivo ;
· pasando de lineal a sistémico.

	Tomador de Decisiones
	· reforzar los diagnósticos
· utilizar herramientas interactivas para la toma de decisiones
· fortalecimiento de las evaluaciones de impacto
	
	
· verticalidad del proceso de toma de decisiones ;
· debilidad operativa de los conocimientos e intercambios interregionales;
· la ausencia de herramientas analíticas para la elaboración, dirección y evaluación de las políticas de desarrollo.




e) [bookmark: _Toc32485552]Beneficiarios directos e indirectos del proyecto
d1- beneficiarios directos
Los PGA, al asegurar su modernización bio-económica, con el corolario :
· la tasa de suministro de alimentos en los territorios del Caribe;
· la creación de una cadena de valor añadido a lo largo de la cadena de producción/transformación/economía circular/comercialización/nuevos servicios.
La agricultura a pequeña escala, representativa de la mayoría de las explotaciones agrícolas del Caribe, está en el centro de estas cuestiones. La FAO le ha dedicado el año 2014 y lo ha convertido en una prioridad en relación con el desafío alimentario y social del siglo XXI.
En el Caribe insular y en la meseta de Guyana, como en otras regiones de la zona tropical, la agricultura "a pequeña escala" sigue constituyendo un fuerte potencial de innovaciones que generarán el desarrollo de una bioeconomía resultante de las prácticas agroecológicas, los métodos de control de riesgos para la salud y los conocimientos técnicos en materia de conservación de la biodiversidad, todo lo cual puede contribuir a la revitalización económica de los territorios rurales. Por lo tanto, es esencial sensibilizar y reunir a los socios de Investigación, Formación y Transferencia-Innovación en torno al reto de mejorar el rendimiento agroecológico y económico de los PEA.
Dado el contexto mundial de inseguridad alimentaria, estas prioridades deben contribuir, en primer lugar, a mejorar la autosuficiencia de los territorios afectados.
Empresas de nueva creación que promueven, desde el punto de vista comercial, las innovaciones del mundo agrícola. 
d2- beneficiarios indirectos
Estos son:
- los consumidores;
- espacios territoriales;
- instituciones y los responsables de las políticas públicas en el área.
Descripción de las actividades y planificación de la realización

Las actividades realizadas en el marco del proyecto contribuirán a la consecución de los objetivos fijados, a saber, los objetivos 1, 2 y 3 del programa Interreg V.
WP1 Dirección y gestión del proyecto
Las actividades implementadas en este paquete de trabajo contribuyen globalmente, a la buena ejecución del proyecto, así como a la optimización de las posibilidades de impacto: gestión, seguimiento de la ejecución de la "hoja de ruta", comunicación/difusión de resultados y evaluación. Por lo tanto, contribuyen de manera transversal e integradora al cumplimiento de los objetivos/ejes 1, 2 y 3 del programa.
Antecedentes :
Todo proyecto realizado en consorcio requiere una gobernanza rigurosa que permita, por una parte, una realización óptima del proyecto, bajo la responsabilidad del conjunto de los socios, pero también bajo el control final del coordinador, y, por otra parte, favorecer las interacciones entre los socios en una preocupación de escucha y de respeto de cada uno, así como de enriquecimiento reflexivo. En particular, las actividades científicas, la organización y la gestión técnica y financiera, la acción y la difusión de los resultados y la evaluación tienen que ser adecuadamente orquestadas y gestionadas.
El proyecto Cambio-Net tiene también como objetivo la creación de un observatorio/centro digital (infobase), en primer lugar para recoger, organizar y proteger todos los datos recogidos y los resultados adquiridos durante su ejecución, en beneficio de los operadores del proyecto, pero también, posteriormente, y más allá del proyecto, para constituir una importante fuente de datos que puedan ser compartidos por las comunidades destinatarias del proyecto en cuestión; y esto en un contexto de varios países y territorios afectados. Cabe señalar que esta base de datos digital también podrá servir de apoyo a toda la gestión del proyecto. Por lo tanto, es una herramienta muy sensible, transversal y polivalente; de ahí el tratamiento de su gestión en el WP1.
Objetivos :
Por lo tanto, es esencial, para la primera parte de nuestras preocupaciones presentadas inmediatamente arriba, establecer las herramientas de dirección, los procedimientos y las normas de arbitraje necesarias para :
· La animación científica, técnica y organizativa en torno a la ejecución de la hoja de ruta y la evaluación de riesgos;
· La animación científica, técnica y organizativa en torno a la ejecución de la hoja de ruta y la evaluación de riesgos; La verificación de la calidad de los resultados, y su apropiación por todos;
· La producción de soportes de comunicación (proyecto y producto);
· Comunicación de eventos (institucional y de marketing);
· La evaluación global anual del progreso del proyecto y el impacto de la comunicación;
· Gestión de proyectos interna y externa y presentación de informes a las autoridades de supervisión.

En cuanto a la segunda parte de nuestras preocupaciones, es decir, la infobase, constituirá una plataforma para la integración de las redes caribeñas de observación e investigación sobre la biodiversidad y la agro-bioeconomía, y establecerá un plan estratégico para la difusión de los resultados.

Metodología general :
Frente a este doble objetivo, tendremos que crear comités "Ad Hoc" que permitan i) la discusión reflexiva en torno a las orientaciones del proyecto por parte de los operadores del consorcio responsables de las actividades principales, y representantes de los diferentes objetivos del proyecto; el conjunto respetando lógicamente los equilibrios esenciales entre los territorios o países implicados, ii) una animación científica y técnica en torno a la ejecución de la hoja de ruta, iii) una gestión técnica y financiera rigurosa de los recursos y de los gastos, iv) una transición hacia una estructura de gestión perenne que favorezca el impacto (AECT), y (v) las especificaciones de las herramientas digitales como las reglas de administración, las reglas de uso del usuario, las funciones de importación/exportación, las funciones de consulta, las funciones de visualización compartida o las reglas de gestión financiera y de propiedad intelectual que permiten una gestión rigurosa de los datos científicos y de gestión adquiridos.

En este espíritu, las actividades generales de este WP1 se dividirán en las siguientes tareas :

1.1 Gestión de proyectos globales en el sentido de los 2 ejes mencionados anteriormente : 
a) coordinación/animación, gestión financiera y técnica, comunicación/difusión, evaluación :
b) gestión del acuerdo de consorcio para preparar el establecimiento de una AECT.

1.2 Definición de la arquitectura y gestión de las funcionalidades del observatorio digital "infobase" en el sentido de sus 3 ejes constitutivos : 
a) almacenamiento de todos los datos adquiridos ;
b) Cálculos que permitan la elaboración de tipologías de explotación y la modelización de posibles innovaciones, así como los procesos de difusión de resultados, y ;
c) La capitalización de los datos y la organización de su acceso y difusión en las distintas redes.

WP2 Revisión de la línea de base, evaluación/identificación y diagnóstico de potencialidades
Las actividades asociadas a este paquete de trabajo se enmarcan en el Objetivo 3 del programa: "Ecología y agronomía - Mejor conocimiento, protección y valorización de los recursos agrarios".

Antecedentes :
Hay tres elementos importantes que deben tenerse en cuenta para proponer en última instancia innovaciones sostenibles aplicadas por los propios PEA: la agrobiodiversidad, las prácticas y expectativas socioeconómicas de los PEA y la oferta potencial de esas innovaciones mediante la investigación y el desarrollo.
· La diversidad de los agroecosistemas contribuye a la riqueza de la vida. Su equilibrio se basa en el número de especies que componen los grupos funcionales, incluidos los recursos agrícolas. Cuando se modifica un medio ambiente mediante una nueva técnica de cultivo, la introducción de una especie, la contaminación o el calentamiento de la Tierra, por ejemplo, se puede alterar todo un equilibrio. Esto tiene muchas consecuencias, en particular en lo que respecta a la prestación y la regulación de los servicios de los ecosistemas, así como a la erosión de la biodiversidad, que es esencial para el diseño de los sistemas agroecológicos del mañana. La diversidad de los recursos agrícolas es uno de los elementos clave que defiende la FAO para crear sistemas alimentarios más autónomos y sostenibles y para romper la monotonía alimentaria impuesta por las estrategias económicas de importación.
· La diversidad de prácticas y usos de los AEE es también importante. Los agricultores están desarrollando, de manera empírica y variada, ciertas innovaciones que merecen ser conocidas por el mayor número de personas posible. Algunos bloqueos y palancas para mejorar el funcionamiento de los PEA son probablemente genéricos. Las aspiraciones de los agricultores también son de suma importancia para estimular su capacidad de cambio y de aceptar y aplicar las innovaciones.
· La investigación y el desarrollo agronómicos también están desarrollando muchas posibilidades (herramientas, prácticas, procesos, tecnologías, etc.) para la transición agroecológica y bioeconómica, que nos corresponderá inventariar.

Objetivos:
Es prioritario hacer un inventario de la biodiversidad que compone los agroecosistemas implantados en las diferentes regiones, y de las formas en que se utilizan (producción y agroindustria) en sus respectivos contextos. El objetivo será determinar los elementos clave que puedan orientar el desarrollo y la gestión de las zonas en cuestión y optimizar las prácticas de explotación racionales y sostenibles. Al mismo tiempo, será necesario hacer un inventario de las principales variables que explican el funcionamiento interno y el rendimiento de los PEA, y conocer, lo mejor posible, las expectativas de los agricultores. 

Metodología general :
Frente a este doble objetivo, nos enfrentamos a tres dificultades principales. Por una parte, los instrumentos para evaluar estos agroecosistemas y sus sistemas agrícolas asociados son escasos y no están normalizados; por otra parte, sus modalidades de aplicación no se adaptan a las limitaciones sobre el terreno y, por último, suelen caracterizar situaciones determinadas, pero no se ajustan suficientemente a una situación de cambio. 

Por lo tanto, nuestro enfoque global consistirá en :
· analizando los valores ecológicos y patrimoniales de determinados sitios antes, durante y después de su reurbanización ;
· estudiar las respuestas de los ecosistemas a diversas tensiones;
· registrando lo que dicen los usuarios del medio ambiente natural, y lo que revelan sus prácticas, comparando estos datos con las opiniones de los expertos científicos y económicos.

Con este espíritu, las actividades generales de este WP2 se dividirán por lo tanto en las siguientes tareas:
· 2.1 Diagnóstico participativo de la cadena de valor de la bioeconomía (resultante de las expectativas de los agricultores) ;
· 2.2 Inventario de plantas y animales locales (incluidos peces e insectos); con énfasis en los recursos de proteínas y almidón según lo recomendado por la FAO ;
· 2.3 inventario del potencial del suelo y del agua; 
· 2.4 características climáticas ;
· 2.5 conocimientos científicos y prácticas agrícolas, incluido el nivel técnico (postcosecha, agroalimentario, ...) y el nivel microeconómico; 
· 2.6 meta contexto: institucional y socioeconómico

WP3 Intercambio de tecnologías de innovación participativa
Las actividades asociadas a este DT se enmarcan en el Objetivo 1 del programa "Economía - Creación de cadenas de valor". 

Antecedentes :
Ante las limitaciones que se presentan en los ciclos de producción/elaboración, los agricultores/agro procesadores pueden recurrir a prácticas que consumen grandes cantidades de insumos sintéticos y energía fósil, que son perjudiciales para el equilibrio del medio ambiente natural. Para hacer frente a todos estos problemas, que se están volviendo prohibitivos para el desarrollo sostenible, se requiere la aplicación de soluciones alternativas menos agresivas y ecológicamente intensivas. Además, los usuarios están esperando que estas soluciones sean operativas lo más rápidamente posible y se adapten a su entorno. Sin embargo, tanto porque la innovación es un conjunto de procesos complejos e iterativos que forman parte de soluciones diferidas en el tiempo y que deben probarse en la vida real, como porque los agricultores/agro procesadores no pueden arriesgarse demasiado en el desarrollo de esas innovaciones en lo que respecta a la estabilidad de sus explotaciones e ingresos, es aconsejable proceder con herramientas compartidas y apoyadas que permitan a los usuarios participar en el diseño conjunto de las innovaciones y apoyarlos en el control del cambio, sin hacerles soportar los riesgos inherentes a la experimentación interna. 

Objetivo:
El objetivo será entrar en un enfoque innovador compartido por las diversas partes interesadas para prever una futura agricultura sostenible, en el sentido ecológico, económico y social. Por lo tanto, sobre la base de los análisis multicriterio realizados en el WP2, nos esforzaremos por identificar nuevos modelos (ya sea de novo o mejoras basadas en pruebas de los sistemas existentes) con un alto potencial de productividad sostenible y valor añadido, y desarrollaremos un ecosistema de innovaciones codiseñadas, desarrolladas de forma participativa y compartida, para ponerlas a prueba en la vida real. En otras palabras, en este segundo caso, el objetivo será trabajar para que surjan laboratorios vivos en red de granjas utilizadas para desarrollar nuevas innovaciones en beneficio de la PEA, pero también potencialmente valiosas desde el punto de vista del mercado más allá de la PEA.

Metodología general :
Para ello será necesario:
· para movilizar conocimientos especializados complementarios en torno al mismo proyecto de desarrollo de la innovación;
· para organizar y utilizar una plataforma de innovación multifactorial;
· para identificar y desarrollar modelos de negocio de técnicas innovadoras de alto valor añadido;
· para apoyar el desarrollo de los procesos de aplicación, distribución y utilización de soluciones innovadoras.

Con este espíritu, las actividades generales de este WP3 se dividirán en las siguientes tareas:
· 3.1 Análisis multicriterio de los recursos agrícolas conocidos (especificación de los temas e indicadores de control) ;
· 3.2 Técnicas y prácticas apropiadas para la producción y la agroindustria (co-creación de innovaciones en Laboratorios-Vivientes) - Diseño de sistemas de innovación para sistemas agrícolas de pequeña escala (monitoreo agroecológico, estudios de pre-venta y mercadeo, innovación organizacional) ;
· 3.3 Gestión del conocimiento dentro del concepto de Laboratorios-Vivientes (biblioteca digital, formación).

WP4 Desarrollo de la cadena de valor sostenible y fortalecimiento de la propiedad
Las actividades asociadas a este conjunto de medidas de trabajo corresponden al objetivo 2 del programa "Desarrollo - Difusión de resultados y apoyo a la adaptación". 

Antecedentes :
El proyecto Cambio-Net se sitúa, por su metodología y sus objetivos, en una doble situación en lo que respecta a las posibles innovaciones que son esenciales para mejorar la situación de los PEA, su eficiencia general en cuanto a los servicios prestados a la sociedad y la cadena de valor general en la que se insertan. 
· Por un lado, la caracterización multicriterio debe permitir poner de relieve las buenas prácticas agro culturales innovadoras (en sentido amplio: buena gestión de la biodiversidad, de los recursos agrícolas y de los agro sistemas, buenas prácticas de organización y gestión, etc.) ya existentes pero aisladas o realizadas por unos pocos individuos, que deben generalizarse en beneficio del mayor número.
· Por otra parte, el co-diseño y el desarrollo participativo de nuevas innovaciones a través del sistema de laboratorio vivo nos lleva a una dimensión más amplia de la cadena de valor en la que obviamente necesitamos abordar los problemas de la difusión de las innovaciones en el campo, en los PEA, pero también para aprovechar estas innovaciones en un desarrollo económico más allá de los PEA. Esto requiere la incubación de estas innovaciones hacia el mundo económico, y el apoyo de empresas de nueva creación capaces de llevar un producto de mercado que puede ser de naturaleza muy vasta (servicios colectivos a los agricultores, herramientas de ayuda a la gestión, organización, toma de decisiones para los PEA, herramientas de producción-multiplicación y/o protección de los agro-recursos necesarios para los PEA, agro-procesamiento,...). 

Objetivo :
Nuestro objetivo es doble, y no cae dentro del mismo marco de tiempo, en términos de impacto final.
· La generalización de las innovaciones destinadas exclusivamente a los PEA, tanto si ya existen dentro del PEA como si emanan de su co-diseño y puesta a punto de los entregables, implica necesariamente un enfoque de apropiación a través de la formación de actores e intermediarios, de la demostración-difusión y de la adaptabilidad a las situaciones potencialmente contrastantes de los PEA. Esta generalización también puede requerir el desarrollo de organizaciones colectivas locales, o a escala de territorios más grandes, y, por lo tanto, llevar a ofrecer a los organizadores de la vida pública herramientas para evaluar el potencial de estas innovaciones y para ayudarles en el proceso de toma de decisiones, permitiéndoles diseñar y aplicar otras políticas públicas.
· La valorización económica sostenible y continua de las innovaciones más allá de los PEAs es, obviamente, parte de un paso temporal más grande. La ambición de Cambio-Net es crear la organización necesaria para hacerlo. Por lo tanto, será necesario trabajar en el establecimiento de una continuidad entre la entrega de productos, la incubación y el apoyo económico a las nuevas empresas. La ambición es demostrar la viabilidad de este proceso, sujeto a una rigurosa organización de las herramientas asociadas a la cadena de valor; esto en un contexto de propuestas adecuadas en términos de organización y modelo comercial, hechas a los responsables públicos de la toma de decisiones.

Metodología general :
· Para ello, será necesario alejarse de un enfoque rigurosamente biotécnico y aplicar un enfoque muy transversal que implique, además, conocimientos de ciencias humanas y sociales, economía y política.
Con este espíritu, las actividades generales de este WP4 se dividirán en las siguientes tareas:
· 4.1 Difusión y comercialización (restitución y comunicación de las innovaciones, exploración de las lógicas de consumo, investigación y desarrollo de los puntos de venta -incluida la participación de WP 2.5) ;
· 4.2 Supervisión y evaluación (evaluación de las transferencias de tecnología a los operadores económicos - Continuación de Laboratorios-Vivientes, incubación y puesta en marcha, en relación con el WP2.4 y el WP2.5) ;
· 4.3 Apoyo a la toma de decisiones (creación de herramientas de ayuda a la toma de decisiones políticas, creación conjunta del programa de apoyo operativo para los LEP y para la valorización en el mercado de las innovaciones más allá de los LEP.


· La duración estimada del proyecto será de 36 meses.
	
	Formato (DD/MM/AA)

	Fecha de inicio de los logros : (incluida la fecha de los primeros gastos realizados para completar el proyecto)
	01/01/2017

	Fecha estimada de finalización : (incluida la fecha de las últimas facturas pagadas)
	31/12/2021


Nota: El plan de acción indicativo no debe mencionar las fechas reales, sino que debe comenzar con el "mes 1", "mes 2", etc. Se recomienda que los solicitantes incluyan un margen de seguridad en el plan de acción. El Plan de Acción no debe incluir descripciones detalladas de las actividades, sino sólo los títulos de estas (sírvase asegurarse de que éstos correspondan a los títulos mencionados en la sección "Actividades").

Metodología
[bookmark: _Toc32485554][bookmark: _Toc467157176]a) Método de aplicación
De las necesidades comunes a la co-construcción de un proyecto
El 52º Congreso de la CFCS sobre los temas "Ingeniería para la modernización ecológica de la agricultura y exploración del potencial de los recursos biológicos tropicales para la innovación". - Hacia un desarrollo bioeconómico de la región del Caribe", que se celebró en Guadalupe del 10 al 16 de julio de 2016, por iniciativa del Centro INRAE  Antillas-Guyana, y con el apoyo de su Dirección General, en colaboración con la región de Guadalupe, se presentó el concepto de Cambio-Net a 300 delegados del Gran Caribe, América Central y del Sur, Estados Unidos y Europa, con el fin de elaborar colectivamente una estrategia de modernización de la agricultura y la alimentación en pequeña escala; esto colocando los temas de agroecología y bioeconomía en el centro de los debates. Este tema también está en consonancia con las prioridades de los planes regionales de Srdeii y Sresri, que abogan por el desarrollo del crecimiento verde y azul.
Desde el concepto de Cambio-Net hasta la co-construcción y co-realización del proyecto
El 16 de julio de 2016, al final del congreso, se celebró la reunión de lanzamiento del proyecto Cambio-Net, en la que los participantes en el congreso se interesaron por el enfoque. A continuación, se adoptaron tres temas centrales y un tema transversal, fundamental para el proyecto:
· Fomentar un enfoque global, multinacional y convergente del concepto de bioeconomía por parte de los interesados (incluidas las pequeñas empresas) de la zona, basado en la identificación del potencial bioeconómico compartido en la región del Caribe/Amazonia, y en la identificación, el análisis y el intercambio de conocimientos y objetivos sobre los recursos y las prácticas agrícolas;
· para medir la capacidad de la innovación para actuar como un instrumento impulsor del cambio en las prácticas de los pequeños agricultores de la zona del Caribe ;
· llevar a cabo experimentos compartidos y en múltiples lugares, a través de una innovadora red de Laboratorios vivientes de pequeñas granjas de varias nacionalidades, que permiten visualizar, practicar y analizar continuamente las condiciones y etapas necesarias para la transformación de la producción agrícola tradicional del Caribe y la Amazonia (por ejemplo, los cultivos alimentarios) hacia una producción de mayor valor añadido integrada en el concepto de bioeconomía. Estos experimentos también tienen por objeto servir de factor que favorezca la integración de los pequeños agricultores familiares en una red regional única, y fortalecer el diálogo entre los encargados de adoptar decisiones civiles e institucionales en el sector agrícola, asociados en el proyecto.
El enfoque transversal que comparten los socios del proyecto es el de co-construir, entre los actores económicos de los sectores agrícola y agroalimentario, la investigación y las instituciones, las condiciones para el desarrollo de los territorios caribeños y amazónicos, a partir de la producción de innovaciones derivadas de la bioeconomía; esto en un contexto en el que el modelo de desarrollo agrícola basado en la agroexportación masiva en detrimento de la autosuficiencia alimentaria ha demostrado estar agotado. 
Básicamente, se trata de un enfoque de abajo arriba, basado en la participación de todos los interesados en el proceso de innovación/desarrollo (agricultores, investigadores, operadores de elaboración y comercialización, consumidores).
La co-construcción continuará en la lógica de las acciones emprendidas con el proyecto "Tapas"[footnoteRef:5] propuesto por el INRAE , socio principal, y aprobado por el FCR (Fondo de Cooperación Regional), cuyo objetivo era finalizar la puesta en marcha del proyecto Cambio-Net para el desarrollo de una bioeconomía insular centrada en explotaciones agrícolas representativas de la agricultura de pequeña escala y agroecológica. [5:  Proyecto de transición agroecológica para la agricultura familiar de pequeños agricultores] 

[bookmark: _Toc32485555]b) Si se trata de la continuación de una medida existente, sírvase explicar cómo se basa en los resultados de esa medida. 
El proyecto Cambio-Net es la continuación del taller de Agricultura Familiar Trans'Act, hacia un rendimiento socioeconómico en una lógica agroecológica, diseñado y llevado a cabo por el INRAE  Antillas-Guyana, la Cámara de Agricultura de Guadalupe, la Región de Guadalupe y el Consejo General. Este taller se celebró en febrero de 2015, en colaboración con los asociados de los 3 ADF, Mayotte y Haití, y permitirá promover, también a escala del Caribe, los resultados de una primera cooperación entre los territorios y países francófonos. Este proyecto se ha mantenido gracias a la dinámica de Inter dominios impulsada por dos grupos de trabajo que giran en torno a la RITA [footnoteRef:6]Nacional y la Academia Francesa de Agricultura. Se han elaborado dos documentos de alcance estratégico (véase la nota de pie de página, pág. 8). [6:  Proyecto de transición agroecológica para la agricultura familiar de pequeños agricultores] 

También está en consonancia con las medidas adoptadas con el proyecto FCR Tapas, cuyo objetivo era preparar la puesta en marcha del proyecto Cambio-Net para el desarrollo de una bioeconomía insular centrada en las explotaciones agrícolas representativas de la agricultura agroecológica a pequeña escala, que tiene por objeto promover la estructuración de una red de asociados en torno a esta cuestión mediante la utilización de sitios piloto de tipo "Living-Lab" que permitan la ingeniería de la innovación en toda la cadena de valor integrando todo el sector.
[bookmark: _Toc32485556]c) Procedimientos de evaluación interna 
[bookmark: _Toc32485557]Enfoque metodológico
Cambio-Net da prioridad a la adopción de una organización interna y de prácticas que garanticen el buen funcionamiento del proyecto durante las etapas de ejecución para el logro de los objetivos del proyecto.
El principio de acción del líder está guiado por el respeto de reglas simples:


garantizar la calidad de las actividades


	en cumplimiento del marco reglamentario


	de acuerdo con los costos


	y la de los Retrasos

Con ese fin, se aplicará un enfoque de colaboración en cada nivel de responsabilidad, de modo que la supervisión de los logros se lleve a cabo lo más cerca posible de las actividades, en un proceso de aprendizaje, ajuste y retroalimentación, que permita determinar las formas de avanzar y mejorar las prácticas con respecto a los objetivos fijados por el proyecto.[footnoteRef:7] [7:  Véase también Análisis de riesgo » et « Systema de evaluatión »] 

[bookmark: _Toc32485558]Órganos de gobierno del proyecto
· - Un comité directivo ejecutivo:
Misiones :
Este órgano directivo ejecutivo se encarga de coordinar la ejecución de las diversas actividades agrupadas por temas (WP2, 3 y 4). Se hace cargo de los cuadros de mando técnicos (progreso de los trabajos y resultados) y financieros sobre la marcha del proyecto, decide los ajustes operacionales, gestiona la comunicación, todo lo cual permite al equipo de gestión del proyecto informar sobre el progreso de la hoja de ruta a las autoridades de supervisión;

Composición : 
3 Líderes del Equipo de Gestión del Proyecto, 4 Líderes del Equipo Directivo Operativo, 4 Líderes de Actividades Clave, 10 Representantes de los Socios (WP1)

Frecuencia : 
- una vez al mes, por videoconferencia
- dos veces al año, cara a cara

· Un comité de apoyo científico y técnico:

Misiones :
Este comité facilitará el distanciamiento y la reflexión metodológica. Apoyará a los investigadores en la validación de las orientaciones estratégicas, los protocolos de investigación y en la validación de los resultados. Interactuará con los encargados de las actividades clave, ya sea durante las sesiones plenarias o por cualquier otro medio de intercambio más apropiado. Las personas encargadas de las actividades principales informarán al comité directivo ejecutivo sobre este apoyo y las recomendaciones que se deriven del mismo.
Composición : 
3 Expertos temáticos que no son operadores del proyecto, identificados en los diferentes países/territorios involucrados + 5 Expertos responsables de los temas clave del proyecto.

Frecuencia : 
Videoconferencia a pedido
Dos veces al año, cara a cara
Los puntos identificados por el enfoque de gestión de procesos y mejora continua serán objeto de sesiones paso a paso y de una coordinación periódica formalizada en el seno de estos dos comités anteriores.

[bookmark: _Hlk522212996]- Un comité de coordinación local común para los laboratorios de vida e incubación

Misiones:
Su objetivo es i) favorecer la más amplia participación en la toma de decisiones, en el proceso de innovación y en la puesta en marcha de la incubación para acelerar la transferencia, ii) reducir las asimetrías entre los diferentes actores (productores, investigadores, técnicos agrícolas, industriales, consumidores) y, por último, fijar las reglas del juego que los participantes se comprometen a respetar (desarrollo y validación de objetivos, resultados, difusión, planificación del trabajo, etc.).. 

Composición : 
4 gerentes de laboratorio + 4 gerentes de incubadora.
Tenga en cuenta que la participación en los laboratorios vivientes será de forma voluntaria, por consentimiento mutuo, y después de la selección de acuerdo con criterios predefinidos.

Frecuencia : 
A petición, por videoconferencia
Dos veces al año, cara a cara

Además, se programarán reuniones entre el equipo directivo y el Comité Directivo de Interreg a intervalos que decidirá el Comité Directivo. El propósito será validar la correcta aplicación de las orientaciones estratégicas del proyecto, validar los posibles ajustes técnicos, presupuestarios y de calendario, y evaluar los resultados generales. La Autoridad Administrativa y los órganos de Interreg podrán, si es necesario, arbitrar en caso de conflictos no resueltos entre los socios.

Figura 6 Organización de los comités de supervisión/coordinación de Cambio-Net

[image: ]


[bookmark: _Toc32485559]d) Función de otros asociados en el proyecto
[bookmark: Tableau5]Cuadro 5 Función de otros asociados
	Socios
	Funciones

	Areca
	
- El personal de Areca se movilizará para apoyar las operaciones/acciones llevadas a cabo en el contexto de los laboratorios vivientes. La asociación también utilizará su red de asociados para difundir los resultados del proyecto y su influencia.


	Apeca
	
- Apeca forma parte de una red caribeña que incluye un gran número de granjas. Así pues, Apeca constituye una puerta que facilita las relaciones entre todos y los productores especializados en la agricultura campesina y ecológica de Guadalupe y el Caribe. Apeca es un lugar abierto a cualquier productor que desee practicar una agricultura alternativa, con el fin de facilitar sus gestiones, diagnosticar sus necesidades y ayudarle a llevar a cabo su proyecto correctamente.


	AdeKUS
	
- El equipo de Surinam participará en: actividades de investigación agroecológica, investigación sobre bioplaguicidas, actividades de agricultura orgánica, actividades de agricultura climáticamente inteligente, talleres prácticos con agricultores, enfoques eficaces de transferencia de tecnología a los agricultores;
- Un asistente informático del departamento se encargará de las actividades de la base de datos. También compartiremos nuestras publicaciones con Cambio-Net.


	AACARI
	
· La AACARI aprovechará su red de 500.000 explotaciones agrícolas en todo el Caribe para difundir lo más ampliamente posible los resultados e innovaciones del proyecto Cambio-Net. Las organizaciones de agricultores miembros de la AACARI participan directamente en la producción y comercialización para los mercados nacionales, regionales y extrarregionales. También participan en la capacitación de los agricultores, la promoción de alimentos nutritivos del Caribe, el acceso a los mercados, la elaboración de productos agrícolas y la adición de valor, el ensayo de prácticas agronómicas y la agricultura orgánica. La AACARI organiza talleres de capacitación, visitas de estudio, intercambio de información, sesiones de planificación regional y produce diversas publicaciones.


	Cardi
	
- Cardi participará en el diseño y desarrollo del sistema de información Cambio-Net. Participará en los enfoques que se lleven a cabo en los laboratorios vivientes y prestará un apoyo sostenido a la difusión de las innovaciones a través de su red ampliada en el Caribe.


	Cámara de Agricultura Guadalupe
	
- Difusión de técnicas y prácticas de producción apropiadas a los agricultores.


	Cámara de Agricultura Martinica
	
- Las contribuciones en términos de : Repositorios de bases de datos, Estudios realizados en el territorio, Red de interesados, Conocimientos técnicos sobre prácticas agroecológicas, Referencias técnico-económicas, Publicaciones y difusión, Transferencia a los agricultores.


	Idiaf
	
- Idiaf se movilizará en sus competencias en torno a la agroecología y, en particular, a la lucha biológica. Utilizará sus redes locales y caribeñas para la difusión/apropiación de los resultados en mayor número.


	INCA
	
- El grupo de tareas cubano trabajará en: innovación agrícola local, fitomejoramiento participativo, producción local y sostenible de semillas de calidad, utilización de bioproductos para la agricultura sostenible, buenas prácticas agrícolas que respeten el medio ambiente, difusión participativa de tecnologías, productos y variedades a los agricultores y gestión de los conocimientos;
- la difusión de las actividades y los resultados del proyecto mediante la producción de documentales, noticias, carteles, etc. ;
- El Departamento de Tecnología de la Información y Comunicaciones trabajará en actividades relacionadas con la base de datos y el intercambio de conocimientos con el proyecto Cambio-Net.


	Indessa
	
- Indessa trabajará en la gestión del proyecto, incluyendo la definición y el diseño del Sistema de Información del Proyecto Cambio-Net. Además, Indessa aportará su experiencia en la instrumentación de operaciones piloto, para la adquisición de datos y la gestión de grandes flujos de datos (BigData). 


	Heifer International
	
- Heifer International participará particularmente en las actividades locales con los agricultores locales sobre cuestiones agroecológicas y de elaboración, que se llevarán a cabo en las pequeñas explotaciones agrícolas. Debido a su amplia cobertura en términos de redes de interesados, Heifer International será un importante relevo para la difusión de las innovaciones del proyecto en el Caribe y también en América Latina.


	GDI-ADAG
	
- Animación del proyecto en Número del territorio y la asociación con ADAG ;
- Lanzamiento y seguimiento de las acciones;
- Seguimiento administrativo y financiero del proyecto;
- Acompañamiento de los jefes de proyecto.

	UA Guadalupe
	
- Participar en las diversas tareas relacionadas con el conocimiento y el desarrollo de los recursos, la transferencia de los resultados del desarrollo (WP 2.1, WP 2.2, WP 2.3, WP 2.5, WP 3.1, WP 3.2, WP 4.1), así como en la sensibilización de los responsables políticos para el desarrollo de políticas públicas relevantes para el territorio (WP 4.3).


	UWI Trinidad & Tobago
	
- El equipo de la UWI participará en operaciones de demostración de laboratorios vivientes y en la capacitación sobre prototipos agrícolas agroecológicos y bioeconómicos, en las esferas de la agroecología, el desarrollo de bioplaguicidas y biofertilizantes, la producción de semillas, las actividades agrícolas respetuosas del clima y los enfoques eficaces de la transferencia de tecnología a los agricultores.
- Un jefe de proyecto, un asistente de investigación y un asistente de campo del departamento serán responsables de las actividades. Las publicaciones serán compartidas con Cambio-Net.





[bookmark: _Toc32485560]e) Razones para el papel de cada socio :
[bookmark: Tableau6]Cuadro 6 Motivaciones de otros asociados

	Socios
	Motivaciones

	Areca
	
- La motivación principal es ampliar la red de asociados de la Asociación en torno a la cuestión de la transición agroecológica y bioeconómica, que constituye el núcleo de sus desafíos. Areca pretende, de esta manera, desplegar su potencial para facilitar los intercambios en este sistema multidisciplinario.


	Apeca
	
- Apeca está muy motivada para ampliar su red de asociados y fortalecer su enfoque de la formación/aprendizaje de profesionales mediante el intercambio de experiencias. También se propone fortalecer su capital técnico en agroecología y elaboración mediante este enfoque. Pondrá a disposición su amplia red de agricultores y agroindustriales caribeños para asegurar una amplia difusión de las innovaciones producidas por el proyecto.


	AdeKUS
	
- Nuestra participación es estar en condiciones de contribuir y fortalecer nuestras capacidades en los siguientes temas:
· Agricultura sostenible
· La agricultura climáticamente inteligente
· Manejo integrado de plagas
· Buenas prácticas agrícolas
· Métodos de cultivo innovadores
· Seguridad y soberanía alimentaria
· Agrobiodiversidad
· Acuicultura
· Valorización de los desechos producidos por la agricultura y la agroindustria


	AACARI
	
- La participación de la AACARI consiste principalmente en la capacitación de pequeños agricultores en enfoques agroecológicos, métodos agrícolas innovadores y la producción y suministro de semillas locales para ellos. El objetivo es fomentar los vínculos, la capacitación y el intercambio de información entre los agricultores caribeños para que estén en mejores condiciones de hacer frente a los principales retos del sector agrícola del Caribe. 


	Cardi
	
· Cardi, en su calidad de institución líder en investigación y desarrollo en el ámbito de la agricultura en el Caribe, desea participar activamente en este enfoque, que es vital para el desarrollo de los sistemas agrícolas caribeños, en particular de las pequeñas explotaciones agrícolas, que son uno de sus objetivos prioritarios. La dependencia alimentaria de muchos países del Caribe sólo puede superarse con el apoyo de esas estructuras en pequeña escala en el proceso de diversificación. Cardi está particularmente interesada en desarrollar los siguientes aspectos:
· La co-construcción del sistema de información y su funcionamiento
· Co-diseño y extensión de técnicas, métodos y procesos en el contexto de las transiciones agro-ecológicas y bio-económicas apuntaladas por el proyecto.
·  Apoyo a la construcción y animación de la red de laboratorios vivientes

	Cámara de Agricultura Guadalupe
	
- La Cámara de Agricultura de Martinica ha participado desde hace mucho tiempo en el desarrollo de la producción de diversificación, con miras a garantizar la autosuficiencia de la población en cuanto a calidad y productos locales. Las transiciones agroecológicas y bioeconómicas justifican un cambio de paradigma, un cambio de dirección. En este sentido se compromete, por una parte, en el marco de RITA junto con el INRAE , a promover la agricultura alimentaria en los departamentos de ultramar (Apeba a través del PAF) y, por otra parte, en el marco del proyecto Cambio-Net, que aporta la dimensión participativa a la concepción de innovaciones con los Laboratorios vivientes para nuestros territorios.
- Fortalecimiento del apoyo a la innovación en la agricultura, en particular en el contexto de la transición agroecológica, y de las redes de transferencia. 
- Interés en prestar un mejor apoyo a la agricultura en pequeña escala, mediante redes de distribución que ayuden a innovar en asociación en las técnicas, la organización y la estructuración de esta agricultura "en pequeña escala".


	Cámara de Agricultura
Martinica
	
- Apoyo técnico y organizativo en la realización de las transiciones agroecológicas y bioeconómicas en Martinica.
- Posibilidades de una mayor valorización de los cultivos alimentarios
- Se espera que el intercambio de experiencias en materia de bioeconomía y prácticas agroecológicas mediante el sistema de información permita valorizar todos los conocimientos en esta esfera en el Caribe. Estos conocimientos también contribuirán a poner de relieve el carácter multifuncional de la agricultura y su contribución al atractivo de los territorios.


	Idiaf
	
- Las principales motivaciones de Idiaf son el intercambio en una relación de ganar-ganar con todos los socios en los siguientes temas:
· Agricultura sostenible
· La agricultura inteligente para el clima
· Buenas prácticas agrícolas y biocontrol
· Métodos culturales innovadores
· Seguridad alimentaria
· Agrobiodiversidad

	INCA
	
- Las principales motivaciones del CNIB son contribuir y avanzar internamente mediante el intercambio de experiencias con otros socios en los siguientes temas:
· Agricultura sostenible
· La agricultura climáticamente inteligente 
· Buenas prácticas agrícolas
· Métodos de cultivo innovadores
· Seguridad y soberanía alimentaria
· Agrobiodiversidad
· Semillas y fitomejoramiento participativo
· Buscar el valor añadido de los residuos

	Indessa
	
- La principal motivación de Indessa es mejorar y desarrollar la experiencia adquirida en el diseño del proyecto "OVATION" (vigilancia de las actividades de producción de energía renovable) para permitir, en cumplimiento de la normativa nacional de los asociados, la producción de datos dinámicos en tiempo real de las explotaciones agrícolas asociadas.
Indessa considera que el uso ético de estos datos promoverá el análisis multicriterio de los recursos agrícolas con el objetivo de co-desarrollar la agricultura caribeña y la eventual generación de valor añadido y beneficios económicos para todos.



	Heifer International
	
- Fortalecer la capacidad de los pequeños agricultores vulnerables de las zonas rurales de Haití, especialmente de las mujeres, para mejorar sus medios de vida. Este proyecto representa una oportunidad clave para la organización de seguir apoyando a estos pequeños agricultores con sesiones de capacitación, asistencia técnica y el uso de técnicas agrícolas innovadoras que les permitan mejorar su rendimiento. Heifer Haití también se encargará de difundir y multiplicar los resultados exitosos de las técnicas innovadoras del proyecto a través de su red de pequeñas y medianas explotaciones agrícolas. Tiene la intención de poner a disposición de todos los socios del proyecto su experiencia, conocimientos y la logística necesaria para el buen funcionamiento de las actividades piloto y los laboratorios vivientes. Está motivado para trabajar con el socio principal del proyecto (INRAE E) para el éxito total del proyecto.



	GDI-ADAG
	
- Una de las principales misiones de GDI es la estructuración de los sectores, en particular a través de su departamento de biorecursos, en función de los recursos naturales del territorio. Uno de sus proyectos insignia es la "Granja Experimental de Guyana", que nos llevó a ser incluidos en este proyecto Interreg. Este instrumento, aunque sólo sea en su prefiguración, podría servir a los intereses de este proyecto mediante consultas con los agricultores. La GDI, también a través de su polo de desarrollo económico, debería permitirnos prestar apoyo a las empresas y a los jefes de proyecto en el marco de este proyecto, en particular mediante su experiencia en la creación de empresas. Cabe señalar que el GDI lleva la etiqueta "Booster" en los temas transversales de "biodiversidad y tele-aplicaciones" que servirán para valorizar los recursos naturales del territorio por medio de las tele-aplicaciones (por ejemplo, la agricultura de precisión, etc.).Este etiquetado debería ayudar a promover la aparición de empresas de nueva creación vinculadas al proyecto Interreg. Además, los conocimientos especializados de la GDI en la esfera de la tecnología digital, con la gestión de la herramienta "FabLab", apoyarán la instalación de un laboratorio vivo en la región, cuya sostenibilidad se garantizará mediante la integración de las herramientas de la GDI para apoyar el desarrollo económico de la región. Además, la IED realiza acciones prospectivas sobre los recursos naturales del territorio mediante la realización de estudios (técnicos, de viabilidad, de oportunidad) para poner en marcha o consolidar sectores. 
- La ADAG presta apoyo técnico en el marco de la asociación con el GDI poniendo a disposición del proyecto la experiencia de ingenieros agrícolas con un buen conocimiento del territorio guyanés. Esta asociación tiene por objeto apoyar la dinámica local y establecer metodologías para desarrollar el aprendizaje colectivo. Podrá, en particular en el marco del proyecto Cambio-Net, participar en la animación de actividades relacionadas con la "construcción de conocimientos sobre la transición agroecológica". Además de sus conocimientos en diversas esferas (agronomía, protección vegetal, entomología), los miembros del equipo tienen un buen conocimiento histórico de los proyectos agrícolas ejecutados en los últimos 30 años en la Guayana Francesa, y aportan una visión diacrónica y crítica de los proyectos. El proyecto Cambio-Net se hace eco de una acción llevada a cabo por el ADAG y el INRAE  sobre la caracterización de la agricultura "en pequeña escala" en la Guayana Francesa, y se pueden encontrar sinergias entre estos dos proyectos. 
- El GDI y ADAG forman parte de un grupo conjunto cuyo único contacto para el territorio será el GDI, pero que se basa en una sólida asociación entre los dos socios a la que se puede sumar la red local en términos de conocimientos técnicos para satisfacer las necesidades del territorio en el marco del proyecto Cambio-Net.


	UA Guadalupe
	
- Este proyecto se inscribe en la continuidad de las acciones emprendidas entre diferentes investigadores o laboratorios de la UA con el INRAE  de las Antillas Guyana. Su objetivo es un enfoque global y multidisciplinario en beneficio del territorio frente a las cuestiones de desarrollo sostenible. Permite a los actores de la universidad un acceso formalizado al sector agrícola y una mejor transferencia de conocimientos entre los diferentes actores, a fin de crear nuevas oportunidades de desarrollo y apoyo. El proyecto Cambio-Net será también una nueva oportunidad para que la Universidad de las Indias Occidentales se enfrente a las diferentes realidades del Caribe y establezca sinergias en el ámbito de la investigación.


	UWI Trinidad & Tobago
	
- Las actividades de investigación del Departamento de Agricultura de la UWI podrían complementar este Plan Regional de Cambio-Net en los siguientes aspectos:
· Intensificación sostenible de la agricultura
· La agricultura climáticamente inteligente 
· Gestión sostenible de plagas
· Seguridad alimentaria y garantía de calidad
· Innovaciones agrícolas no tradicionales - hidroponía, acuaponía, organoponía (Ponics)
· Cultivos indígenas e infrautilizados
· Producción de fauna y flora silvestres neotropicales
· Utilización y reciclaje de desechos
· Productos y coproductos de la cadena de valor



[bookmark: _Toc32485561]f) Equipo propuesto para la aplicación de la medida (por función: no se deben dar Números de personas en esta etapa)
· Un equipo de gestión del proyecto compuesto por :
· Un director de proyecto;1 asistente del director de proyecto
· Un contable interno del director del proyecto

· Un equipo de dirección operacional compuesto por :
· Un coordinador financiero 
· Un coordinador de dirección técnica 
· Un coordinador de "grandes datos" 
· Un oficial de comunicación

· Un equipo de personas responsables de actividades clave en las áreas de :
· el observatorio
·  laboratorios vivientes
· de incubadoras 
· difusión de los resultados 
· estrategias de política pública

· Representantes de los asociados que participan en el proyecto 


Indicadores de progreso
a) Contribución del proyecto al enfoque y los objetivos específicos del programa operativo Interreg Caribe

[bookmark: Tableau7]Cuadro 7 Contribución al eje Interreg y objetivos específicos
	Indicador de logro definido en el PO
	Unidad de medida
	Método de recolección
	Organismo responsable
	Valor objetivo al final de la operación
año 3

	Eje concernido: Eje 5 - Protección y mejora del medio ambiente natural y cultural en el Caribe (TN)

	Objetivo específico 7: Proteger y mejorar el patrimonio (ambiental) y cultural del Caribe mediante el establecimiento de estrategias e instrumentos comunes

	Número de zonas de ecosistemas forestales, agrícolas y acuícolas que se benefician de medidas comunes de ordenación y conservación
	Número
	Encuestas 
	Instituto Nacional de Investigación Agronómica de Guadalupe (INRAE)
	4

	Número de dispositivos de seguimiento y evaluación del desarrollo del turismo duradero
	Número
	Encuestas
	Instituto Nacional de Investigación Agronómica de Guadalupe (INRAE)
	4



El proyecto Cambio-Net trabajará en 4 sistemas de innovación de ecosistemas implementados en 4 territorios diferentes, cada uno de los cuales representa áreas de protección y mejora de la biodiversidad. Las fuentes agrícolas se habrán seleccionado sobre la base de sus propiedades y capacidades para generar mejoras directas en la producción agrícola, la elaboración de productos agrícolas y los nuevos productos y métodos alimentarios.
Las mediciones, de acuerdo con una metodología común, se llevarán a cabo periódicamente por Encuestas para determinar los valores de las propiedades del agroecosistema al inicio del proyecto y durante todo su período de ejecución, lo que permitirá evaluar las mejoras introducidas en los agroecosistemas de las zonas agrícolas consideradas.
Estos agroecosistemas tienen características y actividades que les confieren multifuncionalidad y representan intereses notables observables sobre el terreno en dos esferas: por una parte, las contribuciones vinculadas al acto de producción (creación y mantenimiento del paisaje, preservación de la biodiversidad, mantenimiento de entornos notables, calidad del agua); por otra parte, las actividades vinculadas a la diversificación, que se basan en operaciones distintas del acto agrícola como : la transformación en la granja o en pequeños talleres cooperativos, los circuitos de distribución cortos, el abastecimiento de la restauración fuera de casa, la recepción (turística, social, educativa), el mantenimiento y la valorización del paisaje y del patrimonio, la producción de energía, la producción de materiales sanos para la construcción, etc.


Diagrama 7 Los tres componentes de la multifuncionalidad agrícola
Producción
(o económico)

· La producción de alimentos y bienes no alimentarios

· Suministro de materias primas a la industria


Sociocultural)

· Mantener un tejido social en las zonas rurales

· Paisajismo (estética del paisaje)

· Transmitir como patrimonio cultural



Ambiental

· Preservar la biodiversidad
· La regulación del medio ambiente
· fertilidad del suelo
· erosión y la lucha contra el fuego
· Preservar y mejorar la calidad del aire
· Reducción del consumo de energía
Enorme potencial para el desarrollo y el turismo














Esta agricultura, que forma parte de una lógica ecosistémica y multifuncional, permite el mantenimiento de un gran número de explotaciones agrícolas (y, por tanto, de puestos de trabajo, sobre todo en explotaciones pequeñas y económicamente eficientes).
Esta agricultura de pequeña escala, gracias a la agregación de valor añadido y a la venta de servicios vinculados al territorio, contribuye a mantener el equilibrio demográfico y, al mismo tiempo, contribuye a la vitalidad de los circuitos económicos locales. Asimismo, el desarrollo de producciones muy típicas y la mejora del medio ambiente contribuyen a reforzar la imagen de un país y su atractivo turístico, que puede promoverse mediante la organización de eventos y actividades específicas: "jornadas de puertas abiertas" con visitas educativas, venta directa, participación en obras, alojamiento, formación, etc. 
También es probable que, al mejorar las condiciones para el ejercicio de la profesión de agricultor, se refuerce la recepción e instalación del público con itinerarios atípicos.
El proyecto Cambio-Net establecerá un sistema de registro de los visitantes de los sitios y también llevará a cabo Encuestas de satisfacción

.
b) Contribuciones adicionales del proyecto a los otros ejes y objetivos específicos del PO Interreg Caribe
[bookmark: _Hlk525263238]Estos indicadores (no contractuales) se mencionan en esta sección a título informativo y se desarrollan con más detalle en la sección 2.2 "indicadores de resultados".
[bookmark: Tableau8]Cuadro 8 Contribuciones adicionales a ejes y objetivos específicos de Interreg
	Indicador
	Unidad de medida
	Método de recolección responsable
	Valor objetivo al final de la operación
año 3

	· - Eje 2 - Fortalecer la competitividad de las empresas caribeñas, creadoras de riqueza y empleo, de manera sostenible e inclusiva (TN)
· - OS2- Reforzar la diversificación económica de los territorios mediante la transferencia de conocimientos y la comercialización de productos innovadores.
· OS3- Crear un ambiente propicio para el desarrollo de un flujo de negocios entre los territorios de la zona

	· - Número de acuerdos de cooperación entre las estructuras de innovación de ambos lados del Caribe
	Número
	convenciones
	4

	· - Volumen del comercio entre el FDF y los países del Caribe
	Euros
	Encuestas & contratos comerciales relacionados con actividades de proyectos
	+ X puntos relativos al valor de referencia



El proyecto se basa en una red de instituciones científicas y plataformas de innovación (Laboratorios-Vivientes - incubadora) que concluirán acuerdos para llevar a cabo las actividades programadas.
Estos acuerdos interregionales tendrán lugar en un doble nivel:
· un acuerdo marco de asociación del tipo de la Agrupación Europea de Cooperación Territorial (AECT) firmado por todos los interesados en el proyecto;
· convenciones específicas que establecen el marco de intervención de los Laboratorios vivientes- incubadoras.
Las actividades desarrolladas a nivel de las plataformas de innovación permitirán a los beneficiarios finales (agricultores, distribuidores, fabricantes, incluidos los agro procesadores, comercializar nuevos productos alimenticios y servicios del ecosistema que generen intercambios entre los agentes económicos).
Estos flujos, cuyos valores no pueden determinarse en una situación inicial, se evaluarán mediante encuestas

.

2.	Resultados esperados
2.1 Efectos previstos en los grupos destinatarios

2.1.1 resultados de la medición
· En nuestras observaciones introductorias, creemos que es importante recordar los siguientes puntos:

Las acciones llevadas a cabo en el proyecto tienen lugar en dos etapas de tiempo, y hay dos tipos principales de objetivos directos, diferentes : 
· Una primera etapa temporal de los APE, más rápida y selectiva, en la que el objetivo será llevar a cabo la posible mejora, la apropiación compartida y la difusión de las innovaciones que ya existen y que han sido identificadas gracias al análisis multicriterio, y que los APE aplicarán ellos mismos en sus explotaciones.
En este caso, es más probable que el proyecto logre resultados más rápidamente a lo largo de su duración.

· Otra etapa, menos rápida, cuyo objetivo es establecer una nueva organización de la cadena de valor y de transferencia: i) observatorio, ii) laboratorios vivientes para la aparición de nuevas innovaciones diseñadas y codiseñadas por agricultores, asesores agrícolas e investigadores, trabajando juntos, y destinadas a ser aplicadas por los propios PEA, o que conduzcan a una comercialización específica por parte de los PEA o los consumidores, y iii) la comercialización de algunas de estas innovaciones por parte de las empresas de nueva creación gracias al apoyo a su aparición por parte de las incubadoras. 

La eficacia de esta se puede ilustrar, dada la duración del proyecto y como se indica en los indicadores de resultados, con un número limitado de empresas de nueva creación. 

· En efecto, es toda la metodología del proyecto la que permitirá un cambio importante en el enfoque de los problemas y la elaboración de los resultados. 

· Como todos los objetivos del proyecto forman parte de la misma cadena de valor, todos los beneficios del proyecto para una categoría tienen una influencia positiva, más o menos directa, en los demás beneficiarios; 

· Además, el enfoque supranacional del proyecto permitirá que surja un nuevo tipo de cooperación entre los países/territorios en cuestión, que es más eficaz, y que implica la construcción conjunta, el enriquecimiento mutuo a través del aprendizaje de los demás y una mejor capacidad de adaptación a los ecosistemas de cada país.

1) El objetivo "fundador" de este proyecto es PEA (pequeñas explotaciones agrícolas). 
El proyecto mejorará su situación de cuatro maneras:

En cuanto a los medios a su disposición:
· La creación de un observatorio compartido que consiste en la base de datos concatenada de la biodiversidad, los recursos agrícolas, las buenas prácticas agrícolas y de gestión, es un instrumento excepcional que puede ser movilizado por los PEA y sus principales asociados, a saber, los asesores técnicos y la investigación agronómica;
· la creación de laboratorios vivos en red constituirá una plataforma inicial esencial para el desarrollo de nuevas innovaciones codiseñadas;
· El apoyo a la transferencia de innovaciones ya sea de origen agrícola o relativas a productos agrícolas, permitirá aumentar las posibilidades de añadir valor a los productos de los PEA y crear servicios organizativos y/o técnicos en beneficio de los PEA.

En lo que respecta a la mejora de su capacidad técnica y de gestión :
Las actividades desplegadas simultáneamente en varios temas por Cambio-Net actuarán para reducir diversas limitaciones (organización de las explotaciones agrícolas, mecanización, prácticas agronómicas, procesos de transformación, nuevas formas de utilizar los recursos biológicos, los productos y los alimentos, etc.), y desarrollar así el potencial y la productividad de los medios de producción de los beneficiarios.

En reconocimiento de su rendimiento intrínseco, su utilidad y su lugar en la sociedad :
También se verificarán otros efectos a nivel más global, como la preservación de la biodiversidad para los territorios rurales, la mejora del nivel de alimentación, la posibilidad de hacer descubrir a las personas tanto su profesión, como sus productos y los servicios prestados a la sociedad a través del agroturismo, y la satisfacción de desempeñar un papel más importante en su propio desarrollo.

En términos de ingresos:
Todos los beneficios mencionados (mejores herramientas disponibles, mejor apoyo, mejores capacidades técnicas y de gestión, mejor gestión de los recursos agrícolas en un enfoque agroecológico, desarrollo de organizaciones colectivas, oportunidades para una mejor valorización de los productos de los PEA, desarrollo del agroturismo, son todos factores que permiten, muy razonablemente, esperar seriamente una mejora de los ingresos de los agricultores.
Además, cabe señalar que el proyecto Cambio-Net permite la colaboración directa entre agricultores, asesores técnicos e investigadores biotecnológicos y especialistas en ciencias humanas, económicas y sociales en cada etapa del proceso de desarrollo de la innovación. 
La ampliación del campo de investigación y adaptación por parte de la comunidad de múltiples interesados fuera del círculo tradicional de la comunidad científica permitirá proporcionar una "retroalimentación" que, a su vez, alentará a los asociados en la investigación a estar más atentos a las preguntas y a las lógicas de los múltiples interesados, que también son significativas; integrando nuevos temas, así como el marco de la cuestión de la innovación.
1) El segundo grupo de beneficiarios directos está formado por los agro procesadores y, más en general, por todas las empresas que pueden explotar comercialmente las innovaciones derivadas de la agricultura y los conocimientos agronómicos en el sentido más amplio.
El continuum establecido entre los actores de la cadena de valor, junto con un mecanismo de apoyo a la transferencia de innovaciones como una incubadora, les permitirá evolucionar en un entorno más favorable a la aparición de nuevos productos de mercado con valor económico.
2) El tercer grupo destinatario es un beneficiario indirecto, a saber, los consumidores.
El término consumidor puede entenderse en un sentido amplio. Si bien el objetivo principal es, por supuesto, el consumo de alimentos, se espera que los consumidores se beneficien del proyecto gracias a una mayor oferta de productos más sanos, más variados y probablemente más baratos debido a una mejor productividad de la producción y a canales de comercialización innovadores. Además, el consumidor es, en términos más generales, un ciudadano que tiene todo que ganar con los múltiples servicios prestados a los territorios por una agricultura más agroecológica. 
3) Por último, el último grupo objetivo está formado por los responsables institucionales y políticos.
Las instituciones, y en especial los responsables públicos, necesitan tanto elementos de diagnóstico precisos sobre el tema sobre el que tienen que tomar una decisión, instrumentos de apoyo a la decisión, como una capacidad de conocimientos especializados que puedan movilizar rápidamente. El proyecto Cambio-Net contribuye, por una parte, a proporcionar estos elementos y, por otra, permite, mediante su configuración, comunicación y animación, una mayor conciencia entre los responsables de la toma de decisiones de la necesidad de apoyar una nueva organización de la cadena de valor mediante políticas de incentivos que también han sido revisadas.
El uso metodológico de la Matriz FODA (basada en el modelo presentado en la esquema n°8) a nivel de cada territorio, y temática, permitirá identificar, según las Fortalezas/Debilidades Oportunidades/Amenazas a analizar, los riesgos incurridos y las soluciones que se pueden prever para la implementación del cambio. Cf. el análisis de riesgo expuesto en el punto 2.1.2 y en Anexo H

[bookmark: _Toc32485563]a) El proyecto mejorará la situación de los beneficiarios
Ver también en este punto § 2.5 Efectos multiplicadores
[bookmark: _Toc32485564]b) El proyecto mejorará la capacidad técnica y de gestión de los beneficiarios.
Ver también en este punto § 2.5 Efectos multiplicadores




Cuadro 9 Resumen de los resultados
	Áreas objetivo
	Entregables
	Aplicaciones

	Herramientas y recursos
	Biblioteca digital
	· - Inventario de innovaciones disponibles
· - Tesauro de buenas prácticas agrícolas

	
	Los laboratorios vivientes
	· - Plataformas de múltiples interesados para la codecisión y la co-innovación

	
	empresas emergentes...
	· - Acompañamiento de los portadores de la innovación en el proceso de apropiación y comercialización de la innovación

	
	Incubadora
	· - Prestación de servicios de apoyo a la producción y la comercialización de las empresas de nueva creación

	
	Análisis multicriterio
	· - Identificación de recursos agrícolas de alto potencial e innovaciones

	
	Modelización
	· - Priorización de los recursos agrícolas y de los sistemas agroecológicos eficientes y sostenibles

	
	Herramientas de enseñanza
	· - Paquetes digitales para la difusión de resultados innovadores y asesoramiento para su uso

	Producción agrícola
	Sémenes & plantas
	· - Control de la biodiversidad por parte de las granjas campesinas

	
	Bioactivadores
	· - Desarrollo bio-orgánico de la fertilidad

	
	Biocontroles
	· - Control natural de malezas y depredadores

	
	Prácticas de cultivo y organización del trabajo
	· - Optimización de las técnicas y los factores de producción

	Transformación
	Nuevos procesos (formulación, conservación, transformación)
	· - Control del proceso por los agro procesadores

	
	Nuevos productos y coproductos
	· - Control de las líneas de producción

	Servicios de los ecosistemas
	Gestión de subproductos / Biomasa
	· - Producción de material orgánico energético

	
	Agroturismo
	· - Viajes de agroecología-turismo en el Caribe

	Productos
& 
mercados
	Eco-productos
	· - Comercialización de nuevos productos alimenticios y no alimenticios

	
	Cadena de suministro
	· - Organización de circuitos de cortocircuito para productos ecológicos etiquetados

	Habilidades
&
estrategias regionales
	Bioeconomía, agroecología
	· - Consolidación de las redes caribeñas de investigación-innovación, agroindustria, consultoría agrícola, agricultores

	
	Desarrollo de pequeñas granjas
	· - Establecimiento de un AECT Cambio-Net como instrumento de aplicación operacional

	
	Política pública
	· - Análisis de los resultados técnicos y económicos de los PEA y modelización de los efectos de las políticas agrícolas






[bookmark: Schéma7]Figura 8 Fortalezas y debilidades de las economías agrícolas del Caribe
	OPORTUNIDADES EXTERNAS
	AMENAZAS EXTERNAS

	• Ecología y medio ambiente
· - Transición de la energía
• Económica
· - Tensiones de la demanda mundial en las fuentes de suministro
· - Tapado de los sistemas de producción "convencionales
· - Surgimiento de la nueva generación de bioenergía
· - Usos de biomoléculas y biomateriales
· - Técnicas de secuestro y reciclaje de CO2
· - Política de la trama verde
• Social
· - El ascenso de las muertes cortas y de proximidad
· - Preferencias por las etiquetas y los contratos de calidad
· - Atracción turística
	• Ecología y medio ambiente
· La fertilidad del suelo
· Clima
· Contaminación
· Plaguicidas
· Huella de carbono
Económica
·  Disminución del apoyo público
· - Precios de los fertilizantes
· - Volatilidad de los precios
Social
· Modelo alimentario
· - Salud Pública

	FUERZAS INTERNAS
	FAIBLESSES INTERNES

	• Ecología y medio ambiente
· - Capacidad de biodiversificación agrícola
· - Atractivo ambiental

· Económica

· - Impacto en el 90% de los sistemas productivos
· - Contribución a la producción de servicios ambientales remunerados
· Social
· - Cualidades nutricionales de los productos alimenticios locales
· - Nuevas preferencias de los consumidores
	• Ecología y medio ambiente
· - Fertilidad del suelo
· - Clima
· - Contaminación
· - Plaguicidas

· Económica
· - Riesgo de artificialización del paisaje
· - Capacidad de inversión
· - Precios de los fertilizantes
· - Volatilidad de los precios
· Social
· - Modelo alimentario inapropiado
· - Impacto en la salud pública





2.1.1 Análisis de riesgos
La gestión de proyectos y el proceso de innovación son dos ejercicios complejos que implican incertidumbres y riesgos.
La gestión de los proyectos exige múltiples recursos y un gran número de interesados cuya gestión se refiere tanto a las decisiones basadas en la experiencia y la competencia de los gestores como al grado de conocimiento de que disponen en el momento de la toma de decisiones. 
La innovación implica un grado de aleatoriedad y azar difícil de anticipar. El proceso de innovación puede conducir a nuevos caminos que nadie había pensado antes de su lanzamiento y que pueden influir en los planes iniciales. Por lo tanto, el proyecto inicial puede dar lugar a varios otros proyectos a lo largo del tiempo. El desarrollo de nuevos productos entraña un riesgo considerable, ya que puede basarse en objetivos incipientes o en mercados en los que la demanda de los clientes está latente. Además, los requisitos para estos productos no están todavía claramente definidos.
Aunque mantiene su carácter incierto y arriesgado, la gestión de proyectos, al igual que la innovación, como proceso bajo la responsabilidad del equipo de gestión, se piensa, organiza y gestiona.
La complejidad e incertidumbre del entorno crea nuevos desafíos que los proyectos enfrentan diariamente. Por lo tanto, dominar los parámetros de los proyectos se convierte en una necesidad para su sostenibilidad. El objetivo de la gestión de riesgos es controlar estos parámetros durante todas las fases del proyecto. Se basa en un proceso continuo e iterativo que identifica y analiza sucesivamente los riesgos incurridos, los evalúa, los prioriza y considera las contramedidas necesarias para vigilarlos y controlarlos. Es esencial establecer un orden de prioridades fiable y completo de los riesgos identificados para la definición de medidas de tratamiento eficaces. 
La dificultad del análisis de riesgos de Cambio-Net radica en que es necesario tomar en consideración tanto los riesgos que surgen de la gestión global de la intervención, como los directamente relacionados con la producción de la innovación que implican la combinación de recursos, productos y procesos que permitieron lograrlos.
Por ello hemos elegido una metodología detallada en el Apéndice H que utiliza un análisis de indicadores múltiples que nos permite medir el rendimiento del proyecto cubriendo ambos aspectos de la cuestión:
· el primer enfoque aborda la cuestión de la evaluación del riesgo relacionado con su aparición, gravedad y detectabilidad;
· el segundo enfoque evalúa el riesgo en función de su impacto en los tres criterios principales de la eficacia de un proyecto: costo, calidad y plazos.



Figura 9 Intensificación ecológica de los ecosistemas








Agrosistema intensivo forzado con externalidades negativas
· Reducción de los insumos importados
· Sustitución por insumos naturales
· Ampliación de las funcionalidades
·  Integración de características
· Bio diversificación
· - Ahorros circulares
Restauración del ecosistema productivo
Agrosistema de baja productividad










2.2 Indicadores de resultados

[bookmark: Tableau9]La gestión del proyecto cuenta con el apoyo de un equipo de gestión y un Comité Ejecutivo que se basará en un amplio conjunto de indicadores de dirección. Este sistema de información se desarrollará en consulta con los principales responsables de las actividades de los diversos asociados y para cada nivel de toma de decisiones operacionales. Toda esta información estará disponible en tiempo real en una plataforma de gestión de proyectos multimedia accesible para todo el proyecto y, de forma personalizada, por medios de comunicación portátiles para cada gestor de claves. 
Cuadro 10 Indicadores de resultados del proyecto Cambio-Net

	
	Indicadores de desempeño
	Unidad de medida
	Método
coleccionando
	Organismo responsable
	Valor de referencia
	Valor objetivo

	RESULTADOS CUANTITATIVOS
	1
	Ecológico y agronómico

	
	1.1
	Tabla de indicadores comunes del INRAE para la caracterización del medio ambiente del Caribe y la pequeña agricultura (PEA)
	Mesa
	Encuestas + resumen bibliográfico
	INRAE y socios
	0
	1

	
	1.2
	Cartografía dinámica actualizada de los recursos agrícolas de proteínas y almidón (prioridad de la FAO), los factores climáticos, los sistemas de pequeños agricultores, la elaboración de productos agrícolas, las prácticas agrícolas, etc.
	Carta
	Encuestas + resumen bibliográfico
	INRAE y socios
	0
	1

	
	1.3
	Hojas y declaraciones de inventarios
	Fichas
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	1 500

	
	1.4
	Creación de sub-bases de datos a nivel territorial (DFA, OECS, Caricom - Cariforum)
	DBMS
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	3

	
	1.5
	Establecimiento de una base de datos agregada de los INRAE Socios "caribeña PEA Infobase".
	DBMS
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	1

	
	1.6
	Aumento Establecimiento de una base de datos agregada  los INRAE Socios "caribeña PEA Infobase" de la biodiversidad de las especies vegetales y animales en las explotaciones agrícolas
	Escala de valores
(1 à 10)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	2

	
	1.7
	Mayor disponibilidad de recursos de proteínas y almidón
	Escala de valores
(1 à 10)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	2




	
	
	Indicadores de desempeño
	Unidad de medida
	Método
coleccionando
	Organismo responsable
	Valor de referencia
	Valor objetivo

	RESULTADOS CUANTITATIVOS
	2
	Económica

	
	2.1
	Plataforma de innovación de la "Red de Innovación del Caribe", que incluye
	Red
	convención
	INRAE y socios
	0
	1

	
	2.2
	· - Creación de laboratorios vivientes multi-sitio con al menos dos temas
	Empresa
	Estatutos y convención
	INRAE y socios
	0
	4

	
	2.3
	· - Creación - certificación y lanzamiento de empresas emergentes
	Empresa
	Estatutos y convención
	INRAE y socios
	0
	4

	
	2.4
	Tipología de las vías de transición del PEA a la bioeconomía
	Informe 
	Encuestas tipológicas
	INRAE y socios
	0
	1

	
	2.5
	Caracterización del entorno económico e institucional
	Informe
	Encuestas 
	INRAE y socios
	0
	1

	
	2.6
	Identificación y caracterización de nichos para la elaboración de productos agrícolas y la comercialización de nuevos productos
	Informe
	Encuestas 
	INRAE y socios
	0
	1

	
	2.7
	Modelo de diagnóstico y simulación agrícola sobre agro sistemas agroeconómicos viables
	Base computarizada
	Herramientas desarrolladas
	INRAE y socios
	0
	1

	
	2.8
	Aumento de los ingresos agrícolas
	Escala de valores
(de 1 à 10)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	2




	
	
	Indicadores de desempeño
	Unidad de medida
	Método
coleccionando
	Organismo responsable
	Valor de referencia
	Valor objetivo

	RESULTADOS CUANTITATIVOS
	3
	Desarrollo

	
	3.1
	Creación de una estructura legal para la Infobase
	empresa
	Presentación de los estatutos
	INRAE y socios
	0
	1

	
	3.2
	Elaboración de un programa de creación de capacidad para operadores específicos
	Informe
	publicación
	INRAE y socios
	0
	1

	
	3.3
	Difusión a los PEA de hojas temáticas sobre buenas prácticas agroecológicas y técnicas innovadoras para la bioeconomía y el desarrollo de los recursos de proteínas y almidón.
	Fichas
	Red de difusión
	INRAE y socios
	0
	1 500

	
	3.4
	Acompañamiento de las empresas emergentes y de los laboratorios de entrega en los procesos de elaboración de productos agrícolas y de comercialización de productos innovadores.
	Número
	sesiones
	INRAE y socios
	0
	8
(2x4)

	
	3.5
	El fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones de desarrollo local, en particular :
· - Cámaras de agricultura: capacitación de instructores de asesores agrícolas
	Número
	sesiones
	INRAE y socios
	0
	8
(2x4)

	
	3.6
	· - Organizaciones de productores: formación de los agricultores
	Número
	sesiones
	INRAE y socios
	0
	8
(2x4)




	
	
	Indicadores de desempeño
	Unidad de medida
	Método
coleccionando
	Organismo responsable
	Valor de referencia
	Valor objetivo

	RESULTADOS CUANTITATIVOS
	4
	Apoyo técnico e institucional del proyecto

	
	4.1
	Creación de una Agrupación Europea de Cooperación Territorial (AECT)
	Número
	convención
	INRAE y socios
	0
	1

	
	4.2
	Constitución de una carta aprobada para el uso de la infobase por parte de los usuarios (socios de Cambio-Net y proyectos asociados)
	Número
	Carta 
	INRAE y socios
	0
	1

	
	4.3
	Definición de una carta sobre la gestión de la propiedad intelectual de los datos
	Número
	Carta
	INRAE y socios
	0
	1

	
	
	Creación de Laboratorios vivientes y empresas emergentes interregionales
	Número
	convención
	INRAE y socios
	0
	12

	
	4.4
	Especificaciones para la aplicación de Laboratorios vivientes y empresas emergentes en los territorios del Caribe
	Número
	Especificaciones
	INRAE y socios
	0
	1

	
	4.5
	Aplicación de un sistema compartido de indicadores de gestión de proyectos (tendencias de progreso, visualización de resultados, apoyo a las decisiones).
	Número
	Software e informe
	INRAE y socios
	0
	1

	
	4.6
	Creación de un portal web para el proyecto Cambio-Net
	Número
	portal web
	INRAE y socios
	0
	1

	
	4.7
	3 Presentaciones provisionales de la labor con ocasión de los Comités Directivos 2020, 2021, 2022
	Número
	informe
	INRAE y socios
	0
	6
2x3

	
	4.8
	Seminarios del Comité Científico
	Número
	informes
	INRAE y socios
	0
	2

	
	4.9
	Seminarios de extensión para los responsables de la toma de decisiones
	Número
	informes
	INRAE y socios
	0
	4




	
	Indicadores de desempeño
	Unidad de medida
	Método
coleccionando
	Organismo responsable
	Valor de referencia
	Valor objetivo

	RESULTADOS CUALITATIVOS
	5
	Agricultores

	
	5.1
	Fortalecimiento del desarrollo sostenible
· Mejora de la adecuación entre la oferta y la demanda
	Escala de imagen (de 1 à 4)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	3

	
	
	· Intensificación agroecológica de la producción de cultivos y animales en una economía circular
	Escala de imagen 
(de 1 à 5)
	
	
	0
	5

	
	
	· Intensificación de la agroindustria de la producción vegetal y animal
	Escala de valores
(de 1 à 10)
	
	
	0
	4

	
	5.2
	Creación de capacidad :
· técnico: mediante la optimización de las buenas prácticas agrícolas
	Escala de imagen 
(de 1 à 4)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	3

	
	5.3
	· organización: mediante la optimización de la mano de obra manual y mecánica, mediante los métodos de cooperación entre los actores
	Escala de imagen 
(de 1 à 4)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	3



	
	Indicadores de desempeño
	Unidad de medida
	Método
coleccionando
	Organismo responsable
	Valor de referencia
	Valor objetivo

	RESULTADOS CUANTITATIVOS
	6
	Territorios

	
	6.1
	Mejora de la producción de los servicios de los ecosistemas, y mejora de la calidad de los ecosistemas (agua, suelo, clima, biodiversidad, multifuncionalidad)
	Escala de valores
 (de 1 à 10)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	2

	
	6.2
	Mejora del potencial de producción y su distribución en la región del Caribe
	Escala de valores
 (de 1 à 10)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	1

	
	6.3
	Asentamientos de población en zonas rurales
	Escala de valores
 (de 1 à 10)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	1

	
	6.4
	Fortalecimiento del atractivo del patrimonio y el agroturismo de las zonas rurales
	Escala de valores
 (de 1 à 10)
	Encuestas
	INRAE y socios
	0
	1




	
	Indicadores de desempeño
	Unidad de medida
	Método
coleccionando
	Organismo responsable
	Valor de referencia
	Valor objetivo

	RESULTADOS CUALITATIVOS
	7
	Consumidores

	
	7.1
	Desarrollo de la oferta local
(Margen de progresión previsto en %)
	Escala de valores
 (de 1 à 10)
	Encuestas de satisfacción - análisis bibliográfico
	INRAE y socios
	0
	1

	
	7.2
	Fortalecimiento y expansión de la disponibilidad local de productos de mejor calidad sanitaria
(Margen de progresión previsto en %)
	Escala de valores
 (de 1 à 10)
	Encuestas de satisfacción - análisis bibliográfico
	INRAE y socios
	0
	2

	
	7.3
	Mejora de la adecuación entre la oferta y la demanda
	Escala de imagen (de 1 à 4)
	Encuestas de satisfacción
	INRAE y socios
	0
	3 

	
	7.4
	Nivel de satisfacción Relación calidad/precio
	Escala de imagen (de 1 à 4)
	Encuestas de satisfacción
	INRAE y socios
	0
	4

	RESULTADOS CUANTITATIVOS
	8
	Responsables de la adopción de decisiones

	
	8.1
	Provisión de herramientas para identificar los parámetros clave para dirigir las políticas agrícolas públicas
	Número
	Consultas sobre DBMS;
	INRAE y socios
	0
	1

	
	8.2
	Provisión de herramientas para identificar los parámetros clave para dirigir las políticas agrícolas públicas
	Número
	Análisis de la legislación, las políticas y la financiación nacionales
Consultas sobre DBMS; Entrevistas con expertos
	INRAE y socios
	0
	1

	
	8.3
	Posibilidad de simulaciones e indicadores de impacto (scripting) / Área geográfica
	Número
	Consultas sobre DBMS; Entrevistas con expertos
	INRAE y socios
	0
	1

	
	8.4
	Fortalecimiento de la cooperación en materia de enfoques macroeconómicos de las políticas públicas
	Número
	Análisis de las asociaciones para la coordinación y la comunicación
	INRAE y socios
	0
	1




	
	Indicadores de desempeño
	Unidad de medida
	Método
coleccionando
	Organismo responsable
	Valor de referencia
	Valor objetivo

	
	9
	Red de Investigación/Extensión
	

	
	9.1
	Fortalecimiento de las capacidades para producir un depósito de innovaciones, compartir conocimientos y colaboraciones científicas y difundir buenas prácticas.
	Número
	Censo de los participantes/beneficiarios de los laboratorios vivientes
	INRAE y socios
	0
	1

	
	9.2
	Consolidación de las redes de co-innovación interregional (PMI)
	Número
	Acuerdo de asociación
	INRAE y socios
	0
	4




[bookmark: Tableau10][bookmark: Tableau11]Efectos previstos del proyecto en el empleo
Cuadro 11 Indicadores de empleo
	Indicador
	Unidad de medida
	Método de recolección responsable
	Valor objetivo

	Número de puestos de trabajo creados por el proyecto
	Equivalente a tiempo completo 
(FTE)
	Contratos
	12

	· - De los cuales los contratos permanentes o similares
	
	
	8

	· - De los cuales los contratos de plazo fijo o similares
	
	
	5,5

	· - De los cuales los hombres
	
	
	6

	· - De las cuales las mujeres
	
	
	6

	· - Empleos creados en Guadalupe
	
	
	3

	· - Empleos creados en la Guayana Francesa
	
	
	

	· - Empleos creados en Martinica
	
	
	

	· - Empleos creados en San Martín
	
	
	

	Los empleos creados en el Caribe fuera de las RUP
	
	
	9

	
	|_| Elemental
	
	

	
	|X| Licencia
	
	6

	
	|X| grado superior en tecnología
	
	3

	
	|_| Máster
	
	

	
	|_| Bachillerato
	Contratos
	

	
	|_| Máster
	
	

	
	|_| Ingeniero
	
	

	
	|_| Doctorado
	
	

	
	|_| Otros:
	
	

	Perfil en términos de grupo de edad
	|X| - 26 anos
	
	3

	
	|X| 26 – 45 anos
	
	6

	
	|_| + 45 anos
	
	

	Número de empleos mantenidos gracias al proyecto 
	FTE
	
	

	· - De los cuales los contratos permanentes o similares
	
	
	

	· - De los cuales los contratos de plazo fijo o similares
	
	
	

	· - De los cuales los hombres
	
	
	

	· - De las cuales las mujeres
	
	
	

	· - Empleos creados en Guadalupe
	
	
	

	· - Empleos creados en la Guayana Francesa
	
	
	

	· - Empleos creados en Martinica
	
	
	

	· - Empleos creados en San Martín
	
	
	

	Los empleos creados en el Caribe fuera de las RUP
	
	
	

	Perfil en términos de calificaciones
	|_| Elemental
	
	

	
	|_| Licencia
	
	

	
	|_| grado superior en tecnología
	
	

	
	|_| Máster
	
	

	
	|_| Bac 
	
	

	
	|_| Máster
	
	

	
	|_| Ingeniero
	
	

	
	|_| Doctorado
	
	

	
	|_| Otros
	
	

	Perfil en términos de grupo de edad
	|_| - 26 anos
	
	

	
	|_| 26 – 45 anos
	
	

	
	|_| + 45 anos
	
	



2.3 Difusión de los resultados

[bookmark: Tableau12]La estrategia de comunicación está concebida como un instrumento para prestar apoyo operacional al proyecto. No constituye una función aislada de un simple "portavoz", sino más bien una función proactiva del proyecto, encargada, por una parte, de reforzar los vínculos e interconexiones entre los diferentes estratos de la intervención del proyecto y, por otra, de sensibilizar a todos los interesados beneficiarios sobre los objetivos, su participación en las actividades y la propiedad de los resultados.
Con ese fin, se elaborarán instrumentos adaptados a las metas y objetivos utilizando un enfoque de comunicación digital basado en tecnologías interactivas de diseño receptivo, compatibles con los terminales móviles (videoclips, podcasts, redes sociales).
[bookmark: _Toc32485565]a) Los instrumentos de comunicación y las actividades elegidas sean coherentes con el proyecto y sus objetivos
Se tratará de dar a conocer los objetivos del proyecto y de promover los resultados obtenidos en relación con los objetivos específicos perseguidos.
Cuadro 12 actividades e instrumentos de comunicación
	Objetivos del proyecto
	Actividades
	Herramientas de comunicación

	Fortalecimiento de la capacidad de los agricultores/agro procesadores
	· para diagnosticar los activos, las limitaciones y las expectativas;
· desarrollar y difundir las co-innovaciones.
	· los informes distribuidos;
· talleres de facilitación;
· fichas técnicas pedagógicas;
· clips educativos;
· programas de radio y televisión.

	Fortalecimiento de la capacidad de innovación
	· realizar inventarios de recursos y potencial;
· co-desarrollar protocolos de investigación;
· herramientas de co-desarrollo;
· implementar y evaluar los experimentos;
·  talleres temáticos y seminarios de restitución.
	· folletos de resumen ;
· informes;
· comunicados y kits de prensa.

	Acompañando la decisión política
	· para diagnosticar la eficacia y los bloqueos de los planes de incentivos y el marco reglamentario;
· desarrollar el modelado de escenarios.
	· informes ; 
· reuniones de presentación, presentaciones de diapositivas;
· comunicados y kits de prensa.



b) Los instrumentos de comunicación y las actividades seleccionadas permiten llegar a los grupos destinatarios.
Los resultados del proyecto deben hacerse perceptibles a cada uno de los beneficiarios y/o interesados del proyecto, de modo que se adhieran a los objetivos perseguidos.


[bookmark: Tableau13]Cuadro 13 Grupos destinatarios de las comunicaciones
	Objetivos del proyecto
	Actividades de comunicación
	Grupos objetivo

	Fortalecimiento de la capacidad de los agricultores/agro procesadores 
	· difundir las conclusiones y recomendaciones de los estudios de diagnóstico, así como los resultados de las innovaciones 
	· los agricultores ;
· organismos de desarrollo
· industriales ;
· los consumidores.

	Fortalecimiento de la capacidad de innovación 
	· documentales sobre temas, enfoque de investigación, herramientas de experimentación y resultados
	· instituciones de investigación ;
· organismos de desarrollo.

	Acompañando la decisión política
	· presentaciones de vídeo sobre temas, herramientas para el diagnóstico y la evaluación de políticas públicas, esquemas de co-innovación y escenarios sobre sistemas eficientes.
	· agencias consulares ;
· organismos de desarrollo;
· gobiernos y administraciones.

	Difundir los resultados, animar a los grupos destinatarios y hacer correr la voz sobre el proyecto Cambio-Net.
	· Difundir materiales educativos (textos y videos
	· Público en general;
· Los medios de comunicación;
· prensa especializada.



[bookmark: _Toc32485566]2.4 Indicadores sobre actividades de comunicación

Cuadro 14 Indicadores de comunicación
	COMUNICACIÓN
	Unidad de medida
	Método de recolección - responsable
	Valor objetivo al final del proyecto

	Número de acciones de prensa dirigidas a un público informado realizadas
	comunicado de prensa
	Medios de comunicación
	12

	Número de artículos de prensa publicados para el público en general
	artículo
	
	20

	Número de reportajes de televisión o radio
	informe
	
	6

	Número de folletos (para el público en general) diseñados
	folleto
	Impresora
	30

	Número de sitios web creados o mantenidos
	sitio web
	Web
	1

	Número de visitas registradas en el(los) sitio(s) web
	clics
	
	0 à 200 / semana

	Número de enlaces del sitio del proyecto a otros sitios de interés para el sector
	enlaces
	
	10

	Número de acciones promocionales y eventos de presentación para el público en general en los que participaron los representantes del proyecto
	evento
	Comunicado de prensa
Web/ medios de comunicación
	15

	Número de acciones promocionales y eventos de presentación para un público informado en los que participaron los representantes del proyecto.
	
	Comunicado de prensa
Web/ medios de comunicación
	9

	Número de videoclips realizados
	video
	Web
	18

	Número de podcasts de e-learning concluidos
	
	
	30

	Número de informes de balance publicados
	informe
	informe
	20




	Medidas adoptadas para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de divulgación
	Sí
	No

	Logotipo de la UE (acompañado de la mención: "Este proyecto está cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional") en cualquier soporte apropiado (soporte de comunicación e información, invitaciones a eventos, documentos publicados o distribuidos...).
	[bookmark: Check16]|X|
	|_|

	Si el beneficiario tiene un sitio web :
· publicar un enlace al programa Interreg Caribe
· publicar una descripción del proyecto, destacando el apoyo de la UE
	|X|

|X|
	|_|

|_|

	Cartel rígido (A3 mínimo) en los locales del beneficiario o en el lugar de la operación, en un lugar fácilmente visible para el público (salvo en el caso de operaciones que impliquen más de 500.000 euros de fondos públicos - véase más abajo), que presente información sobre el proyecto y mencione el apoyo financiero de la Unión Europea.
	|X|
	|_|

	Para los proyectos que impliquen la compra de un objeto físico o la financiación de infraestructura y construcción, Y con un costo público total de más de 500.000 euros, placa o rótulo temporal y luego permanente para todas las obras de infraestructura o construcción
	|X|
	|_|




[bookmark: _Toc32485567][bookmark: Effetsmultip]2.5	Efectos multiplicadores

Las características de Cambio-Net lo convierten en un proyecto de alto valor añadido por las capacidades de apalancamiento que proporciona:
[bookmark: Schéma9]Figura 10 Efectos multiplicadores
las herramientas desarrolladas

	efectos de escala

	los efectos estructurantes
EN BENEFICIO DEL PUEBLO
CUENCA DEL CARIBE
Los servicios desarrollados por el proyecto ponen en común recursos humanos y materiales para ofrecer soluciones operacionales a los beneficiarios sin limitarse a las fronteras naturales de su ubicación original.


INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS
Y HABILIDADES
El proyecto consiste en la puesta en común de conocimientos sobre el estado de la técnica y las buenas prácticas identificadas por el Observatorio, así como de innovaciones que se desarrollarán gracias a plataformas que reúnen laboratorios vivientes, incubadoras y empresas emergentes en las que se comparten conocimientos y metodologías adaptadas.





UNA FUERTE ESTRUCTURACIÓN DE LA MULTIFUNCIONALIDAD DE LOS TERRITORIOS
Desarrolladas en el mundo real, las mejoras en el sistema de producción de las pequeñas explotaciones contribuyen directamente al desarrollo de los servicios de los ecosistemas y a una mejor gestión de los recursos agrícolas, lo que convierte a los PEA en el mejor pilar para aumentar el atractivo de los territorios rurales.




SINERGIA DE INNOVACIÓN
El proyecto crea nuevas sinergias a partir de las iniciativas existentes a fin de desarrollar el potencial de su área de intervención.
La red de plataformas de innovación de múltiples interesados permite a las empresas que operan en el sector de la agricultura explorar nuevos nichos y desarrollar nuevas asociaciones de creación de riqueza a escala regional.







INTEROPERABILIDAD REGIONAL
Los servicios e innovaciones producidos por el proyecto pueden ser asumidos por nuevos operadores transregionales gracias a la interconexión de las redes de investigación y de difusión de resultados. Las metodologías desarrolladas y los resultados obtenidos adquieren así una movilidad que permite su transferibilidad a otras fronteras.

DESARROLLO DURADERO
Los beneficios del proyecto se medirán más allá de su período de ejecución porque se crean a partir de estructuras perennes que asocian a todos los actores de la investigación y el desarrollo en las esferas pública y privada.
La integración al final del período del proyecto en una Agrupación Europea de Cooperación Territorial (AECT) ofrece la ventaja de un anclaje institucional y el mantenimiento de una agrupación técnico-científica para seguir una estrategia en favor de los PEA y la valorización de los recursos agrícolas y la bioeconomía.










2.6 Impacto a corto y largo plazo

a) Aspecto financiero
(Cómo se financiarán las actividades al final de la subvención)
La cuestión de la sostenibilidad del proyecto no es sólo una cuestión financiera, o que se aborde a primera vista como tal. Se tratará sobre todo de reforzar el objetivo principal del proyecto, que es la creación de la cadena de valor. Preservarla implica preocuparse por mantener y desarrollar los componentes que constituyen su capital: a saber, mantener y elevar el nivel de las capacidades de los recursos humanos y consolidar su red. Estos objetivos son la primera condición para mantener el nivel de referencia que el proyecto Cambio-Net habrá contribuido a establecer; un nivel que hace de este mecanismo sin precedentes de conocimientos y aptitudes a nivel regional un instrumento susceptible de atraer el apoyo financiero de instituciones de investigación y desarrollo económico, como la FAO, el PNUD y la OECO, que ya participan en la aplicación de Cambio-Net. La movilización de la financiación es también asunto de las empresas y territorios que habrán podido abrir nuevas oportunidades para las actividades económicas con la creación de nuevos servicios y productos que podrán ser financiados por los usuarios, y ser apoyados en su desarrollo por las diversas organizaciones locales públicas y privadas.

b) Aspecto institucional 
(¿Habrá estructuras que permitan la continuación de las actividades al final de la acción? ¿Habrá "propiedad" local de los resultados de la acción)?
El proyecto habrá permitido desarrollar un enfoque metodológico original de la co-creación-difusión de innovaciones, así como un poderoso conjunto de competencias que se utilizarán para aunar los recursos técnicos y humanos. 
Esta organización por sí sola no constituirá un pilar suficiente para asegurar la persistencia de las actividades después de la finalización del proyecto. Las experiencias anteriores, desde los proyectos regionales hasta las asociaciones en las que participan un gran número de países de la UE y de fuera de la UE, han puesto de relieve los obstáculos estructurales y administrativos que tienden a limitar el alcance y el impacto de los programas de cooperación territorial. Además, los proyectos individuales suelen ser demasiado limitados para abordar plenamente estas cuestiones, que también requieren un tipo de compromiso semi-institucionalizado. 
Para paliar estos problemas, el proyecto Cambio-Net prevé, en el año 3, avanzar hacia la constitución de una Agrupación Europea de Cooperación Territorial (AECT) que pueda asegurar la sostenibilidad del proyecto. La AECT ofrece una estructura oficial capaz de integrar a los actores a diferentes niveles, cuya composición es, en sí misma, la expresión de un compromiso a largo plazo. Es capaz de convertirse en un "laboratorio de gobierno de múltiples niveles...":
- uno de carácter institucional capaz de ofrecer un marco jurídico que vaya más allá de las especificidades de cada país y también de constituir un órgano de reflexión y coordinación de las estrategias regionales de desarrollo de la pequeña agricultura y la bioeconomía ;

- la otra como órgano de coordinación de "baterías estratégicas" de proyectos que permitan el desarrollo de sinergias para la ejecución de programas regionales.
Se creará un grupo de expertos para sentar las bases de la futura AECT sobre la base de la retroalimentación de los conocimientos especializados desarrollados durante la ejecución del proyecto, y para iniciar consultas a nivel de las instituciones interesadas en cada país asociado, así como con las instituciones de desarrollo e integración regional.

c) Aspecto político 
(¿cuál será el impacto estructural de la acción - por ejemplo, resultará en mejores leyes, códigos de conducta, métodos, etc.)?
Más que un experimento hasta ahora poco utilizado a tal escala, el proyecto Cambio-Net es un enfoque muy concreto de las cuestiones políticas y sociales que determinarán el futuro de las pequeñas explotaciones agrícolas y su contribución al cambio del modelo de producción, alimentación y medio ambiente .
El resultado serán nuevos métodos que darán lugar a nuevas prácticas, algunas de las cuales requerirán el uso de instrumentos de decisión pública, apoyo jurídico (propiedad intelectual, denominaciones protegidas), cumplimiento contractual de las especificaciones, medidas de organización profesional y contractualización comercial (redes de productores, canales de distribución, suministro de servicios de ecosistemas), o incentivos y orientación normativa para la agricultura en pequeña escala y la bioeconomía agrícola (mecanismos de apoyo).
2.7 Impacto en la realización de los principios horizontales europeos

a) La no discriminación y la igualdad de oportunidades
El INRAE, en su calidad de director del proyecto, tiene previsto firmar un acuerdo específico con todos sus asociados directos, en el que se estipula que los puestos de trabajo que se creen directamente como resultado del proyecto, así como los cursos de capacitación que se ofrezcan, estarán abiertos a todas las personas que cumplan los requisitos de calificación, independientemente de su sexo, edad, discapacidad, situación familiar, origen social, opiniones políticas, filosóficas o religiosas. Se prestará especial atención al equilibrio entre los géneros y a garantizar que se tengan en cuenta explícitamente las condiciones de integración en el lugar de trabajo y dentro de los equipos, en particular en el caso de las discapacidades.
b) La igualdad de género
Cambio-Net abre sus capacitaciones y la difusión-transmisión de las innovaciones y todos los resultados producidos por el proyecto a todos los beneficiarios, independientemente de las condiciones de género.
Su objetivo es proporcionar el mismo nivel de creación de capacidad a las mujeres que a los hombres, en lo que respecta a la adquisición de conocimientos y prácticas, así como a su compromiso y nivel de responsabilidad dentro de las estructuras en las que intervienen; en particular entre las organizaciones profesionales de agricultores y administradores.
Además, se ofrecerán oportunidades a las jóvenes estudiantes de doctorado para que integren programas de investigación relacionados con las actividades de Cambio-Net, a través de los enlaces que ofrece la red de universidades que participan en el proyecto.

c) El desarrollo sostenible
La agricultura debe ser cuestionada, no sólo en términos de su propia viabilidad, sino también en términos de su relación con una sociedad global cambiante.
El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Este requisito implica no sólo la solidaridad transgeneracional, sino también la preocupación de proteger el bien común y de emprender procesos de transformación que combinen el desarrollo del rendimiento con la renovación de los recursos naturales.
Al intervenir en el objetivo prioritario de la agricultura "en pequeña escala", el proyecto Cambio-Net se ha fijado el objetivo de apoyar el modelo de organización agrícola y social, el más extendido en la zona del Caribe[footnoteRef:8], y cuya huella ecológica es un tercio más pequeña que la de los países industrializados en ambientes templados (~2 Ha/año en comparación con 6). [8:  + 46% de las granjas que emplean a más de 3,5 millones de personas en los países donde opera el proyecto Cambio-Net.] 

Presentada a menudo como un modelo arcaico, la agricultura "en pequeña escala" se opone al modelo "moderno" convencional especializado en la producción intensiva, orientado sobre todo al mercado de exportación. La remuneración del capital empleado moviliza la mano de obra remunerada en grandes unidades cuyas bases terrestres son, en los países del Caribe, muy a menudo heredadas de los procesos de colonización de la socialización del Estado.
Históricamente, el modelo de pequeña granja ha permitido construir, a lo largo de generaciones y en diversos contextos agroecológicos, una agricultura viable. También ha podido desarrollar ciertas técnicas que pueden haber llevado al tipo "moderno" mencionado anteriormente. 
Hoy en día, la maximización del rendimiento de este modelo plantea interrogantes en cuanto a los efectos negativos sobre el medio ambiente como consecuencia de la contaminación del agua, la degradación del suelo, el uso indebido de plaguicidas, etc. El modelo también ha podido desarrollar ciertas técnicas que han dado lugar al tipo "moderno" mencionado anteriormente.
Al proporcionar a la agricultura "en pequeña escala" enfoques "ecológicamente intensivos" y económicamente eficientes mediante la adopción de prácticas bio innovadoras, el proyecto Cambio-Net se interesa por la agricultura del mañana y contribuye a la preservación y mejora de los recursos naturales. También asegurará la transición agraria hacia modelos técnicos y económicos más eficientes, capaces de consolidar el objetivo de mantener una actividad agrícola que pueda satisfacer las necesidades de consumo del mercado local, y de fortalecer la soberanía alimentaria.

Los efectos del proyecto en el desarrollo sostenible pueden observarse mediante un enfoque triple:
· ambiental y económico, manteniendo la biodiversidad y aumentando la eficiencia de la producción sin afectar negativamente a los recursos naturales;
· salud y sanidad pública, en respuesta al nuevo reto social de la necesaria transición a un modelo de alimentación más saludable y de calidad;
· territorial y político, gracias a los servicios que presta la agricultura aparte de la producción de insumos: como gestora de ecosistemas y paisajes, como contribuyente al desarrollo rural y como proveedora de alimentos de calidad y en la reducción de la dependencia de las importaciones.

[bookmark: _Toc32485568]2.8 El mecanismo de evaluación del proyecto
La evaluación está diseñada como un ejercicio de aprendizaje continuo. Por lo tanto, sólo puede tener lugar en determinados momentos en los que se están entregando conocimientos y lecciones sobre el proyecto. Por lo tanto, se trata de un enfoque integrado, articulado con los demás mecanismos de dirección del proyecto.
Se trata de objetivos de gestión centrados en la eficacia de los resultados y dirigidos principalmente a la gobernanza interna y externa del proyecto, pero también de objetivos de consulta participativa pluralista destinados a comprobar la adecuación de los logros en relación con las expectativas de los usuarios y beneficiarios.
El establecimiento de un enfoque por procesos debería favorecer una fuente de enriquecimiento, cohesión, legibilidad y fiabilidad de las prácticas. Se trata de crear una dinámica global de mejora de la calidad paso a paso.
La gestión por procesos consistirá en cuestionar constante constantemente lo siguiente:
· las necesidades del usuario;
· los medios necesarios para satisfacerlos de manera eficiente: humanos, materiales, metodológicos, organizativos;
· la calidad del servicio tal como la percibe el usuario.
Por ello, la evaluación del proyecto Cambio-Net se organizará como un par de pilotaje y evaluación en un proceso de bucle continuo, uno alimentando al otro y viceversa, lo que permite aprovechar la retroalimentación de la experiencia.



3.	Presupuesto del proyecto
Por favor, rellene el Anexo A (fichas: socio principal, socios, terceros países). Algunas celdas están cerradas: si tiene dificultades, por favor contacte con la Secretaría Conjunta.
Si es aplicable, por favor rellene el archivo Excel para "Recibos netos".

Los avisos sobre los ingresos netos, las compras públicas o las ayudas estatales le ayudarán en el proceso de preparación del presupuesto.

Estimación de la cofinanciación : 
Ver tablas 15 y 16
Y Cf. el kit financiero de Excel...

A- Gastos estimados :


A- Presupuesto simplificado
Cuadro 15 Presupuesto por partidas de gastos


II - EL LÍDER

1.	Identidad del líder
	
	Estructura 

	Nombre o denominación social de la estructura 
	INRAE 


	
	 : +590(0)5-90-25-59-16
 : +590 (0)5-90-25-59-98
@ : www.antilles.INRAE.fr
Dirección postal : Domaine Duclos – Prise d’Eau 97170 Petit-Bourg 

	Fecha de creación de la estructura
	1949

	Forma jurídica actual 
	Établissement Public à caractère Scientifique et Technique (EPST)

	No Siret
	180-070-039-01688

	Niveles actuales de personal 
	209 

	Total de ventas sin IVA
en los últimos tres años
	El ejercicio de la
01/01/2013
hasta 31/12/2013
	El ejercicio de la
 01/01/2014 
hasta 31/12/2014
	El ejercicio de la
01/01/2015
hasta 31/12/2015

	
	4 739 261,55€
	4 790 113,95€
	4 100 507,88€

	
	Persona a cargo del archivo en la Estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente
	Harry OZIER-LAFONTAINE

	Función en la estructura
	Presidente y Delegado Regional

	Datos de contacto 
	 : +590 (0)5-90-25-59-16
 : +590 (0)5-90-25-59-98
@ : harry.ozier-lafontaine@inrae.fr



Proporcionar..: Se dispone de una declaración del volumen de negocios de los tres últimos ejercicios financieros, o una declaración apropiada de los bancos o una prueba de seguro de riesgos profesionales. 
Si el solicitante no puede objetivamente presentar ninguna de las informaciones o documentos solicitados por el TS para demostrar su capacidad financiera, podrá probar su capacidad mediante cualquier otro documento que el TS considere equivalente, en particular el importe de los contratos en curso como prueba.
[bookmark: _Toc32485569]2. 	Descripción de la estructura del Jefe de Fila

[bookmark: _Toc32485570]2.1 ¿Cuándo se estableció su organización y cuándo comenzó sus actividades?

El INRA fue creado en 1946 al final de la guerra, para "alimentar a Francia" en una situación de escasez de alimentos. Setenta años después, en un contexto globalizado de cambio climático, biodiversidad, sanidad animal y vegetal y biotecnología, el objetivo está ahora claramente establecido: "alimentar al mundo". 
En enero de 2020, el INRA se fusionó con el Instituto Nacional de Investigación de Ciencia y Tecnología para el Medio Ambiente y la Agricultura (IRSTEA) para convertirse en el Instituto Nacional de Investigación Agronómica y Medio Ambiente (INRAE), un organismo de tipo Establecimiento Público Científico y Técnico (EPST), al servicio del conocimiento, la innovación, la pericia y el apoyo a las políticas públicas, con 18 centros de investigación en el centro de la dinámica regional y 14 departamentos científicos que dirigen comunidades de investigación multidisciplinarias. 2ª organización de investigación agrícola más grande del mundo. 
El INRAE en cifras: más de 10.000 agentes;
18 centros de investigación situados en toda Francia;
14 departamentos científicos especializados en diversos campos (biología, genética, tecnología digital, etc.);
166 proyectos de investigación europeos.
[bookmark: _Toc32485571]2.2. 	¿Cuáles son las principales actividades de su organización en la actualidad?

Un organismo público nacional de investigación científica, bajo la doble supervisión de los Ministerios de Investigación y Agricultura.
· Producir y difundir conocimientos científicos para contribuir a la comprensión del mundo y sus evoluciones, al desarrollo y la gestión de los bienes públicos, al bienestar de los ciudadanos y a la innovación socioeconómica.
· Contribuir a la innovación a través de la asociación y la transferencia: conducir a las innovaciones o diseñar el know-how al servicio del gran Número.
· Formación en y a través de la investigación: cooperar con la educación superior, acoger y formar a los futuros investigadores a través de la investigación.
· Desarrollo de la estrategia de investigación europea y nacional
· Informar las decisiones públicas
· Contribuir al diálogo entre la ciencia y la sociedad


[bookmark: _Toc32485572]2.3. 	Lista de los miembros de la junta de su organización (al 31 de marzo de 2017)


	Nombre
	Representación

	Presidencia

	Philippe MAUGUIN
	Presidente y Director General - Sede Centro 

	Representantes del Estado

	Valérie BADUEL
	DGER - Ministerio de Agricultura, Agroalimentación y Silvicultura

	Julien TURENNE
	DGPE- Ministerio de Agricultura, Agroalimentación y Silvicultura

	Pierre VALLA
	DGRI - Ministerio de Educación Nacional, Enseñanza Superior e Investigación

	Didier HOFFSCHIR
	DGRI - Ministerio de Educación Nacional, Enseñanza Superior e Investigación

	Marie-Hélène JOUIN-MOULINE
	Ministerio de Economía y Finanzas

	Nicolas HENGY
	Ministerio de Economía y Finanzas

	Jean-Louis GERARD
	Ministerio de Economía y Finanzas

	Magali NAVINER
	Ministerio de Asuntos Sociales, Salud y Derechos de la Mujer

	Patrice BUESO
	Ministerio de Ecología, Desarrollo Sostenible y Energía

	Presidente del Consejo Científico del INRAE

	Philippe GILLET
	Instituto Politécnico de Lausana

	Uno de los directores de las instituciones de enseñanza superior

	Anne-Lucie WACK
	Director General - Montpellier Sup Agro

	Representantes del sector de la producción, el desarrollo y la cooperación agrícolas, así como del sector de las industrias relacionadas con la agricultura, la alimentación, la biotecnología y el medio ambiente

	Sébastien WINDSOR
	Presidente de la Cámara de Agricultura de Sena Marítima

	Daniel PRIEUR
	Federación Nacional de Sindicatos de Agricultores (Fnsea)

	Régis HOCHART
	Confederación de Campesinos

	Nicolas BACHELET
	Jóvenes granjeros

	Pierre GUEZ
	Cereales de Dijon

	Anne WAGNER
	Terreos

	Representantes de los consumidores

	Célia POTDEVIN
	CLCV

	Representantes de asociaciones de protección del medio ambiente aprobadas

	François LETOURNEUX
	UICN

	Representantes de los empleados agrícolas

	Jocelyne HACQEMAND
	FNAF-C.G-T

	Betty HERVE
	FGA-CFDT agroindustria

	Representantes elegidos del personal

	Elisabeth BLESBOIS
	CFDT INRAE 

	Jamila ANBA-MONDOLINI
	CFDT INRAE 

	Pascal TILLARD
	CGT INRAE 

	Pascale MAILLARD
	CGT INRAE 

	Jean-François HUMBERT
	SUD Busca EPST

	Asistir a las sesiones (en calidad de asesor)

	Béatrice AVOT
	Contralor General de Organismos de Investigación (Ministerio de Investigación)

	Philippe MARTIN
	Director de Finanzas y Administración General, Oficial de Contabilidad (INRAE)




[bookmark: _Toc32485573]3. Capacidad para gestionar y aplicar medidas
[bookmark: _Toc32485574]3.1 Experiencia de acciones similares

Cuadro 17 Experiencias de proyectos similares
Ejemplo de proyectos coordinados por el INRAE Antillas-Guyana, sobre temas relacionados con el proyecto Cambio-Net
	Proyecto
	Propósito y ubicación
	Resultados de la acción
	Función del INRAE y nivel de participación en la acción
	Costo de la acción
	Donantes a la acción

	Estudio prospectivo Guadalupe
	Enfoque prospectivo a través de la formalización de escenarios para la evolución de la agricultura guadalupeña.
	El análisis de la actual
Formalización de los escenarios
Explotación del enfoque
	Coordinador del proyecto

Socios: HPC Consejo
Desarrollo de Ambre
	141 050,00€
	Cámara de Agricultura de Guadalupe

	Tapas
	Promover el desarrollo, el rendimiento y la integración de la agricultura familiar en pequeña escala como parte de la transición ecológica y energética mediante el diseño de sistemas de relevo para la ingeniería agroecológica, la capacitación/comunicación y el apoyo a la toma de decisiones para los responsables públicos.
	Organización de talleres
Desarrollo de conceptos de sitios piloto para laboratorios vivientes
Desarrollo del contenido del proyecto Cambio-Net
	Coordinador del proyecto - Socio principal

Socio: CFCS
	147013,60€
	FCR

	GAÏA-TROP
	Adaptación de los agro sistemas de los pequeños territorios insulares ante los cambios mundiales, con las Antillas francesas menores como campo de aplicación privilegiado.
	Informar las decisiones y las estrategias de adaptación que se apliquen.
Modelización de formas de agricultura
	Coordinador del proyecto

Compañero: 
AU
Lastre
CIRAD

	435 706,95€
	ANR

	Lepac
	Adaptación de los agro sistemas de los pequeños territorios insulares ante los cambios globales, con las Antillas francesas como campo de aplicación privilegiado.
	La investigación sobre plantas autóctonas con propiedades antimíticas
	Patrocinador del proyecto
Socio: Universidad de México
	252 412,00€
	Interreg IV

	AgroEcoDiv*
	Buscar alternativas al uso de los antihelmínticos químicos convencionales (antiparasitarios), la mayoría de los cuales son ineficaces, para limitar el parasitismo gastrointestinal en los niños. Investigación de plantas nativas con propiedades antihelmínticas.
	Transición ecológica y resistencia agrícola

Optimización de las funciones y procesos agroecológicos

Diseño y evaluación de sistemas innovadores de policultivo/producción ganadera
	Coordinador del proyecto

Socio: CIRAD
AU
	966 105,52€
	Feder, Región de Guadalupe



[bookmark: Tableau18]El proyecto Agroécodiv, que acaba de concluir su primera fase, se centra en la transición agroecológica de la agricultura guadalupeña, con especial atención a las explotaciones agrícolas en pequeña escala. Constituye un primer paso en cuanto a los mecanismos de diseño participativo con los agricultores, concentrados a nivel de parcela. Esto se integra plenamente en la filosofía general del proyecto Cambio-Net, que estará dotado de herramientas más completas aplicadas en toda la cadena de valor a escala del Caribe. 

Experiencia previa en gestión de proyectos ? 
Cuadro 18 Lista de los principales proyectos coordinados por el asociado principal :
	Proyecto (duración)
	Financiación
	Asunto
	Participación
Personal
	Socios principales

	Banaserv
(03-04)
	SEOM
	Plantas de servicio nematorreguladoras
	Co-contratista
	Cirad

	AMI
(03-07)
	CPER-PO
(4,97 M€)
	Agricultura de bajos insumos
	Coordinador
	UAG, Cirad, INRAE

	Baninov
(09-10)
	SEOM
(34 k€)
	Adopción de sistemas de cultivo de plátanos con un alto rendimiento económico y ambiental
	Coordinador
	Cirad, UAG, AgroParisTech

	Agroecotrop
(08-13)
	CPER-PO-  Región de Guadalupe 
(2,8 M€)
	Agroecología de los sistemas multiespecíficos
	Coordinador
	UAG, Cirad, INRAE

	Ecofon
(94-97)
	AIP INRAE 
(100 k€)
	Competencia subterránea por el agua en los cultivos asociados
	Coordinador
	INRAE  (CSE)

	REA
(02-03)
	AIP INRAE 
12 k€)
	Modelado de la arquitectura de la raíz
	Coordinador
	INRAE  – PSH, Cirad Fhlor

	Racelec
(03-04)
	Proyecto innovador del Departamento EA 
(10 k€)
	Diagnóstico radicular no destructivo mediante métodos eléctricos
	Coordinador
	CNRS (LAAS), Johensu Research Centre, Csiro

	GAIA-TROP
(13-16)
	ANR
(601 k€)
	Sostenibilidad y gobernanza adaptativa de los agro sistemas TROPICALES INSULARES
	Coordinador
	UAG, INRAE , Cirad, Un. Paris Dauphine

	Amifa
(98-00)
	FIC
	Agua-N / Modelado de suelos ácidos
	Co-contratista
	Cuba (IIRD, Instituto de suelos)

	Lfignum
((98-00)
	Académie des Sciences de Finlande
	Arquitectura radicular modelando G. sepium
	Co-contratista
	Univ. Helsinki, Univ Costa-Rica

	Cooperación Brasil
(01-02)
	Región de Guadalupe, Fondo de Cooperación 
(20,3 k€)
	Estudio del funcionamiento de la Asociación bananera-PDS (Máster 2 años)
	Coordinador
	Universidad de Para Brasil , UAG

	SAFE-UE
(01-05)
	Proyecto europeo
	Agroforestería Sylvoarable para Europa
	Co-contratista
	Consorcio UE

	Cawai
(11-12)
	PNUD
(42 k$)
	Red de Agroecología del Caribe
	Coordinador
	Cirad, OECO, UWI




	3.2 Recursos :

Los ingresos anuales (balance y cuenta de explotación de las empresas) de los tres últimos años, indicando para cada año, si procede, los nombres de los principales donantes y la cuantía de su contribución en relación con los ingresos anuales de su organización.
Declaración de ingresos (véase el anexo)
Ejercicio 2015 : 883 309 794,21€
Ejercicio 2016 : 874 848 323,15€
Prueba de su capacidad para prefinanciar el proyecto (certificado bancario, etc.).
Decreto n°84-1120 del 14 de diciembre de 1984 art.2 Diario Oficial del 16 de diciembre de 1984.
El Instituto Nacional de Investigaciones Agronómicas y Medioambientales es una institución pública nacional de carácter científico y tecnológico que se encuentra bajo la supervisión del Ministro encargado de la investigación y del Ministro encargado de la agricultura.
El instituto es administrado por un consejo de administración presidido por el Presidente del instituto. El Presidente está a cargo de la administración general. Está asistido por el Consejo Científico.

El número de empleados a tiempo completo y a tiempo parcial por categoría, con indicación del lugar de empleo (por ejemplo, el número de directores de proyecto, contables, etc.).
INRA: 8 726 personas (véase el anexo) e IRSTEA 1 650 personas
Equipo y oficinas
No se aplica.
Otros recursos apropiados (por ejemplo, voluntarios, organizaciones asociadas, redes que también podrían contribuir a la aplicación de la acción)
· 4 unidades de investigación, una Plataforma Experimental para Plantas y Agro sistemas Innovadores (EU PEYI) y una Plataforma Tropical para la Experimentación Animal (EU PTEA), cada una de las cuales trabaja en dos sitios representativos de la diversidad de una gran proporción de entornos tropicales, una unidad de apoyo a la investigación que alberga equipos de información científica y técnica, comunicación, gestión presupuestaria y contable, ingeniería de asociaciones y adquisiciones, tecnología de la información y logística.
· 3 plataformas comunes con nuestros socios científicos: el BRC de Plantas Tropicales, el BRC de Producción y Salud Animal con la etiqueta IBiSA y un Observatorio de la Contaminación en las Indias Occidentales (Opal).
· Plataformas técnicas abiertas a los asociados: Laboratorios de análisis químicos y bioquímicos, físico-químicos y microbiológicos, instrumentación y mediciones físicas, una unidad piloto de metanización, una plataforma mutualizada de elaboración de productos agrícolas para el estudio de las rutas de producción de alimentos.
· An Autaliag UMT "Autonomie Alimentaire des Élevages de Guadeloupe" (Autonomía alimentaria de los ganaderos de Guadalupe). 
· Un INRAE - Centro de formación homologado abierto al ecosistema de formación y enseñanza superior.

Esta información tiene por objeto evaluar si se dispone de recursos suficientes para llevar a cabo una acción de la magnitud de la que se solicita una subvención.

COMPROMISO DEL SOCIO PRINCIPAL PARA LLEVAR A CABO EL PROYECTO
El abajo firmante, Harry OZIER-LAFONTAINE, declaro que la organización que represento..: INRAE 

· Certifica la exactitud de la información contenida en el presente formulario de solicitud y se compromete a proporcionar toda la información o los documentos que se consideren útiles para la tramitación de la solicitud y la supervisión del proyecto.

· En el caso de las personas físicas o jurídicas de derecho privado, certifica que están en regla con respecto a la normativa vigente, en particular la fiscal, social y medioambiental; y que no están sometidas a procedimientos colectivos (por ejemplo, de quiebra, liquidación, etc.) relacionados con dificultades económicas o consideradas como una empresa en dificultades con respecto a la normativa europea sobre ayudas estatales,

· Se compromete también a hacer una contribución financiera y/o una contribución en especie a la ejecución del proyecto, para la realización de las acciones mencionadas, cuya aportación asciende a 466.337 euros (cuatrocientos sesenta y seis mil trescientos treinta y siete euros) compuesta de :

· contribución en efectivo al proyecto: ninguna

· Contribución en especie al proyecto: 1,31 ETC/año correspondiente a un total de 5.864 horas por hora.

· Declara que conoce las condiciones de elegibilidad y la legislación comunitaria y que las cumplirá al llevar a cabo el proyecto.

· Se compromete a llevar a cabo la operación de conformidad con la decisión de concesión, si se concede.

· Certifica que no ha solicitado ningún recurso público o privado distinto de los presentados en esta solicitud para financiar los gastos de esta operación y, en particular, certifica que no ha solicitado ningún otro fondo europeo para financiar los gastos de esta operación.

· Toma nota de que la contribución de la Unión Europea se pagará previa presentación de las facturas recibidas, de conformidad con las disposiciones del decreto sobre la elegibilidad de los gastos y el acto de concesión de la subvención.

· Aprueba y se compromete a participar en la ejecución de este proyecto en el marco del programa Interreg Caribe como Socio Principal responsable de la gestión administrativa y la coordinación de la ejecución del proyecto, en caso de que se apruebe esta solicitud: 

1. Informar a la secretaría conjunta del inicio de la ejecución efectiva de la operación, 
2. Proporcionar cualquier documento adicional que se solicite para examinar la solicitud y supervisar la finalización de la operación,
3- Celebrar con los asociados del proyecto un acuerdo de asociación en el que se formalice la asociación y se establezcan las disposiciones que garanticen la buena gestión financiera de los fondos asignados a la operación, incluidos los procedimientos de recuperación de las sumas indebidamente pagadas.
4- Informar a la secretaría conjunta en caso de modificación de la operación (por ejemplo, compromisos financieros, asociación, ...), incluso en caso de cambio de situación (fiscal, social ...), nombre de la empresa, etc...
5- No introducir cambios importantes que afecten a la naturaleza, los objetivos o las condiciones de ejecución de la operación, ni efectuar un cambio de propiedad del activo cofinanciado cuando proceda, ni trasladar la actividad productiva cofinanciada fuera de la zona del programa,
6- Justificar debidamente los gastos para el pago de la ayuda europea,
7- Llevar cuentas separadas, o utilizar un código contable apropiado para rastrear los movimientos contables de la operación,
8- Realizar acciones de publicidad y respetar la normativa europea y nacional vigente,
9- Llevar a cabo la retroalimentación de los gastos de manera regular y de acuerdo con el calendario definido cuando se firmó el acuerdo,
10- Asegurarse de que los gastos presentados por todos los beneficiarios se han realizado para la ejecución de la operación y corresponden a las actividades acordadas y definidas en el acuerdo. 
11- Asegurarse, una vez recibido el pago realizado por el Pagador Regional, de que los demás receptores reciban el monto total de la contribución de los fondos lo antes posible y en su totalidad
12- Someterse a todo control técnico, administrativo, contable y financiero, y comunicar todos los documentos e informaciones relacionados con la operación.
13- Conservar todos los documentos en el expediente hasta la fecha prevista en el acto jurídico de atribución de la ayuda, y archivarlos.


El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a la devolución parcial o total de la ayuda europea.
[image: ]


[bookmark: _Toc32485575]III - DESCRIPCIÓN DE LOS SOCIOS
[bookmark: _Toc32485576]Socios de la comunidad :
	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Universidad de las Antillas

	Forma jurídica actual 
	Epscp

	Datos de contacto 
	Tel. : +590 (0)5 90 48 31 89
Fax : +590 (0)590 31 00 01
@ : president@univ-antilles.fr
bâtiment de l’administration générale, Campus de Fouillole
BP 250 97157 POINTE-À-PITRE CEDEX  

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Marie-Ange ARSENE

	Función en la estructura  
	Científico

	Datos de contacto 
	Tel. : +590 (0)5 90 48 30 59
Fax : +590 (0)590 31 00 01
@ : marie-ange.arsene@univ-antilles.fr
Laboratorio Covachim-M2E
bâtiment recherche, Campus de Fouillole
BP 250 97157 POINTE-À-PITRE CEDEX  



	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Cámara de Agricultura de la Guadalupe (CDA)

	Forma jurídica actual 
	Cámara Consular

	Datos de contacto 
	Tel. : +590 (0)5 90 25 17 17
Fax : +590 (0)5 90 26 07 22
Dirección postal : Espace régional agricole de Convenance, BP 35, 97122 BAIE MAHAULT cedex
@ : direction@guadeloupe.chambagri.fr

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Patrick SELIN

	Función en la estructura  
	Presidente 

	Datos de contacto 
	Tel. : +590(0)5 90 25 17 17
Fax : +590 (0)5 90 26 07 22
@ : direction@guadeloupe.chambagri.fr


[bookmark: _Toc466646186]

	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Cámara de Agricultura de la Martinica

	Forma jurídica actual 
	Cámara Consular

	Datos de contacto 
	Tel. : +596 (0)5 96 51 75 75
Fax : +596 (0)5 96 51 93 42
@ : ca972@martinique.chambagri.fr
Dirección postal : Place d'Armes
BP 312, 97286 LE LAMENTIN CEDEX 02 

	Persona a cargo del archivo en la Estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Louis-Daniel Bertome

	Función en la estructura  
	Presidente 

	Datos de contacto 
	Tel. : +596 (0)5 96 51 75 75
Fax : +596 (0)5 96 51 93 42
@ : ca972@martinique.chambagri.fr



	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Fredon

	Forma jurídica actual 
	Sindicato Técnico Agrícola

	Datos de contacto 
	Tel. : +0596 (5)96 73 58 88
Fax : +0596 (5)96 71 77 42
@ : d.dufeal@fredon972.org
Route du Lycée Agricole Chemin Tolobe Croix Rivail
97224 DUCOS

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Denise DUFEAL

	Función en la estructura  
	Director

	Datos de contacto 
	Tel. : +0596 (5)96 73 58 88
Fax : +0596 (5)96 71 77 42
@ : d.dufeal@fredon972.org 
Route du Lycée Agricole Chemin Tolobe Croix Rivail
97224 DUCOS




	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Areca

	Forma jurídica actual 
	Asociación

	Datos de contacto 
	Tel. : +590 (0)6.90.35.16.10
@ : Asociación.areca@gmail.com 
Asociación de Reflexión y Acción sobre la Agricultura del Caribe, 30, lotissement Beaujean, La Jaille, 97122 Baie-Mahault

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Philippe Tormin

	Función en la estructura  
	Presidente 

	Datos de contacto 
	Tel. : +590 (0)6.90.35.16.10
@ : Asociación.areca@gmail.com 
Asociacion de Réflexion et d'action sur les agricultures Caribéennes, 30, lotissement Beaujean, La Jaille, 97122 Baie-Mahault


[bookmark: _Toc466653470][bookmark: _Toc466667535]
	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Apeca Caraïbes

	Forma jurídica actual 
	Asociación

	Datos de contacto 
	Tel. : +590 690 91 73 92
@ : apecaraibes@gmail.com 
SICAPAG , Route de Tourment Césarion 97170 Petit-Bourg 

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Philippe ROTIN

	Función en la estructura  
	Presidente 

	Datos de contacto 
	Tel. : +590 690 91 73 92
@ : apecaraibes@gmail.com 
SicaPag , Route de Tourment Césarion 97170 Petit-Bourg





	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Innovación en el desarrollo de la Guayana Francesa (GDI)

	Forma jurídica actual 
	

	Datos de contacto 
	Tel. : +0594 (0)594 39 24 63
Fax : 
@ : 
Guyane développement innovation – GDI
Pôle Universitaire de Guyane – Campus de Troubiran
97325 Cayenne cedex

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Karine Rinna

	Función en la estructura  
	Responsable Département Bioressources

	Datos de contacto 
	Tel. : +0594 (0)594 39 24 69 
Fax : +0594 (0)594 37 52 63
@ : karine.rinna@ardi-gdi.fr 
Guyane developpement innovation – GDI
Pôle Recherche & Technologie  Département Bioressources
Pôle Universitaire de Guyane – Campus de Troubiran
97325 Cayenne cedex 



	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	ADAG

	Forma jurídica actual 
	Asociación

	Datos de contacto 
	Tel. : +594 (0)5 94 30 80 56
@ : yann.reinette@gmail.com 
Chemin Source de Baduel, 8, lotissement Bellony
97300 Cayenne  

	Persona a cargo del archivo en la Estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Yann Reinette

	Función en la estructura  
	Presidente

	Datos de contacto 
	Tel. : +594 (0)5 94 30 80 56
@ : yann.reinette@gmail.com
Chemin Source de Baduel, 8, lotissement Bellony
97300 Cayenne  



	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Indessa SASU

	Forma jurídica actual 
	Sociedad Anónima Simplificada Una sola persona

	Datos de contacto 
	Tel. : +33 09 800 85 971
@ : indessa97@gmail.com 
4012 Cabout, 97170 Petit-Bourg (Guadeloupe).

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Thierry Noglotte

	Función en la estructura  
	Presidente

	Datos de contacto 
	Tel. : +590 (0)690 181 314
@ : tnogwada@gmail.com
4012 Cabout, 97170 Petit-Bourg (Guadeloupe).  





[bookmark: _Toc32485577]Socios no pertenecientes a la UE :

	
	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	OECO

	Forma jurídica actual 
	Organización intergubernamental

	Datos de contacto 
	Tel. : +1 758-455-6327 
Fax : +1 758-453-1628
@ : didacus.jules@oecs.int  
Dirección postal : P.O. Box 179, Morne Fortune, Castries Saint Lucia

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Lench Fevrier

	Función en la estructura  
	Programme Officer - Agriculture 
Economic Affairs & Regional Integration Division

	Datos de contacto 
	Tel. : +1 758-455-6327 
Fax : +1 758-453-1628
@ : lenche.alcee @oecs.int 
Organisation of Eastern Caribbean States (OECS) Commission
Morne Fortune, P.O.Box 179, Castries, Saint Lucia 




	
	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	El Instituto Dominicano de Agricultura y Silvicultura (Idiaf)

	Forma jurídica actual 
	Instituto Gubernamental

	Datos de contacto 
	Tel. : +1 809-567-8999
Fax: +1 (809) 567-9199.: 
@: idiaf@idiaf.gov.do
Dirección postal: Calle Rafael Augusto Sánchez, No. 89, Ensanche Evaristo Morales, Santo Domingo, República Dominicana

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Colmar Serra

	Función en la estructura  
	 Profesor-investigador

	Datos de contacto 
	Tel. : +1 809-567-8999
Fax: +1 (809) 567-9199.: 
@: idiaf@idiaf.gov.do
IDIAF Calle Rafael Augusto Sánchez, No. 89, Ensanche Evaristo Morales, Santo Domingo, República Dominicana




	
	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Heifer International

	Forma jurídica actual 
	 Organización intergubernamental

	Datos de contacto 
	Tel. : +11.509.2286.4450
Celular. : +11.509.3620.6812
@ : 
Dirección postal : 10 Delmas 41, Port-au-Prince, Haití

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	El Sr. Hervil Cherubin

	Función en la estructura  
	Director Nacional

	Datos de contacto 
	Tel. : +11.509.2286.4450
Celular. : +11.509.3620.6812
@: hervil.cherubin@heifer.org




	
	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Instituto Nacional de Ciencias Agropecuarias, (INCA)

	Forma jurídica actual 
	Institución educativa pública

	Datos de contacto 
	Tel. : +53 (47) (86) 3867
@: contact@inca.edu.cu 
Carretera Tapaste Km 3 1/2 San José de las Lajas Mayabeque Cuba

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Pedro Rafael Rosales JENQUI

	Función en la estructura  
	Jefe del Departamento de Genética y Mejoramiento de Plantas

	Datos de contacto 
	Tel. : +53 (47) (86) 3867
@: contact@inca.edu.cu
Carretera Tapaste Km 3 1/2 San José de las Lajas Mayabeque Cuba


	

	
	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Anton de Kom Universiteit van Suriname AdeKUS

	Forma jurídica actual 
	Public Educational Institution (University)

	Datos de contacto 
	Tel: +597465558
Fax: +597494697
Nishma Bharos: International Programs: ieb@uvs.edu
Dirección: Leysweg 86, POB 9212, Panamaribo - Surinam

	Persona a cargo del archivo en la estructura correspondiente

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Lydia Ori, PhD.

	Función en la estructura  
	Jefe del Departamento de Producción Agrícola

	Datos de contacto 
	Tel: +597465558 extension 2410
Fax: +597494697
lydiaori@gmail.com




	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Universidad de las Indias Occidentales

	Forma jurídica actual 
	Institución educativa pública (Universidad)

	Datos de contacto 
	Tel. : 868 662 2002 Ext. 84055; 341-0066
Fax : 
@ : wendyann6@hotmail.com 
Department of Food Production - Faculty of Food and Agriculture
The University of the West Indies  - St. Augustine, Trinidad and Tobago

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Wendy-Ann ISAAC

	Función en la estructura  
	Conferenciante - Científico

	Datos de contacto 
	Tel. : 868 662 2002 Ext. 84055; 341-0066
Fax : 
@ : wendyann6@hotmail.com 
Department of Food Production - Faculty of Food and Agriculture
The University of the West Indies  - St. Augustine, Trinidad and Tobago




	Estructura  

	Nombre o denominación social de la estructura 
	Cardi

	Forma jurídica actual 
	Institución de Investigación y Desarrollo (Consorcio de Ministerios de Agricultura de los países interesados)

	Datos de contacto 
	Tel. : (868) 645-1205Fax: 
Fax : (868) 645-1208
@ : CARDI Executive Executive@cardi.org 
CARDI Trinidad University Campus St. Augustine Trinidad & Tobago

	Persona a cargo del archivo en la estructura en cuestión 

	Nombre de la persona a cargo del expediente 
	Joan Petersen

	Función en la estructura  
	Jefe, Trinidad and Tobago Unit
Caribbean Agricultural 

	Datos de contacto 
	Tel. : (868) 645-1205Fax: 
Fax : (868) 645-1208
@ : jpetersen@cardi.org 
CARDI Trinidad University Campus St. Augustine Trinidad & Tobago





CARTA DE COMPROMISO DEL SOCIO DE LA COMUNIDAD


El abajo firmante (nombre y apellido de la persona autorizada) declara que la organización que representa (nombre de la organización) :
- Certifica la exactitud de la información contenida en el presente formulario de solicitud y se compromete a proporcionar toda la información o los documentos que se consideren útiles para examinar la solicitud y supervisar la ejecución del proyecto.
· En el caso de las personas físicas o jurídicas de derecho privado, certifica que están en regla con respecto a la normativa vigente, en particular la fiscal, social y ambiental.
· Aprueba y se compromete a participar en la ejecución del presente proyecto (nombre del proyecto) en el marco del programa de cooperación territorial europea INTERREG Caribe como socio en la ejecución del proyecto.
· También se compromete a hacer una contribución financiera para la ejecución del proyecto, para la realización de las acciones mencionadas, cuya contribución asciende a (importe total de la contribución de la organización) Euros e incluye :
· (especifique la contribución en efectivo al proyecto).
· (especificar la contribución en especie al proyecto).
· Declara que conoce las condiciones de elegibilidad y la legislación comunitaria y que ha cumplido con estas condiciones al llevar a cabo el proyecto.
· Se compromete a llevar a cabo la operación (nombre del proyecto) de conformidad con la decisión de concesión, si se concede.
· Se compromete a informar periódicamente sobre los gastos a fin de cumplir el calendario previsto para la presentación de informes sobre los gastos establecido en la decisión de concesión, si se concede.
	Nombre:
	

	Organización :
	

	Posición:
	

	Firma:
	

	Fecha y lugar:
	



	
CARTA DE COMPROMISO DEL SOCIO NO COMUNITARIO


El abajo firmante (nombre y apellido de la persona autorizada) declara que la organización que representa (nombre de la organización) :
· certifican que la información contenida en el presente formulario de solicitud es correcta.
· aprueba y se compromete a participar en la ejecución de este proyecto (nombre del proyecto) en el marco del programa de cooperación territorial europea Interreg caribe como socio en la ejecución del proyecto si es seleccionado por el comité de selección ;
· también se compromete a hacer una contribución financiera y/o una contribución en especie para la ejecución del proyecto, para la realización de las acciones mencionadas, cuya contribución asciende a (importe total de la contribución de la organización) euros e incluye :

· (especifique la contribución en efectivo al proyecto).

· (especificar la contribución en especie al proyecto).

· declara que conoce y cumple las condiciones de elegibilidad y gestión del programa Interreg caribe;

· se compromete a llevar a cabo la operación (nombre del proyecto) de conformidad con el acuerdo, si se concede.

hecho en (lugar / lugar): el (fecha)


Nombre y cargo del firmante / aclaración de la firma y la función:


Firma y sello / firma y sello oficial del socio



LETTER OF COMMITMENT FROM THE EXTRACOMMUNAUTARY PARTNER


I, the undersigned (name of the person who could legally bind the organisation) on behalf of (complete name of the organisation), declare hereby that:
· The provided information is true and accurate;
· My organisation will participate as partner for the implementation of the project entitled (project name) submitted for co-financing to the European Territorial Cooperation programme INTERREG Caraïbes, in case of approval ;
· My organization undertakes to make a counterpart financial or to contribute in kind to the execution of the project, for the realization of the actions mentioned above, which contribution amounts to (total amount of the contribution of the 'body) Euros and includes:

· - (specify the cash contribution to the project).

· - (specify the contribution in kind to the project).

· I have a knowledge of and I comply with eligibility criteria and terms and conditions for the INTERREG Caraïbes programme management;

· Declares to have read and comply with the eligibility conditions and management arrangements of the INTERREG Caribbean program;
- Undertakes to carry out the operation (project name) in accordance with the agreement, if granted.

Done at (place / place): The (date)

Name and quality of the signatory / Clarification of signature and Function:

Signature and Seal / Signature and Partner's official stamp 

[bookmark: _Hlk508924538]

CARTA DE COMPROMISO DEL SOCIO EXTRACOMUNITARIO

[bookmark: _Toc459043371]Yo, el abajo firmante (nombre de la persona que tiene la capacidad de vincular legalmente a la organización) en nombre de (nombre completo de la organización), declaro por la presente que:
· La información proporcionada es verdadera y exacta;
· Mi organización participará como socio en la ejecución del proyecto titulado (nombre del proyecto) presentado para su cofinanciación al programa de cooperación territorial europea INTERREG Caraïbes, en caso de ser aprobado ;
· Mi organización se compromete a hacer una contrapartida financiera o a hacer una contribución en especie para la ejecución del proyecto, para la realización de las acciones mencionadas anteriormente, cuya contribución asciende a (importe total de la contribución del 'organismo) Euros e incluye:

· -(especificar la contribución en efectivo al proyecto).

· -(especificar la contribución en especie al proyecto).

· Tengo conocimiento y cumplo con los criterios de elegibilidad y las condiciones para la gestión del programa INTERREG Caraïbes;

· Declara haber leído y cumplir con las condiciones de elegibilidad y las disposiciones de gestión del programa INTERREG Caraïbes;
· Se compromete a llevar a cabo la operación (nombre del proyecto) de conformidad con el acuerdo, si se le concede.

Hecho en (lugar / lugar): El (fecha)

Nombre y calidad del firmante / Aclaración de la firma y la función:

Firma y sello / Firma y sello oficial del socio 



LETTRE D’ENGAGEMENT DU PARTENAIRE EXTRACOMMUNAUTAIRE 


Je, soussigné(e) (nom et prénom de la personne habilitée) déclare que l’organisme que je représente (nom de l’organisme) :
· Certifie l’exactitude des informations contenues dans le présent formulaire de demande de concours.
· Approuve et s’engage à participer à la réalisation du présent projet (nom du projet) dans le cadre du programme de coopération territoriale européenne INTERREG Caraïbes en tant que partenaire à la réalisation du projet si ce dernier est retenu par le comité de sélection ;
· S’engage également, à réaliser une contrepartie financière à l’exécution du projet de (montant total de l’apport) Euros composée de :

·  (précisez la contribution en nature[footnoteRef:9]), en vue de réaliser les actions sus mentionnées et d’atteindre les résultats du projet ; [9:  Le montant doit obligatoirement figurer en EUROS, en précisant le taux de change appliqué par rapport à la monnaie du partenaire.] 

· Déclare avoir pris connaissance et respecter les conditions d’éligibilité et les modalités de gestion du programme INTERREG Caraïbes ;
· S’engage à réaliser l’opération (nom du projet) conformément à la convention, si celle-ci est accordée.






CERTIFICADO DE SOCIO PRINCIPAL
El infrascrito (e) XX, en mi calidad de responsable de la estructura Principal de este proyecto, certifica que :

a) La información que figura en la presente solicitud es correcta; 

b) el Jefe de Fila y sus socios (si procede) no se encuentran en las situaciones de exclusión establecidas en la Guía del candidato ; 

c) El asociado principal y sus asociados dispongan de las fuentes de financiación y de las competencias y calificaciones profesionales necesarias para llevar a cabo la operación que aquí se presenta
[image: ]




[bookmark: _Toc32485578]LISTA DE ANEXOS

ANEX0 A : PRESUPUESTO

ANEX0 B : MARCO LÓGICO

ANEX0 C : CALENDRIO PROVISIONAL PARA LA CONTRACIÓN PÚBLIQUA

ANEX0 D : FORMULARIO FED

ANEX0 E : MATRIZ DE SOCIOS

ANEX0 F : MATRIZ TEMAS, PAÍS, SOCIOS

ANEX0 G : PLANIFICACIÓN PROYECTOS

ANEX0 H : ÁNALISIS DEL PELIGRO

ANEX0 I : DISPOSITIVO DE EVALUACIÓN

ANEX0 J : PERFILS DE PAÍS

ANEX0 K : INDICATORES DE DESAROLLO ECONÓMICO

ANEX0 L :MONOGRAFÍAS AGRÍCOLAS


[bookmark: _Toc32485579]ANEX0 A : PRESUPUESTO
Ver tabla de Excel Kit financiero


[bookmark: _Toc32485580]ANEX0 B : MARCO LÓGICO
[bookmark: Tableau19]Cuadro 19 Marco lógico del proyecto Cambio-Net (versión 23/04/17)
	Objetivos generales
	Objetivos específicos
	Actividades que desarrollar
	Resultados esperados
	Indicadores objetivamente verificables

	· - 1. Aumentar la capacidad técnica y la producción de alimentos, preservando al mismo tiempo los recursos locales
	· - Desarrollo de la productividad de los recursos agrícolas 
	· - Inventario de recursos agrícolas de alto potencial


· - Producción de innovaciones agroecológicas 


· - Difusión de prácticas intensivas en materia de medio ambiente


· - Desarrollo de sistemas de producción sostenibles, respetuosos de la agrobiodiversidad


· - Valorización de los productos alimentarios y no alimentarios


· - Defensa y promoción de los productos del país
	· - Depósito de propiedades de producción y valorización de agronegocios
	· - Códice y cartografía de la base de datos de recursos agrarios

	· 
	· - Reducción de la dependencia de las importaciones de alimentos
	· 
	· - Presentación de un programa de creación de capacidad para determinados agricultores
	· - Base de datos de normas de prácticas agroecológicas

	· 
	· - Preservar la agrobiodiversidad
	· 
	· - Desarrollo de un portal web sobre recursos del proyecto Cambio-Net
· - Manteniendo o aumentando la biodiversidad
	· - Base de datos dinámica sobre la biodiversidad del Caribe
· - Índice de diversificación territorial, explotación, parcela

	· 
	· - Acompañando la transición de energía
	· 
	· - Establecimiento de plataformas de innovación bioeconómica

· - Desarrollo de la cadena de valor añadido de la producción y la elaboración de productos agrícolas

· - Aumento de los volúmenes de productos locales procedentes de prácticas agroecológicas

· - Aumento de los volúmenes de producción y consumo locales
	· - Número de plataformas temáticas de innovación
· - Número de granjas y zonas de prácticas agroecológicas
· - Número de actividades de elaboración de productos agrícolas generadas por el proyecto
· - NÚMERO de ETC adicionales dedicados a actividades de valorización
· - Índices de presencia y consumo de productos locales
· - Tasa de cobertura de la producción local/consumo de alimentos

	· 
	· 
	· 
	· - Reducción de la contaminación y del impacto energético
· - Bajada de cargas brutas
· - Disminución de la intensificación industrial de los productos importados
· - Reforzar la tasa de autoabastecimiento de plántulas y semillas certificadas locales

· - Disminución del número de tratamientos de productos manufacturados industriales

· - Disminución de los costos de producción

· - Desarrollo de una comunicación digital sobre la agricultura agroecológica

· - Aplicación de los contratos de desarrollo territorial agroecológico 

· - Fortalecimiento de la enseñanza de las prácticas agroecológicas en la formación profesional

· - Mejora de la ayuda pública de carácter agroambiental
	· - Tipología del potencial de transición del PAF a la bioeconomía
· - Niveles de pesticidas, nitratos, etc.
· - % de disminución en el coeficiente de energía de las entradas y salidas (T.eq. Huella de CO2 y CH4)

	· - 2. Aumentar los ingresos de los agricultores y mantener el empleo rural.
	· - Reducir los gastos brutos y aumentar los márgenes brutos
	· - Aplicación de prácticas de bajo costo de capital y ambientalmente intensivas
	
	· - Producto bruto y porcentaje de aumento de los ingresos agrícolas procedentes de actividades tradicionales con prácticas agroecológicas


	· 
	· - Reducción de la dependencia de los insumos importados
	· - Desarrollo de la pequeña mecanización alternativa
	
	· - Número de granjas de semillas campesinas certificadas


	· 
	· - Reforzar el atractivo de la profesión agrícola
	· - Desarrollo de granjas de semillas campesinas certificadas
	
	· - % de suministro de plántulas y semillas locales

	· 
	· 
	· 
	· 
	· - Número de estaciones y conexiones en las redes de medios de comunicación
· - Variación Número de agricultores activos y creación de nuevas actividades
· - Número de agricultores con contratos de desarrollo territorial
· - Número y aumento porcentual de los agricultores que reciben ayuda de tipo agroecológico

	· - 3. Fortalecer la capacidad de innovación, las prácticas agroecológicas y la elaboración de productos agrícolas
	· - Preservar la transdisciplinariedad en el proceso de innovación
	· - Elaboración de cartas de producción/transformación/difusión de la innovación en las que participen todos los agentes interesados
	· - Desarrollo de un modelo económicamente viable de producción/difusión de la cadena de valor bioeconómica de las innovaciones
	· - Resultados cuantificados sobre la eficacia, el costo y la rentabilidad económico-financiera de las innovaciones científicas, las prácticas y la comercialización aplicadas.

	· 
	· - Fortalecimiento de las condiciones para el auto equilibrio y la reproducción de la PAF
	· - Asegurar un continuo de producción/difusión de innovaciones agroecológicas
	· - Disminución del número de ceses de actividad
	· - Tasa de actividad del sector agrícola como porcentaje de la actividad total

	· 
	· 
	· 
	· - Los empleos directos e indirectos generados por el proyecto
	· 




	Objetivos generales
	Objetivos específicos
	Actividades para desarrollar
	Resultados esperados
	Indicadores objetivamente verificables

	· - 4- Establecer sistemas de referencia y reforzar las redes de difusión/innovación/decisión
	· - Aumentar los conocimientos científicos sobre los recursos agrícolas y su potencial a nivel del Caribe.

· - Creación de una cadena de valor científica, técnica, comercial y política para el desarrollo del PAF del Caribe
	· - Desarrollo de una cooperación caribeña para la constitución de una red de plataformas de producción/agro transformación/difusión de innovaciones agroecológicas.

· - Desarrollo de talleres y simposios sobre las actividades temáticas del proyecto Cambio-Net
	· Establecimiento de laboratorios vivientes y de empresas locales y regionales temáticas sistémicas 
· - Base de datos y plataformas de difusión en :
·  depósitos de innovaciones agroecológicas del Caribe 
· o depósitos de prácticas agroecológicas del Caribe
· - Sistemas de valor agroecológico caribeño para usos alimentarios y no alimentarios
· - Producción de herramientas para apoyar la toma de decisiones en las políticas agrícolas públicas
	· - Estadísticas de laboratorios vivos y actividades de Empresa emergente

	· 
	· 
	· 
	· 
	· - Estadísticas de actividad de la red de bases de datos Cambio-Net
· - Número de estaciones y conexiones en las redes de medios de comunicación
· - Número de eventos sobre la biodiversidad, el día del clima, etc.
· - Libro Blanco sobre incentivos y medidas de apoyo para un PAF agroecológico sostenible en el Caribe






[bookmark: _Toc32485581]ANEX0 C : CALENDARIO PROVISIONAL PARA LA CONTRATACIÓN PÚBLICA

El cumplimiento de las normas de competencia es un criterio que se supervisará constante constantemente durante la vida del proyecto y, en particular, durante la retroalimentación de los gastos. Por consiguiente, y a fin de demostrar a las autoridades del programa que se han anticipado a estos requisitos europeos, se les pide que rellenen el calendario provisional para la adjudicación de contratos, ANEXO0 del formulario de solicitud. 
Este documento, que es indicativo, identifica los gastos para los que se prevé la subcontratación (comunicación, seguimiento financiero del proyecto, etc.) y especifica cómo se cumple el requisito de la licitación pública (según el tipo y el importe de la partida, la consulta, el contrato de procedimiento adaptado, el procedimiento formalizado).
El equipo del SC está a su disposición para cualquier solicitud de información adicional sobre este documento.
[bookmark: Tableau20]Cuadro 20 Calendario previsto para las adquisiciones públicas
	Artículo de gastos
	Objeto del contrato / tipo de acción prevista
	Cantidad de mercado estimada
	Procedimiento de adjudica-
ción
	Fecha estimada de inicio del procedimiento de selección/
comercializa-ción
	Fecha estimada de adjudicación del contrato
	Fechas provisionales de inicio y fin del servicio

	Gastos de personal
	Reclutamiento de un ingeniero de investigación
	167 444 €
	
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 3 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	Gastos generales (gastos administrativos, de oficina, de funcionamiento)
	
	
	
	
	
	

	Gastos de viaje, alojamiento
	Misiones Recepciones Zona del Caribe
	300 487 €
	
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 3 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	
	Paquete de equipo de laboratorio viviente (4 laboratorios vivientes), incluyendo la entrega
	178 000 €
	MAPA
	Fecha de inicio del proyecto + 6 meses
	Fecha de inicio del proyecto +9 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 9 meses hasta la fecha de inicio + 24 meses

	Equipo de la comunidad
	Equipo de investigación Laboratorio vivo
	82 500 €
	MAPA
	Fecha de inicio del proyecto +9 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses hasta la fecha de inicio + 24 meses

	Equipo extracomunitario
	Paquete de equipo de laboratorio viviente (4 laboratorios vivientes), incluyendo la entrega
	194 000 €
	MAPA
	Fecha de inicio del proyecto + 6 meses
	Fecha de inicio del proyecto +9 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 9 meses hasta la fecha de inicio + 24 meses

	
	Equipo de investigación Laboratorio vivo
	27 500 €
	MAPA
	Fecha de inicio del proyecto +9 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses hasta la fecha de inicio + 24 meses

	Infraestructuras y obras comunitarias
	Paquete de Infraestructura Laboratorio viviente (4 Laboratorio viviente) incluyendo la entrega
	230 000 €
	
	Fecha de inicio del proyecto +9 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses hasta la fecha de inicio + 30 meses

	Infraestructuras y trabajos extracomunitarios
	Paquete de Infraestructura Laboratorio viviente (4 Laboratorio viviente) incluyendo la entrega
	50 000 €
	
	Fecha de inicio del proyecto +9 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses hasta la fecha de inicio + 30 meses

	Servicios de expertos y externos Comunidad
	Asistencia en la gestión de proyectos
	180 000 €
	MAPA
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 1 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	
	Asistencia para la recuperación de gastos
	135 000 €
	MAPA
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 1 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	
	Asistencia en el diseño y despliegue del sistema de información del proyecto Cambio Net
	500 000 €
	
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 3 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	
	Producción de video de aprendizaje electrónico
	77 356 €
	
	Fecha de inicio del proyecto + 9 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses hasta la fecha de inicio + 33 meses

	
	Administración de Guías de Mantenimiento (Zona del Caribe)
	30 000 €
	
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 1 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	Servicios externos y de expertos extracomunitarios
	Producción de video de aprendizaje electrónico
	72 644 €
	
	Fecha de inicio del proyecto + 9 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 12 meses hasta la fecha de inicio + 33 meses

	
	Administración de Guías de Mantenimiento (Zona del Caribe)
	30 000 €
	
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 1 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	Comunicación
	Asistencia en la aplicación de la comunicación interna del Proyecto
	45 000 €
	
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 3 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	
	Asistencia en la ejecución de la comunicación externa del Proyecto, incluida la organización de misiones de recepción.
	221 600 €
	
	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha de inicio del proyecto + 3 meses
	Fecha de inicio del proyecto + 36 meses

	TOTAL
	
	2 521 530 €
	
	
	
	





[bookmark: _Toc32485582]ANEXO D: FED INTERREG CARIBE
AL FORMULARIO DE SOLICITUD DE SUBOPERACIÓN FED INTERREG Caribe 
(Este ANEXO0 debe ser completado por cada socio extracomunitario que solicite una subvención del FED en el marco de un proyecto de INTERREG Caribe, en adelante denominado "el solicitante". Por lo tanto, habrá tantas copias de este ANEXO0 como solicitantes de una subvención del FED).
Recordatorio: sólo un socio no perteneciente a la UE situado en un país miembro del CARIFORUM que sea signatario del Acuerdo de Cotonú[footnoteRef:10]  puede recibir una subvención del FED en el marco de INTERREG Caribe. [10:  A saber: Antigua y Barbuda; Bahamas; Barbados; Belice; Dominica; Granada, Guyana, Haití, Jamaica, República Dominicana, San Cristóbal y Nieves, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucía; Suriname; Trinidad y Tabago. Cuba forma parte del CARIFORUM pero no es signataria del Acuerdo de Cotonú y por lo tanto no es elegible.] 


A - Información general :


1.	Presupuesto :




	Costo total del proyecto
	Subvención del FEDER solicitada para el proyecto
	Gastos previstos por el solicitante FED
	Estimación de los ingresos netos generados por las actividades del solicitante
	La subvención del FED solicitada (gestionada en el marco de INTERREG Caribe) por el solicitante

	< EUR >
	<EUR >
	< EUR > 
	< EUR >
	< EUR >






2.	Actividades planeadas :

Máximo 4 páginas.  Descripción detallada de:

a) Actividades previstas del solicitante ;
b) Duración de la aplicación (no puede ir más allá de diciembre de 2023);
c) Método de ejecución de las actividades previstas y método de coordinación con el proyecto general; 
d) Equipo propuesto para la ejecución de las actividades (por función: no es necesario indicar los nombres de las personas en esta etapa);
e) Los territorios afectados, los beneficiarios y la pertinencia de la ubicación de las actividades para sus objetivos;
f) Procedimientos de evaluación interna de las actividades realizadas.

3.	Calendario de realización


El plan de acción para el primer año de aplicación debe ser lo suficientemente detallado como para dar una idea de la preparación y ejecución de cada actividad. El plan de acción para cada uno de los años siguientes (dependiendo de la duración de la acción) puede ser más general y debe indicar sólo las principales actividades previstas para esos años. 
Atención: las actividades deben completarse antes del 17 de octubre de 2019.
El plan de acción debería redactarse de acuerdo con el siguiente modelo 

1.	Resultados esperados :

Por favor, especifique:

a) Los principales resultados y productos previstos de esas actividades ; 

b) Indicadores de logros para vigilar la ejecución de esas actividades;

c) Indicadores para evaluar los efectos de esas actividades, incluso en el fortalecimiento de la cooperación entre los territorios comunitarios y no comunitarios;

d) Explicar cómo se harán sostenibles las actividades una vez que se hayan completado.


2.	Publicidad de la cofinanciación del FED :

La publicidad de la Acción financiada por los fondos del FED debe ser datos de contacto y coherente con los realizados para las actividades financiadas por el FEDER en el marco de INTERREG Caribe.  
	Medidas adoptadas para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de divulgación
	Sí
	No

	Logotipo de la UE (acompañado de la mención: "Este proyecto está cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo") en todos los medios de comunicación apropiados (apoyo de comunicación e información, invitaciones a eventos, documentos publicados o distribuidos...).
	|X|
	|_|

	Si el beneficiario tiene un sitio web :
· publicar un enlace al programa INTERREG V para el Caribe
· - publicar una descripción del proyecto, destacando el apoyo de la UE
	|X|

|X|
	|_|

|_|

	Cartel rígido (A3 mínimo) en los locales del beneficiario o en el lugar de la operación, en un lugar fácilmente visible para el público (salvo en el caso de operaciones que impliquen más de 500.000 euros de fondos públicos - véase más abajo), que presente información sobre el proyecto y mencione el apoyo financiero de la Unión Europea.
	|X|
	|_|

	Para los proyectos que impliquen la compra de un objeto físico o la financiación de la infraestructura y la construcción, Y con un costo público total de más de 500.000 euros, placas o paneles temporales y luego permanentes para todas las obras de infraestructura o construcción.
	|_|
	|X|



B - Información sobre el solicitante :
1.	Identidad del solicitante de la subvención del FED
	Nombre legal completo:
	

	Acrónimo
(si es que hay alguno):
	

	Nacionalidad:
	

	Estado legal:
	

	Estado del IVA (proporcionar certificados) :
	

	Dirección oficial :
	

	Dirección postal :
	

	Persona de contacto:
	

	Número de teléfono:
	

	Número de fax:
	

	Dirección de correo electrónico :
	





1.	Descripción del solicitante beneficiario (máximo 1 página)

7.1 ¿Cuándo se estableció su organización y cuándo comenzó sus actividades?



7.2 ¿Cuáles son las principales actividades de su organización en la actualidad?




7.3 Lista de los miembros del comité de gestión/junta directiva de su organización.

	Nombre
	Profesión
	Sexo
	Función
	Nacionalidad
	Número de años en el comité

	
	
	F / M
	
	
	

	
	
	F / M
	
	
	





1.	Capacidad para gestionar y aplicar medidas

8.1 Experiencia de acciones similares

Máximo 1 página por proyecto. Sírvase proporcionar una descripción de las acciones gestionadas por su organización en los últimos cinco años en las áreas cubiertas por este programa, teniendo cuidado de indicar para cada acción los elementos que figuran a continuación :

a) El propósito y la ubicación de la acción ;

b) Los resultados de la acción;

c) el papel de su organización (líder o socio) y su nivel de implicación en la acción;

d) Los costos de la acción;

e) Los donantes del proyecto (nombre, dirección y correo electrónico, número de teléfono, importe de la subvención/donación).

Esta información tiene por objeto evaluar si tiene suficiente experiencia en la gestión de proyectos de tamaño comparable y en el mismo sector que el proyecto para el que solicita la subvención.





8.2 Recursos 

Máximo 3 páginas. Sírvase proporcionar una descripción detallada de los diversos recursos de que dispone su organización para determinar :


(1) Su fuerza financiera : 
Sírvase proporcionar los siguientes documentos justificativos: informe de auditoría de estructura, cuenta de pérdidas y ganancias, balance de los tres últimos años o ingresos anuales (balance y cuenta de pérdidas y ganancias de las empresas) de los tres últimos años, indicando para cada año los nombres de los principales financiadores y el importe de su contribución en relación con los ingresos anuales de su organización.

(2) Su capacidad de prefinanciación el proyecto : 
Por favor, proporcione cualquier documento de apoyo (certificado bancario, etc.).

3) Su capacidad administrativa para gestionar y ejecutar las actividades: 
Por favor, indique:
· el número de empleados a tiempo completo y a tiempo parcial por categoría, con indicación del lugar de empleo (por ejemplo, número de directores de proyecto, contables, etc.) :
· el equipo disponible para su estructura (equipo y oficinas) :
· cualquier otro recurso apropiado (por ejemplo, voluntarios, organizaciones asociadas, redes que también podrían contribuir a la aplicación de la acción).




EL COMPROMISO DEL SOLICITANTE DE LLEVAR A CABO EL PROYECTO
 
El abajo firmante (nombre y apellido de la persona autorizada) declara que la organización que representa (nombre de la organización) :

· Certificar la exactitud de la información contenida en el presente ANEXO0 y comprometerse a proporcionar toda la información o documentos que se consideren útiles para examinar la aplicación y supervisar la ejecución del proyecto y las actividades;

· Certifica que no se encuentra en una situación de exclusión, tal como se define en la normativa europea, que cumple con la normativa vigente, en particular la fiscal, social y medioambiental; y que no está sujeto a procedimientos colectivos (por ejemplo, administración judicial, liquidación, etc.) debido a dificultades económicas;

· También se compromete a hacer una contribución financiera y/o una contribución en especie a la ejecución del proyecto, para la realización de las acciones mencionadas, cuya contribución asciende a (importe de la contribución de la organización) y/o está compuesta por (especificar la contribución en especie al proyecto) euros;

· Declara que conoce las condiciones de elegibilidad y la legislación comunitaria y que ha cumplido con estas condiciones al llevar a cabo el proyecto;

· Se compromete a llevar a cabo la operación de conformidad con la decisión de concesión, si se concede;

· Certifica que no ha solicitado ningún recurso público o privado distinto de los presentados en esta solicitud para financiar los gastos de esta operación y, en particular, certifica que no ha solicitado ningún otro fondo europeo para financiar los gastos relacionados con las actividades mencionadas;

· Toma nota de que la contribución de la Unión Europea se pagará previa presentación de facturas pagadas de conformidad con las disposiciones del acta de concesión de subvenciones ;

· Aprueba y se compromete a participar en la ejecución de este proyecto en el marco del programa de cooperación territorial europea INTERREG Caribe como socio del proyecto y responsable de la realización de las actividades previstas en el presente ANEXO0 FED, en caso de que se apruebe esta solicitud: 


1- Informar a la Secretaría Conjunta del inicio de la ejecución de las actividades; 
2. Proporcionar los documentos adicionales necesarios para examinar la solicitud y supervisar la ejecución de la operación;
3- Celebrar con la Autoridad Administrativa del programa INTERREG Caribe un convenio que formalice las actividades previstas en el marco del FED y establezca las disposiciones que garanticen la buena gestión financiera de los fondos asignados a la operación, incluidas las modalidades de recuperación de los importes indebidamente abonados;
4- Informar al Secretariado Conjunto en caso de cualquier modificación que afecte a la estructura o a las actividades previstas (por ejemplo, compromisos financieros, asociación, ...) incluso en caso de cambio de situación (fiscal, social, ...), nombre de la empresa, etc.);
5- No introducir cambios importantes que afecten a la naturaleza, los objetivos o las condiciones de ejecución de las actividades y del proyecto, ni efectuar un cambio de propiedad de la propiedad cofinanciada si es necesario, ni reubicar la actividad productiva cofinanciada fuera de la zona abarcada por el programa ;
6- Justificar debidamente los gastos para el pago de la ayuda europea, y celebrar un contrato con un auditor externo encargado de verificar la conformidad de estos gastos con el convenio de subvención. La selección de este controlador se llevará a cabo de conformidad con las disposiciones del acuerdo de subvención celebrado con la Autoridad Administrativa del programa INTERREG Caribe; 
7- Llevar cuentas separadas o utilizar un código contable apropiado para rastrear los movimientos contables de la operación ;
8- Llevar a cabo medidas de publicidad y cumplir con la normativa europea y nacional vigente en materia de visibilidad;
9- Informar regularmente de los gastos según el calendario definido en el momento de la firma del acuerdo;
10- Asegurarse de que los gastos presentados correspondan a las actividades definidas en el acuerdo del FED firmado con la autoridad gestora;
11- Someterse a todos los controles técnicos, administrativos, contables y financieros y comunicar todos los documentos e informaciones relativos a la operación y a las actividades del FED;
12- Transmitir toda la información necesaria para el seguimiento del proyecto al socio principal de la operación de la Comunidad; 
13- Conservar todos los documentos en el expediente hasta la fecha prevista en el acto jurídico de atribución de la ayuda, y archivarlos.

Es probable que el incumplimiento de esas obligaciones dé lugar a un reembolso parcial o total de la ayuda europea.



	Nombre:
	

	Organización :
	

	Función :
	

	Firma:
	

	Fecha y lugar:
	






Glosario

	Término 
	Definición

	Articulación FED/FERER
	Herramienta desarrollada para fortalecer la coordinación entre los fondos europeos del FED y el FEDER y para facilitar la cooperación entre los socios comunitarios y no comunitarios. Así pues, algunos proyectos seleccionados pueden ser cofinanciados tanto por el FEDER INTERREG (socios comunitarios) como por el FED (terceros países en el ámbito de la cooperación).

	Placa elegible
	La base elegible comprende todos los gastos/costos elegibles del proyecto. La tasa y el monto de la contribución de la Comunidad se calculan sobre la base de esta base.

	Asociación de Estados del Caribe (AEC)
	Organización de Cooperación Intergubernamental para la Región del Gran Caribe, cuyos Estados Miembros son : Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica, El Salvador, Granada, Guatemala, Guyana, Haití, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamá, República Dominicana, San Cristóbal y Nieves, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, Surinam, Trinidad y Tobago y Venezuela. Aruba, Francia (en lo que respecta a Guadalupe, Guyana y Martinica) y las Islas Holandesas son miembros asociados.

	Autoridad de certificación
	Organismo público nacional, regional o local designado por el Estado Miembro para certificar las declaraciones de gastos y las solicitudes de pago antes de que se envíen a la Comisión. Para el programa INTERREG Caribe, este es el DRFIP.

	Autoridad de gestión
	La Autoridad Administrativa es responsable de la eficacia y la regularidad de la gestión y la ejecución del programa operacional. En el caso del programa INTERREG Caribe, el Consejo Regional de Guadalupe actúa como Autoridad de Gestión, asegurando la continuidad y la capitalización de los logros alcanzados en el marco de los programas INTERREG III B e INTERREG IV. Como tal, es el interlocutor y corresponsal de la Comisión Europea y asegura la aplicación de los reglamentos comunitarios. Firma el acuerdo de subvención con el director del proyecto si el proyecto es seleccionado por el Comité de Selección.

	Anticipo financiero...
	Suma concedida al jefe del proyecto -cuyo proyecto ha sido seleccionado- con un flujo de caja bajo para permitirle iniciar el proyecto. La solicitud debe estar justificada y no debe exceder el 20% del importe de la subvención del FEDER para el proyecto. Se paga con sujeción a la disponibilidad de fondos.

	Eje P.O.
	Como prioridad temática principal definida en el P.O. del programa, los proyectos seleccionados deben estar dentro de este tema. Para el período 2014-2020, el programa INTERREG Caribe tiene seis prioridades, cuatro de las cuales son comunes a las vertientes transfronterizas y transnacionales: "fortalecimiento de la competitividad de las empresas del Caribe, que crean riqueza y empleo", "fortalecimiento de la capacidad de respuesta a los riesgos naturales", "protección y mejora del entorno natural y cultural del Caribe", "desarrollo de una respuesta concertada en todo el Caribe a los problemas comunes de salud pública".

	Beneficiarios directos e indirectos
	En el vocabulario europeo, los beneficiarios directos del proyecto son las estructuras s, los organismos públicos o privados que participan directamente en dicho proyecto y que reciben subvenciones para su ejecución.
Los beneficiarios indirectos son los actores, individuos, estructuras y organizaciones que no están directamente involucrados en el proyecto y que no reciben financiación pero que se beneficiarán indirectamente de los resultados del proyecto.

	Marco Lógico
	El marco lógico es una herramienta para sintetizar toda la información esencial sobre el proyecto. Su objetivo es ayudar en el diseño, la supervisión y la evaluación del proyecto. Debe ser enviado en el ANEXO 0 del formulario de solicitud.

	Jefe de proyecto/solicitante
	Debe llevar todas las cuentas del proyecto y centralizar todos los documentos contables de apoyo. También asegura la coordinación de los distintos socios. 

	Cofinanciación
	Apoyo financiero proporcionado al proyecto por una organización. La cofinanciación del FEDER es la contribución financiera del programa INTERREG Caribe a los proyectos seleccionados. La tasa de esta cofinanciación por el programa no puede exceder del 75% de los costos elegibles del proyecto.

	Cofinanciador
	Una estructura que proporciona cofinanciación para el proyecto. Un cofinanciador no tiene que ser necesariamente un socio en el proyecto en cuestión.

	Contribución en especie
	Las contribuciones en especie suelen consistir en una aportación de bienes, suministros, servicios o personal sin contraprestación económica. Si estos gastos en especie se movilizan específicamente para la ejecución de la operación y pueden ser objeto de una valoración financiera (presentación de documentos justificativos como prueba), pueden formar parte de la base subvencionable (por ejemplo, aportación de terrenos, bienes inmuebles, bienes de capital o materiales, una actividad de investigación, una actividad profesional, etc.).

	Acuerdo de asociación
	Acuerdo firmado entre el socio principal y todos los socios del proyecto (UE y no UE) en el que se definen sus respectivos papeles y obligaciones en la ejecución del proyecto.

	Cooperación transnacional
	En la cooperación transnacional participan las autoridades nacionales, regionales y locales con el fin de promover una mejor integración y la respuesta a problemas comunes en una zona integrada por 43 países y territorios del Caribe.

	Cooperación transfronteriza
	En la cooperación transfronteriza participan las autoridades nacionales, regionales y locales con el fin de mitigar el efecto fronterizo y responder a las cuestiones relacionadas con la existencia de esta frontera común entre Guadalupe, Martinica y los Estados y territorios de la OECO.

	Panel de selección
	Es una rama del Comité de Vigilancia del programa y está integrada por representantes de las instituciones asociadas al programa. Tiene dos papeles principales:
· - dar una opinión de oportunidad sobre los anteproyectos presentados en el marco de un AMI, y así identificar buenas ideas de proyectos que serán acompañadas por el SC con miras a formalizar una solicitud completa
· - decidir la programación o no de las solicitudes presentadas, examinadas por el Secretariado Conjunto y analizadas por el Comité Técnico.

	Comité Técnico
	Compuesta por agentes de los territorios comunitarios que son socios del programa, se reúne antes del Comité de Selección para analizar técnicamente las solicitudes presentadas y examinadas por la Secretaría Conjunta y para emitir un dictamen sobre su programación. Esta opinión no es vinculante para la decisión del Comité de Selección, que tiene soberanía sobre la programación de una operación.

	Costos directos elegibles
	Costos directamente relacionados con el desarrollo y la ejecución del proyecto (por ejemplo, estudios, eventos, pequeña infraestructura, costos de recursos humanos, etc.). 

	Costos indirectos subvencionables/costos administrativos
	Costos relacionados con el proyecto pero que no pueden asignarse al proyecto por sí solos, ya que también están vinculados a otras actividades de las organizaciones asociadas al proyecto (por ejemplo, facturas de electricidad, gastos de teléfono...). Se pueden tener en cuenta como gastos subvencionables; a continuación, se debe proporcionar una justificación precisa y detallada de esos gastos (clave de distribución).

	Costos no elegibles
	Otros costos generados por el proyecto pero que no se tendrán en cuenta en el cálculo de la cofinanciación proporcionada al proyecto por el programa INTERREG Caribe

	Criterios de selección
	Cuadrícula que identifica los elementos cualitativos que constituyen la base de la decisión de mantener o no el proyecto propuesto. Se trata de comparar los objetivos del proyecto, los medios asignados y los resultados obtenidos. Hace posible:
· Verificar la coherencia de los objetivos iniciales en relación con los medios realmente existentes para el proyecto;
· Verificar el rendimiento, analizando los resultados obtenidos en relación con los medios;
· Verificar la eficiencia, comparando los resultados obtenidos en relación con los objetivos iniciales. 
· - Esta cuadrícula permite la transparencia en el proceso de selección de proyectos y la igualdad de trato entre los archivos porque establece un proceso de selección común.

	Efectos multiplicadores
	Se trata de los efectos y consecuencias que el proyecto en cuestión puede tener en territorios y asociados distintos de los cubiertos por el proyecto. En particular, el proyecto puede ser replicable/reproducible en otro territorio con el mismo problema o que comparta las mismas características, o extenderse a otros territorios.

	El espacio del Caribe
	Zona geográfica de cooperación que incluye un grupo de territorios del Caribe y las Américas que son socios elegibles en el programa INTERREG Caribe.

	Formulario de solicitud
	Un documento jurídicamente vinculante que describe el proyecto (objetivos, resultados, logros, asociación) y proporciona información detallada sobre la planificación de actividades y el presupuesto. Debe presentarse durante el proceso de selección y es evaluado por los órganos del Programa con miras a seleccionar los proyectos que se van a cofinanciar. Una vez aprobado el proyecto, el formulario de solicitud se convierte en el documento de referencia durante toda la ejecución del proyecto y hasta su cierre. Su contenido puede ser objeto de ciertas modificaciones durante la fase de ejecución, pero sólo de conformidad con las normas y procedimientos de modificación de proyectos establecidos por el Programa y previa solicitud de la Secretaría Conjunta.

	Grupo(s) destinatario(s)
	Individuos y/u organizaciones directa y positivamente afectados por los resultados del proyecto. Sin recibir necesariamente apoyo financiero y sin participar directamente en el proyecto, los grupos destinatarios pueden explotar los logros del proyecto en su propio beneficio.

	Indicadores
	Proporcionan un medio para medir cuantitativa y cualitativamente los resultados previstos y logrados de un proyecto. Los indicadores deben ser simples y fácilmente mensurables. Deberían proporcionar una imagen exacta de la ejecución del proyecto en momentos clave.

	Carta de compromiso
	Es un compromiso de llevar a cabo el proyecto que debe ser cumplido por cada socio. La carta especifica el monto del compromiso financiero de las partes en efectivo y en especie. El archivo incluirá tantas cartas de compromiso como socios haya.

	Carta de Intención
	Se trata de un compromiso de financiación del proyecto que debe cumplir cada cofinanciador. El archivo incluirá tantas cartas de intención como cofinanciadores haya.

	Disponible en
	Producto o servicio concreto producido en el marco del proyecto y que contribuye al logro de uno de los objetivos del proyecto.

	Objetivo general del proyecto
	Delimita el perímetro del proyecto, es decir, lo que pretende lograr, cómo cambiará el contexto local o la situación inicial.  Se articula en coherencia con el eje de la P.O. que aparece en la convocatoria de proyectos.

	Objetivos específicos del proyecto
	Corresponden a objetivos precisos, detallan concretamente lo que se hará en el marco del proyecto. 

	Organización de Estados del Caribe Oriental (OECO)
	Organización que incluye los siguientes Estados : Anguila, Antigua y Barbuda, las Islas Vírgenes Británicas, el Commonwealth de Dominica, Granada, Montserrat, San Cristóbal y Nieves, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas.

	Socio del proyecto
	Toda institución u organismo público o privado en la esfera de la cooperación que pueda participar en el programa y que intervenga en la ejecución del proyecto. Ha firmado un acuerdo de asociación que le obliga legalmente a contribuir, de conformidad con los acuerdos acordados, a la ejecución del proyecto. Este compromiso firmado especifica el monto de su contribución al proyecto, en efectivo y en especie.

	Punto de contacto regional
	Los Puntos de Contacto Regionales (PCR), comunitarios y no comunitarios, que están situados sobre el terreno y trabajan en enlace con la Secretaría Conjunta, actúan como punto de contacto local y proporcionan información y orientación a los directores de proyectos identificados o potenciales y a sus asociados. Los puntos de contacto comunitarios están situados en Guadalupe, Martinica y Guayana Francesa y los puntos de contacto extracomunitarios están situados en las estructuras asociadas: AEC, OECO, CARICOM/CARIFORUM, etc.


	Proveedor
	Estructura externa al proyecto que es remunerada por su patrocinador para llevar a cabo una tarea en cumplimiento de los procedimientos de contratación pública nacionales y comunitarios. A diferencia de los socios, el proveedor de servicios es externo al proyecto y no hace una contribución financiera.

	Programa operacional (P.O.)
	Documento aprobado por la Comisión Europea con miras a aplicar un conjunto coherente de prioridades que comprenda medidas plurianuales cofinanciadas por el FEDER, las regiones de Guadalupe, Guayana-Martinica Francesa, las colectividades de ultramar de San Martín y San Bartolomé y el Estado francés.

	Secretaría Conjunta (SC)
	El SC, que depende de la Autoridad Administrativa, se encarga de la gestión operativa del programa. Se encarga de la comunicación, la coordinación, la capacitación y la supervisión financiera y administrativa del programa y actúa con el apoyo de los puntos de contacto regionales (PCR) situados en la zona de cooperación.

	Territorio comunitario elegible
	El programa INTERREG para el Caribe tiene dos vertientes de cooperación:
· Una línea transnacional, cuyos territorios comunitarios elegibles son: Guadalupe, Martinica, San Martín, Guayana Francesa, etc.
· Una línea transfronteriza cuyos territorios comunitarios elegibles son: Guadalupe y Martinica.
Si se selecciona el proyecto en el que participan, los socios situados en los territorios de la Comunidad recibirán cofinanciación europea. Esta subvención europea puede ascender hasta el 75% del total de sus gastos subvencionables cuando se lleva a cabo en el territorio elegible. Por otra parte, cuando un socio situado en un territorio comunitario elegible realice gastos en un territorio no comunitario elegible, podrá concederse una subvención europea para participar en esos gastos hasta el 30% de los créditos asignados al programa.

	Territorio no comunitario elegible/tercer país elegible
	Los terceros países que pueden participar en el programa INTERREG Caribe son los que pueden participar en este programa de cooperación territorial. Varían según la línea de cooperación considerada:
· En la vertiente transnacional se consideran terceros países elegibles: Antigua y Barbuda, Anguila, Bonaire, Curazao, San Martín, Saba, San Eustaquio, Aruba, Barbados, Bermudas, Bahamas, Belice, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica, Granada, Guatemala, Guyana, Honduras, Haití, Jamaica, República Dominicana, San Cristóbal y Nieves, Islas Caimán, Santa Lucía, Montserrat, Ciudad de México, Nicaragua, Panamá, Puerto Rico, Surinam, El Salvador, Islas Turcas y Caicos, Trinidad y Tobago, San Vicente y las Granadinas, San Bartolomé, Venezuela, Islas Vírgenes Británicas, Brasil (Amapa, Pará, Amazona).
· En el caso de la línea transfronteriza, los terceros países elegibles son los Estados y territorios de la OEEC, es decir, : Antigua y Barbuda, Anguila, Dominica, Granada, Islas Vírgenes Británicas, Montserrat, San Cristóbal y Nieves, Santa Lucía y San Vicente y las Granadinas.
Los terceros países que reúnan los requisitos no podrán optar a la cofinanciación de la Comunidad. Sin embargo, están sujetos a las mismas obligaciones (por ejemplo, la de informar sobre los gastos) y deben completar los mismos documentos (anexo presupuestario, formulario de solicitud, etc.). Sin embargo, pueden solicitarse al Fondo Europeo de Desarrollo (FED) para beneficiarse de la cofinanciación europea.





Lista de control


Antes de enviar su solicitud, por favor, compruebe que está completa (véase la advertencia p.1) :

El formulario de solicitud:
[bookmark: Check20]|_|	El expediente está completo y se rellena según las indicaciones del formulario de solicitud.
[bookmark: Check12]|_|	Se adjunta un original y una copia de todos los documentos.
|_|	Se adjunta una copia electrónica del archivo, estrictamente idéntica a la versión en papel.
[bookmark: Check13]|_|	El expediente está mecanografiado y está escrito en francés.
|_|	Se adjunta una versión inglesa del formulario de solicitud, estrictamente idéntica a la versión francesa. 
|_|	El certificado del solicitante deberá ser firmado y adjuntado
|_|	Cada uno de los socios completó y firmó una carta de compromiso para llevar a cabo el proyecto. Estas declaraciones se adjuntan
[bookmark: Check4]|_|	El presupuesto y las fuentes de financiación previstas se presentan en el formato del formulario de solicitud (ANEXO 0 A), que es completo y se expresa en euros 
[bookmark: Check18]|_|	En el presupuesto, la contribución del FEDER en el marco del programa INTERREG está claramente indicada.
[bookmark: Check5]|_|	En el presupuesto, los gastos administrativos estarán debidamente justificados.
|_|	En el presupuesto, los gastos previstos para el territorio no comunitario serán sufragados por un socio comunitario.
[bookmark: Check8]|_|	Se rellena el marco lógico (ANEXO 0 B)
|_|	Se ha completado el calendario provisional para la contratación pública (ANEXO 0 C)


Documentos de apoyo
	Para todos los jefes de proyecto (socio principal y socio de la comunidad) :
[bookmark: Check17]|_|	Se adjuntan los estatutos del socio principal y de los socios.
|_|	Se adjunta un documento que atestigua la capacidad del representante legal (y la posible delegación de la firma) para comprometer a la estructura.
|_|	Se adjuntan las estimaciones u otros documentos de apoyo que justifican las partidas de gastos.
|_|	Prueba de los gastos de personal (contrato de empleo, descripción del puesto, declaración de misión)
|_|	Se adjunta el presupuesto provisional del socio principal para el próximo ejercicio económico.
|_|	Se adjuntan los certificados de regularidad fiscal del socio principal.
|_|	Se adjuntan los certificados de regularidad social del socio principal.
|_|	Documento que certifique el compromiso de cada cofinanciador público (acuerdos y/o decretos de concesión de subvenciones, deliberaciones, certificado de compromiso, cartas de intención que incluyan al menos la identificación de la operación, el importe de la subvención solicitada, el coste total de la operación propuesta para su cofinanciación y el plazo previsto para la decisión del cofinanciador, etc.), y de los cofinanciadores privados cuando proceda.
|_|	Se adjunta la composición de la junta directiva/directores ejecutivos/oficina.
|_|	Se adjuntan los documentos del contrato, si la estructura está sujeta a las normas de contratación pública y si el procedimiento ya se ha puesto en marcha.
|_|	Si es necesario, se adjunta una prueba de control de la tierra (título de prioridad, arrendamiento, extracto del registro de la propiedad, autorización del propietario para realizar obras).
|_|	En el caso de la adquisición de bienes inmuebles, excepto después de la subasta: se adjunta un dictamen del departamento de bienes raíces o de un experto independiente cualificado (notario) que certifica el valor de la propiedad a precio de mercado.
|_|	En su caso, se adjuntan las autorizaciones y permisos necesarios (permiso de demolición, permiso de construcción, permiso de desarrollo, estudio de impacto, declaración previa, AOT, etc.).
|_|	En el caso de la adquisición de equipo de segunda mano, se adjunta el certificado del vendedor en el que se certifica que el equipo vendido no ha sido objeto de una subvención pública anterior (el equipo no debe superar su valor de mercado) y dos estimaciones comparativas.
|_|	Se adjunta el certificado de la autoridad tributaria que indica el régimen de IVA (recuperable, no recuperable, NPR) al que está sujeta la estructura.
|_|	Se adjunta un INB específico del proyecto
|_|	Los documentos justificativos solicitados se presentarán en forma de un documento original o, en su defecto, de fotocopias certificadas como copias auténticas por un organismo autorizado ajeno al solicitante. Cuando estos documentos estén en un idioma distinto del idioma o idiomas de la convocatoria, se adjuntará una traducción fidedigna.
	Para los titulares de proyectos públicos :
|_|	Se adjuntará una decisión del órgano competente que apruebe la operación y el plan de financiación provisional.
|_|	Se adjunta un ejemplar de la publicación en el Diario Oficial o un recibo de la declaración en la Prefectura/Convención Constituyente, en su caso.
|_|	Se adjunta el informe del auditor o del censor jurado de cuentas correspondiente al ejercicio económico anterior.
|_|	Se adjunta el último informe o informe de actividad.

	Para las empresas :
|_|	Se adjuntan los Kbis y el número de SIRET del socio principal.
[bookmark: Check9]|_|	Se adjuntan las cuentas anuales de los últimos tres años del socio principal.
|_|	Se adjunta el paquete fiscal más reciente.
|_|	Se adjunta una prueba de la capacidad de autofinanciación del socio principal.
|_|	Se adjunta una prueba del número de empleados de la estructura principal.
|_|	Se adjunta la facturación del año pasado del socio principal.
|_|	Se presenta una prueba de todas las ayudas públicas recibidas en los últimos tres años Se presenta una prueba de todas las ayudas públicas recibidas en los últimos tres años (ayudas, bonificaciones de intereses, exenciones fiscales, contribuciones en especie, etc.) o, en su defecto, se presenta una declaración jurada en la que se declara que la empresa no ha recibido ninguna ayuda pública en los últimos tres años.
|_|	En el caso de las empresas pertenecientes a un grupo, se adjunta un organigrama en el que se especifican los niveles de participación, la plantilla, el volumen de negocios y el balance de las empresas del grupo.

	Para cada solicitante de una subvención del FED:
|_|	ANEXO0 EDF del formulario de solicitud está debidamente cumplimentado (ANEXO0 D)
|_|	Cada solicitante de una subvención del FED ha completado debidamente el mencionado ANEXO 0 FED ANEXO 0 FED
|_|	Se adjunta un documento que atestigua la capacidad del representante legal (y la posible delegación de la firma) para comprometer a la estructura.
|_|	Se adjuntan los estatutos del solicitante de la subvención del FED.
|_|	Se adjuntan las estimaciones u otros documentos de apoyo que justifican las partidas de gastos.
|_|	Se adjuntan los documentos justificativos de los gastos de personal (contrato de empleo, descripción del puesto, declaración de misión).
|_|	Se adjunta el presupuesto provisional del solicitante para el próximo ejercicio económico.
|_|	Se adjunta un documento que certifica el compromiso del cofinanciador o cofinanciadores.
|_|	Se adjunta un documento que justifica la capacidad de autofinanciación del solicitante.
|_|	Se adjunta la composición del Consejo de Administración/Directores Ejecutivos/Oficina del solicitante de la subvención del FED.
|_|	Se adjunta un certificado que indica el régimen del IVA (recuperable, no recuperable).
|_|	Se adjunta un INB específico del proyecto
|_|	Se presentarán pruebas de solidez financiera (informe de auditoría de la estructura, cuenta de pérdidas y ganancias y/o balance de los últimos tres años).
|_|	Se presentan pruebas de la capacidad de prefinanciación las actividades 
|_|	Los documentos justificativos solicitados se presentarán en forma de un documento original o, en su defecto, de copias certificadas como auténticas por un organismo externo autorizado. Cuando estos documentos no estén en francés, se adjuntará una traducción fidedigna.

NB : 
· Los beneficiarios de una subvención del programa INTERREG CARIBE deben abrir una cuenta bancaria específica para la gestión de la subvención y/o del programa.
· La Secretaría Conjunta podrá solicitar los documentos adicionales que considere necesarios para examinar la solicitud, según la naturaleza de la operación y los gastos presentados.
· El suministro más exhaustivo de documentos garantizará que su solicitud sea examinada lo más rápidamente posible.
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[bookmark: _Toc32485584]ANEXO F : MATRICE THÈMES, PAÍS, PARTENAIRES
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[bookmark: _Toc32485585]ANEX0 G : PLAN DE PROYECTO

	ACTIVIDADES
	AÑO  1
	AÑO  2
	AÑO  3
	
	Organismo de ejecución
	ENTREGAS

	
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	 
	
	

	WP1       DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS
	 
	 
	 
	 
	
	 

	COMITÉS DE VIGILANCIA OPERATIVA :
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	1.1- Gestión interna del proyecto
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	INRAE
	L1.1- Informes de actividades; actas de reuniones; hojas de seguimiento interno

	1.2- Gestión de proyectos subcontratados (supervisión y presentación de informes)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	INRAE
	L1.2- Hoja de ruta para la supervisión de proyectos (seguimiento de las obligaciones administrativas; coordinación de la comitología - comité directivo; retro planificación y previsión de las reuniones iniciales, trimestrales y de clausura); informes trimestrales sobre la ejecución de la retroalimentación de los gastos; informes sobre los intercambios con la IS.

	1.3- Soportes de comunicación (proyecto y producto)
	1
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	 
	INRAE, AACARI, Cardi,
Cámaras de Agricultura,
Areca,
Apeca, GDI-ADAG,
Heifer Internacional
	L1.3- Identidades visuales (proyecto/producto); anuncio de radio y televisión para su difusión en la web; sitio web 

	1.4- Comunicación de eventos (institucional y de marketing)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	INRAE, AACARI, Cardi,
Cámaras de Agricultura, Areca,
Apeca, GDI-ADAG,
Heifer Internacional
	L1.4- Informe sobre la participación en actos institucionales y de comercialización (Feria Internacional del Chocolate); podcasts (películas para la web) de los 5 principales aspectos destacados

	1.5- Evaluación del impacto de la comunicación
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	 
	INRAE, ACARI, Cardi,
Cámaras de Agricultura, Areca,
Apeca, GDI-ADAG,
Heifer Internacional
	L1.5- Informe de evaluación: cobertura de prensa (revista de prensa); análisis del impacto de los medios de comunicación y de las acciones puestas en marcha.

	1.6- Orientaciones y evaluaciones científicas y técnicas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	INRAE
	L1.6- Informes periódicos sobre los aspectos científicos y técnicos del proceso de innovación

	1.7- Evaluación anual del proyecto
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	1
	 
	INRAE
	L1.7- Informes sobre la marcha del proyecto e indicadores de resultados




	WP2 REVISION BASICA Y EVALUACION / IDENTIFICACION Y DIAGNOSTICO DE POTENCIALIDADES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	2.1- Diagnóstico participativo de la cadena de valor de la bioeconomía (expectativas de los agricultores)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	 
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional, 
AACARI
	
L2.1.1- Lista y definición de los descriptores que caracterizan el entorno de las pequeñas explotaciones familiares

L2.1.2- Visualización de tablas dinámicas de recursos agrícolas de almidón y proteína y factores ambientales

L2.1.3- Valor y eficiencia agroecológica de los procesos

L2.1.4- Establecimiento de 3 bases de datos territoriales (DFA, OECS, Haití)

	2.2- Plantas y animales (incluyendo peces)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	 
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional, 
AACARI
	
L2.2.1- Lista y definición de descriptores

L2.2.2- Lista de compartimentos biológicos que deben estudiarse con carácter prioritario. Metodología de la encuesta

L2.2.3- Especificaciones de los protocolos de análisis y vigilancia ecológica de la biodiversidad

L2.2.4- 1 000 hojas de inventario de diagnóstico de las potencialidades biológicas del almidón y las proteínas de alta eficiencia

	2.3- Potencial de suelo y agua
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	 
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional
	
L2.3.1- Lista y definición de descriptores

L2.3.2- Lista de compartimentos biológicos que deben estudiarse con carácter prioritario. Metodología de la encuesta

L2.3.3 - Especificaciones de los protocolos de análisis y vigilancia ecológica de la biodiversidad

L2.3.4- Base de datos descriptiva de las propiedades y cuantificación de las potencialidades fisicoquímicas, parámetros microbianos, interacciones planta/clima

L2.3.5- 500 hojas de inventario de diagnóstico de potencialidades agro biológicas con alta eficiencia proteica


	2.4- sistema climático, (postcosecha, agroindustria) factores abióticos y bióticos + niveles técnicos + económicos
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional
	
L2.4.1- Lista y definición de descriptores

L2.4.2- Lista de compartimentos técnicos que deben estudiarse con carácter prioritario. Metodología de la encuesta

L2.4.3- Base de datos descriptiva de los parámetros agro-pedoclimáticos y su viabilidad. Proyección regionalizada del impacto del carbono

L2.4.4- Diagnóstico de los micro/macro factores que determinan el rendimiento y afectan a la pequeña agricultura familiar

	2.5- Diagnóstico Prácticas culturales
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional,
Cámaras de Agricultura, 
Cardi, Areca, Apeca,
GDI ADAG,
Fredon, AACARI
	
L2.5.1- Lista y definición de descriptores

L2.5.2- Lista de compartimentos técnicos que deben estudiarse con prioridad. Metodología de la encuesta

L2.5.3- Censo de prácticas y técnicas agrícolas

L2.5.4- Diagnóstico de las limitaciones y factores a optimizar

	2.6- Contexto institucional y socioeconómico
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional
	
L2.6.1- Creación de un portal de Internet de Cambio-Net

L2.6.2- Establecimiento de un observatorio del Caribe sobre los contextos institucionales de las políticas agrícolas

L2.6.3- Provisión a los gobiernos de un mecanismo para la observación, control y protección de la biodiversidad

L2.6.4 - Celebración de 3 comités directivos, 2 talleres científicos y 4 talleres para los responsables de las políticas.




	WP3       ÉCHANGE DE TECHNOLOGIES PARTICIPATIVES À L'INNOVATION
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	3.1- Evaluación multicriterio de los agro-recursos conocidos
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional
	
L3.1.1- Identificación de los agro-recursos de proteínas vegetales y animales, propiedades eco-fisiológicas, propiedades nutritivas y de extracción, usos, potencialidades de valorización, mejora y desarrollo de fuentes y procesos.

L3.1.2- Adaptación y productividad del factor W a la intensificación ecológica, mecanización en pequeña escala.

L3.1.3- Gestión de los ciclos geoquímicos, control de la fertilidad, control de los bio-agresores, fitopatología, 

L3.1.4- Medidas de adaptación y mitigación del cambio climático, gestión de la estructura del suelo, elaboración de itinerarios técnicos y prácticas de cultivo económicamente sostenibles.

	3.2- Técnicas y prácticas apropiadas para la producción y la agroindustria (estudios de preventa y comercialización, innovación organizativa, agroecológica (agricultura en pequeña escala)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional,
Cámaras de Agricultura,
Cardi, Areca, Apeca,
GDI ADAG,
Fredon, AACARI
	
L3.2.1-- Creación de la red caribeña de laboratorios vivientes con al menos 3 plataformas de innovación colaborativa y 2 plataformas de innovación temática de sitios múltiples.

L3.2.2- Creación conjunta de innovaciones agronómicas y agroindustriales con, al menos, la creación de 3 Empresas emergentes

L3.2.3- Desarrollo de nuevos procesos para la valorización de los recursos de almidón y proteínas

L3.2.4- Apoyo a la venta y comercialización de nuevos productos en el mercado




	3.3 Gestión de habilidades dentro del concepto de laboratorio viviente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	INRAE, UA,
AdeKUS, INCA
Cámaras de Agricultura 
Guadalupe,
Cardi, Areca, Apeca
	L3.3.1- Diagrama de funcionamiento de la organización

L3.3.2- Modelo de negocio

L3.3.3- Elaboración de un panel de indicadores de evaluación

	DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR SOSTENIBLE DEL PMA4 Y FORTALECIMIENTO DE LA PROPIEDAD
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	4.1- Comercialización y distribución
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional,
Cámaras de Agricultura, 
Cardi, Areca, Apeca,
GDI ADAG,
Fredon, AACARI
	
L4.1.1- Integración de datos del Observatorio/Laboratorios Vivientes/Incubadoras y proceso orgánico multicriterio para el desarrollo de sistemas agrícolas y alimentarios sostenibles del PAF.

L4.1.2. Preparación y difusión de 3.000 fichas agro técnicas sobre buenas prácticas agrícolas e innovaciones.
L4.1.3- Difusión de 100 videoclips para la divulgación de buenas prácticas agrícolas e innovaciones

L4.1.4- Organización de 4 talleres regionales para demostrar las buenas prácticas agrícolas


	4.2- Supervisión y evaluación
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	 
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional
	
L4.2.1- Establecimiento de un sistema de indicadores para la supervisión técnica y financiera del proyecto Cambio-Net
L4.2.2-Creación de un portal web de indicadores de dirección de políticas públicas (factores de progreso, tendencias, resultados, ayudas a la decisión)

L4.2.3- Realización de un estudio de fin de proyecto, y un informe sobre las actividades de Cambio-Net


	4.3- Apoyo a la toma de decisiones 
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	INRAE, UA, UWI
AdeKUS, INCA
Idiaf, Heifer Internacional
	
L4.3.1. Creación de un observatorio institucional con la aportación de elementos de análisis del marco económico, reglamentario e institucional. 

L4.3.2- Organización de plataformas de reflexión sobre los factores clave en las decisiones de política pública a favor de los LEP
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Recordatorio de la aproximación :
1/ Aclaración de los resultados del proyecto. Matriz de objetivos: actividades, medios, supervisores, resultados, beneficiarios, medios de verificación
2/ Identificación de recursos clave e inventario de riesgos: lluvia de ideas, opinión de expertos...
3/ Identificación de riesgos (tipología y lista)
4/ Ponderación de los parámetros de riesgo (probabilidad, gravedad y detectabilidad => criticidad)
5/ Ponderación del impacto del riesgo (costo, calidad, demora)
4/ Establecer el plan de prevención y vigilancia


Nota: El objetivo es identificar claramente el peligro o los peligros que deben abordarse y determinar el nivel de gravedad al que se aborda el peligro o los peligros en función de su impacto en los usuarios/clientes. Puede ser apropiado centrarse en la reducción de la probabilidad (frecuencia decreciente) en lugar de controlar el riesgo (consecuencias decrecientes). También será necesario determinar los umbrales de prevención y corrección. 

Definiciones
Términos 	Definición 
Riesgo 	El efecto de la incertidumbre en los objetivos 
Identificación de riesgos	Proceso de identificación, reconocimiento y descripción de los riesgos
Análisis de riesgos	El proceso de comprender la naturaleza de un riesgo y determinar el nivel de gravedad.
Evaluación de riesgos 	El proceso de comparación de los resultados del análisis de riesgos con los criterios de riesgo para determinar si el riesgo y/o su importancia son aceptables o tolerables.
Proceso de gestión de riesgos 	Aplicación sistemática de políticas, procedimientos y prácticas de gestión a las actividades de comunicación, consulta, establecimiento de contextos, identificación de riesgos, análisis, evaluación, tratamiento, vigilancia y examen.

Parámetros de cálculo del riesgo del proyecto
	Evaluación del riesgo de criticidad del proyecto
	Evaluación del impacto del riesgo en el proyecto

	
	La probabilidad =
	Tasa de ocurrencia de riesgo

	P
	Probabilidad
	Ocurrencia

	1
	Improbable
	una vez cada 5 años

	2
	Raro 
	una vez cada 1 año

	3
	Ocasional 
	una vez cada 3 meses

	4
	Alto 
	una vez a la semana

	
	
	



	
	El costo =
	mide el impacto del riesgo en el respeto de los recursos presupuestarios

	C
	Impacto
	Consecuencia

	1
	Bajo
	con un presupuesto muy reducido

	2
	Promedio
	visible

	3
	Importante
	importante

	4
	Muy importante
	irreversible




	
	



Matriz de clasificación de riesgos 
	Muy importante
	
	
	
	Gravité 

	Importante
	
	
	
	
	
	
	

	Promedio
	
	
	
	Bajo 
	Promedio
	Importante 
	Muy importante

	Bajo
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	Probabilidad 
	Muy común 
	4
	4
	8
	12
	16

	
	
	
	Frecuente 
	3
	3
	6
	9
	12

	
	
	
	No es común
	2
	2
	4
	6
	8

	
	
	
	Muy poco frecuente
	1
	1
	2
	3
	4



Cuadrícula de evaluación de criticidad
	ponderación
criterios clave
Designación de riesgo

	probabilidad
	severidad
	detectabilidad
	asociado

	
	Pp
	Pg
	Pnd
	Ppgnd

	R1
	
	P R1p
	P R1g
	P R1nd
	P R1pgnd

	R2
	
	P R2p
	P R2g
	P R2nd
	P R2pgnd

	R3
	
	P R3p
	P R3g
	P R3nd
	P R3pgnd

	…
	
	
	
	
	

	Rn
	
	PRnp
	PRng
	PRnnd
	PRnpgnd




La criticidad ponderada de cada actividad (WP) o proceso se define mediante la siguiente fórmula:	Criticidad = (P)Pp x (G)Pg x (ND)Pnd




Cuadrícula de evaluación de impacto
	Lista y calificación de incidentes
ponderacióndes indicateurs-clé

	Costo
	Calidad
	Aviso
	Asociado

	
	Pc
	Pq
	Pd
	

	
	0,20
	0,10
	0,70
	1,0

	R1
	
	PR1c
	PR1q
	PR1d
	PR1cqd

	R2
	
	PR2c
	PR2q
	PR2d
	PR2 cqd

	R3
	
	PR3c
	PR3q
	PR3d
	PR3 cqd

	…
	
	
	
	
	

	Rn
	
	PRnc
	PRnq
	PRnd
	PRn cqd



El enfoque propuesto permite evaluar los riesgos del proyecto utilizando la noción de "criticidad ponderada". El objetivo es tener un criterio de priorización para definir los principales riesgos que serán objeto de acciones de tratamiento.
La magnitud del riesgo se calculará utilizando métodos de criterios múltiples que permiten ponderar el riesgo en dos fases:
· Estimación de la "criticidad agregada" de cada riesgo de acuerdo con sus tres características: la probabilidad de ocurrencia, la gravedad y el coeficiente de no detectabilidad
· Cálculo del "impacto agregado" de cada riesgo de acuerdo con las tres características del proyecto: costo, tiempo y calidad
La grilla de criticidad hace posible:
· definir parejas (probabilidad, severidad) correspondientes a riesgos considerados inaceptables;
· definir planes de prevención y corrección de riesgos;
· Mejorar la comunicación entre las partes interesadas sobre tareas no directamente relacionadas.

[bookmark: _GoBack]
WP 1 Pilotaje y gestión de proyectos
[image: ]
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Elección metodológica de la evaluación.
Dentro de las dos familias principales de metodología de evaluación (basada en la teoría y en el análisis contrafactual), existe una amplia gama de enfoques. Como se trata de un proyecto que aborda una amplia variedad de temas en contextos territoriales muy diferentes, creemos que, en la práctica, los métodos deberían usarse para combinar los dos enfoques por varias razones:
Típicamente, el PO Interreg se ajusta a la lógica de las políticas públicas y los proyectos que financia proceden de la lógica del cambio.
Como se aborda en el marco conceptual del proyecto (marco lógico), el proyecto Cambio-Net se basa en un enfoque donde las intervenciones producen mecanismos de causa-efecto, no lineales, que se unen al enfoque de evaluación basado en la teoría cuyo objetivo es comprender la contribución de una intervención probando las hipótesis subyacentes a la cadena causal desde los recursos hasta los resultados y el impacto.
La evaluación utilizará una variedad de herramientas y métodos para "profundizar" en las representaciones de los tomadores de decisiones, así como de las partes interesadas, para establecer la cadena causal y visualizar las implicaciones de estas representaciones. El análisis no se trata estricta y únicamente sobre la intervención y coloca el contexto en el centro del análisis, al igual que la política.
La evaluación de resultados a través de una evaluación basada en la teoría brinda la oportunidad de analizar los mecanismos de cambio y proporcionar una explicación de cómo funciona la intervención. El contexto contribuye a los resultados observados de la misma manera que la intervención. Por lo tanto, la idea es delimitar qué factores externos y en qué medida la intervención ha contribuido "razonablemente" a los resultados observados. Por lo tanto, representa un interés particular para el donante y la efectividad de sus elecciones políticas.
La ventaja de combinar este enfoque con otros métodos de inspiración contrafáctica es poder tener análisis que permitan aislar los efectos reales de las intervenciones y medir el impacto en sus beneficiarios de manera cuantificada. Se tomarán muestras para distinguir los "grupos de control" que se beneficiaron de la intervención y los "grupos de control" que no recibieron los servicios del proyecto.
Sin embargo, debido a los requisitos metodológicos y el costo de este enfoque, reservaremos su uso para el análisis de un número limitado de intervenciones (las más homogéneas) adecuadas para análisis cuantitativos.
Nuestra experiencia con otros proyectos también confirma que las preguntas evaluativas deben tener prioridad sobre la elección de un método. Es por eso por lo que nos parece necesario favorecer los trabajos de evaluación que no disocian una medición objetiva de los efectos de las intervenciones (por los métodos que recurren a un formalismo matemático), de una comprensión de los factores explicativos de los efectos medidos, incluyendo El aporte concomitante ayudará a que la evaluación funcione más fácilmente y sea más apropiada.
Como tal, se puede utilizar el método de evaluación estratégica, para lo cual la participación de los interesados ​​es fundamental en relación con los métodos de implementación del proyecto Cambio-Net, donde de hecho se los pone a trabajar entre sí, luego confrontar sus posiciones, argumentos, ideas. Las herramientas utilizadas principalmente en este marco de evaluación están vinculadas a técnicas de facilitación (grupos focales, metaplan®, etc.), que pueden complementarse con entrevistas.
En el mismo orden de ideas, el análisis según el método de contribución implicará cuestionar el punto de vista de los interesados, en función del protocolo elaborado (y, por consiguiente, tanto los objetivos de la investigación como la información disponible).
Dada la gran diversidad de las situaciones geográficas en las que operará Cambio-Net, también parece apropiado no limitarse a un análisis macro de las actividades y utilizar el método de análisis comparativo, en la medida en que la hipótesis subyacente es que el cruce de estudios de casos muy diferentes permite tener en cuenta una serie de situaciones a las que se enfrenta el proyecto en su avance.
A fin de reducir al mínimo la reunión de información, que es la principal limitación de las evaluaciones, se hará hincapié en la información procedente directamente del sistema de vigilancia del proyecto, los informes periódicos sobre la marcha de los trabajos y las investigaciones de evaluación cualitativa realizadas a lo largo de la ejecución del proyecto.
Con el fin de no limitarse a la evaluación de los resultados directos del proyecto y de no conformarse con una simple compilación de documentos limitada a una u otra etapa, se prestará una atención particular para que todas estas informaciones constituyan un conjunto coherente y organizado en el tiempo para permitir una lectura de la evolución de la acción.
Matriz de evaluación de los objetivos del proyecto
La evaluación continua de la aplicación de los objetivos será objeto de Encuestas periódicas con clientes/usuarios/beneficiarios. También se invitará a participar a los oficiales de proyectos.

Este ejercicio hace posible..:
· comprobar que las necesidades se han tenido en cuenta adecuadamente;
· la pertinencia de las medidas aplicadas;
· aclarar las expectativas recíprocas;
· priorizar las acciones a ajustar de acuerdo con la clasificación establecida.


Los resultados se resumirán en tablas:
· los resultados generales
· resultados por WP y origen geográfico



	Nivel de satisfacción
	Entregables 
	Enfoque científico
	Valoración de los resultados
	Gestión del proyecto
	Comunicación del proyecto
	Sostenibilidad de los resultados

	0
	No está satisfecho
	




	
	
	
	
	

	1
	Baja Satisfacción
	




	
	
	
	
	

	2
	Satisfacción media
	




	
	
	
	
	

	3
	Satisfacción importante
	




	
	
	
	
	

	4
	Excelente satisfacción
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	País
	Barbados

	Mapa y bandera
	[image: Map of Barbados]

	Población
	285 000

	Capital
	Bridgetown      (89 000 hab.)

	Área
	430 Km²

	Densidad
	662,7 hab./Km&

	Moneda
	Dólar Barbados ($ BBD)

	Día Nacional
	30 Noviembre

	Oficiales
	Gobernador General: Sandra Mason (Enero 2018)
Primer Ministro : Mia Mottley (Mayo 2018)

	PIB per cápita.
	16 503 $USD (2017) (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	1,2 %

	Pop. activo en Agric.
	10,2 %

	IDH
	Rango : 54 th   795 / 1 (2015)



	País
	Cuba

	Mapa y bandera
	[image: Map of Cuba]

	Capital
	La Habana    (2 136 millones hab.)

	Población
	11, 5 millones

	Área
	110 860 Km²

	Densidad
	103,7 hab./Km²

	Moneda
	Peso cubano (CUC)

	Día Nacional
	30 Noviembre

	Oficiales
	1er Vicepresidente: Salvador Valdés Mesa
Primer Ministro : Miguel Diaz-Canel (Abril 2018)

	PIB per cápita.
	7 815 $ US (2017) (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	3,9 %

	Pop. activo en Agric.
	18 %

	IDH
	Rango : 73 th   0, 775/1 (2015)





	País
	Commonwealth de la Dominique

	Mapa y bandera
	[image: Map and flag of Dominica]

	Capital
	Roseau     (15 000 hab.)

	Población
	73 897

	Área
	751 Km

	Densidad
	98,3 hab./Km²

	Idioma oficial
	Inglés, Criollo

	Moneda
	East Caribbean dólar

	Día Nacional
	3 Noviembre

	Oficiales
	Presidente : Charles Savarin (Octubre 2013)
Primer Ministro: Roosevelt Skerrit (Diciembre 2014)

	PIB per cápita.
	6 557 $USD (2017) (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	17 %

	Pop. activo en Agric.
	21 %

	IDH
	Rango : 103 th   0,726 / 1 (2015)




	País
	República Dominicana

	Mapa y bandera
	[image: Map and flag of the Dominican Republic]

	Capital
	Santo Domingo     (3 172 millones hab.)

	Población
	10,734 millones

	Área
	46 072 Km²

	Densidad
	232,9 hab./Km²

	Idioma oficial
	Español

	Moneda
	Peso dominicano

	Día Nacional
	27 Febrero

	Oficiales
	Presidente: Danilo Medina (Mayo 2016)
Vice-Presidente : Margarita Cedeño de Fernández

	PIB per cápita.
	7 153 $USD (2017)  (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	5,5 %

	Pop. activo en Agric.
	14,4 %

	IDH
	Rango :  95 th   0,726 / 1 (2015)











	País
	Guadalupe

	Mapa y bandera
	[image: https://www.populationdata.net/wp-content/uploads/drapeau-france.png]
[image: https://www.populationdata.net/wp-content/uploads/guadeloupe_petite.gif]

	Capital
	Pointe-à-Pitre     (15 566 hab.)

	Población
	390 704 hab.

	Área
	1 628 Km²

	Densidad
	240 hab. / Km²

	Idioma oficial
	Francés

	Moneda
	Euros  (€ EUR)

	Día Nacional
	14 Julio

	Oficiales
	Presidente de la República : Emmanuel Macron (Mayo 2017)
Presidente del Consejo Regional : Ary Chalus (Diciembre 2015)

	PIB per cápita.
	24 668 $USD (2015)

	Agricultura en el PIB
	1,7 %

	Pop. activo en Agric.
	3,2 %

	IDH
	Rango : 32 th   0, 858 / 1 (2010)












	País
	Guayana Francesa

	Mapa y bandera
	[image: Guyane â�� petite]
[image: https://www.populationdata.net/wp-content/uploads/drapeau-france.png]

	Capital
	Cayenne      (54 833)

	Población
	252 338 hab.

	Área
	83 846 Km²

	Densidad
	3,36 hab./ Km²

	Idioma oficial
	Francés

	Moneda
	Euros  (€ EUR)

	Día Nacional
	14 Julio

	Oficiales
	Presidente de la República : Emmanuel Macron (Mayo 2017)
Presidente del Consejo Ejecutivo de la Colectividad Territorial  (CTG) : Rodolphe Alexandre (Diciembre 2015)

	PIB per cápita.
	18 069 $USD (2015)

	Agricultura en el PIB
	4,2 %

	Pop. activo en Agric.
	%

	IDH
	Rango : 34 th   0, 850 / 1(2010)














	País
	República de Haití

	Mapa y bandera
	[image: Map of Haiti]

	Capital
	Port-au-Prince    (2 637 millones hab.)

	Población
	10,646 millones

	Área
	27 750 Km²

	Densidad
	383,6 hab./Km²

	Idiomas oficiales 
	Criollo haitiano, francés

	Moneda
	Gourde (HTG)

	Día Nacional
	1er Enero

	Oficiales
	Presidente: Jovenel Moise (Febrero 2017)
Primer Ministro : Jack Guy Lafontant (Marte 2017)

	PIB per cápita.
	729 $USD (2017)  (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	28 %

	Pop. activo en Agric.
	38,1 %

	IDH
	Rango : 164 th   0,493 / 1 (2015)










	País
	Martinica

	Mapa y bandera
	[image: https://www.populationdata.net/wp-content/uploads/martinique_petite.gif]
[image: https://www.populationdata.net/wp-content/uploads/drapeau-france.png]

	Capital
	Fort-de-France     (79 820 hab.)

	Población
	376 847 hab.

	Área
	1 128 Km²

	Densidad
	329,1 hab./ Km²

	Idioma oficial
	Francés

	Moneda
	Euros  (€ EUR)

	Día Nacional
	14 Julio

	Oficiales
	Presidente de la República : Emmanuel Macron (Mayo 2017)
Presidente del Consejo Ejecutivo de la Colectividad Territorial (CTM) : Alfred Marie-Jeanne (Diciembre 2015)

	PIB per cápita.
	26 988 $USD (2015)

	Agricultura en el PIB
	2,8 %

	Pop. activo en Agric.
	3,5 %

	IDH
	Rango :  30th   0,880 / 1 (2010)




	País
	Santa Lucía

	Mapa y bandera
	[image: Map of St Lucia]

	Capital
	Castries             (22 000 hab.)

	Población
	178 000

	Área
	616 Km²

	Densidad
	289 hab./Km²

	Idioma oficial
	Inglés

	Moneda
	Dólar del Caribe Oriental (XCD)

	Día Nacional
	22 Febrero

	Oficiales
	Gobernador General: Sir Neville Cenac (Enero 2018)
Primer Ministro :Allen Chastanet (juin 2016)

	PIB per cápita.
	8 555 $USD (2017)  (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	2,9 %

	Pop. activo en Agric.
	21,7 %

	IDH
	Rango : 90 th   0,735 / 1 (2015)




	País
	San Vicente y las Granadinas

	Mapa y bandera
	[image: The map of St Vincent and the Grenadines]

	Capital
	Kingstown    (27 000hab.)

	Población
	109 000

	Área
	389 Km²

	Densidad
	280,2 hab./Km²

	Idioma oficial
	Inglés

	Moneda
	Dólar del Caribe Oriental (XCD)

	Día Nacional
	27 octubre

	Oficiales
	Gobernador General: Sir Tapley Seaton (Mayo 2015)
Primer Ministro Ralph Gonsalves (después Marzo 2001)

	PIB/hab
	6 742 $USD (2017)  (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	7,1 %

	Pop. activo en Agric.
	26 %

	IDH
	Rango :99  th   0,722 / 1 (2015)





	País
	Surinam

	Mapa y bandera
	[image: Map of Suriname]

	Capital
	Paramaribo     (239 000 hab.)

	Población
	591 919

	Área
	163 265 Km²

	Densidad
	3,6 hab. /Km²

	Idioma oficial 
	Holandés

	Moneda
	Dólar de Surinam (SRD)

	Día Nacional
	25 Noviembre

	Oficiales
	Presidente: Desi Bouterse (Julio 2015)
Vice-Presidente : Ashwin Adhin (Julio 2015)

	PIB per cápita.
	8 043 $ US (2017) (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	9 %

	Pop. activo en Agric.
	3 %

	IDH
	Rango : 97 th   0,725 (2015)




	País
	Trinidad & Tobago

	Mapa y bandera
	[image: Map of Trinidad and Tobago]

	Capital
	Port of Spain    (49 031 hab.)

	Población
	1,365 millón

	Área
	5 128 Km²

	Densidad
	266,2 hab./Km²

	Idioma oficial
	Inglés

	Moneda
	Trinidad and Tobago dólar

	Día Nacional
	31 Agosto

	Oficiales
	Presidente : Paula Mae Weekes (Marte 2018)
Primer Ministro : Keith Rowley (Septiembre 2015)

	PIB per cápita.
	15 351 $USD (2017) (constante  2010 US$)

	Agricultura en el PIB
	0,4 %

	Pop. activo en Agric.
	3,4 %

	IDH
	Rango : 64 th   0,780 / 1 (2015)


Fuentes : 
Geografía, Población : INSEE. BBC Perfiles de países, CIA Facebook, PoblaciónData.net, ville-data.com. worldPoblaciónreview . PIB PPA (paridad de poder adquisitivo base 2011 : Banco Mundial. IDH : PNUD
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Figura 2. Crecimiento del PIB en el Caribe, 2016-2017[image: ]
Figura 3. Tasa media anual de crecimiento del valor añadido agrícola (VAB) expresada en
volumen e ingresos reales en América (2006-2015)[image: ]



Figura 4. América Latina y el Caribe (21 países): composición de las exportaciones por país,
 por importancia para la bioeconomía, 2010-2015 (Porcentajes)[image: ]



Figura 5. Inciso de producción agrícola per cápita 
(Promedio anual del año base para el período 2004-2006= 100)
[image: ]
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	Barbados
	[image: Barbade – petite]

	[image: https://www.populationdata.net/wp-content/uploads/drapeau-barbade.png]
	

	Área total (Ha)
	43 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	14 000
	

	Bosques  (Ha)
	6 000
	

	% Agricultura en el PIB
	1,2 %
	

	% población activa en la agricultura
	10,2 %
	

	Número total de granjas
	
	

	Población agrícola
	
	

	Superficie agrícola utilizada (Ha)
	
	

	Superficie media / granja (Ha)
	0,5
	

	Históricamente, Barbados dependía del cultivo de la caña de azúcar y actividades conexas. Los principales cultivos son la caña de azúcar, la melaza, el algodón y las verduras. Sin embargo, desde finales del decenio de 1970 y principios del de 1980, la economía se ha diversificado en los sectores de la construcción y el turismo, cuya contribución a la economía (12%) es 10 veces mayor que la de la agricultura, cuya producción ha venido disminuyendo en los últimos años. Barbados importa más del 70% de sus necesidades alimentarias y la mayoría de sus insumos para la agricultura y la industria manufacturera y la mayoría de los bienes de consumo.
En este sombrío entorno económico, Barbados mantiene un suministro de alimentos de
3.111 calorías por persona y día, superando los requisitos mínimos de la Población.
El Ministerio de Agricultura ha emprendido un programa de cartografía de tierras en Barbados para garantizar que sólo se utilicen para fines agrícolas los suelos de la más alta calidad. y está ejecutando el programa "Tierra para los sin tierra" para aumentar la superficie cultivada del País y arrendar tierras a los agricultores que carecen de tierras productivas. También presta apoyo mediante la maquinaria agrícola a los pequeños y medianos productores que no disponen de maquinaria remolcada adecuada para arar y sembrar.
En los últimos años, bajo la dirección de la Sociedad Agrícola de Barbados, se ha centrado la atención en la necesidad de reducir la cantidad de energía no renovable consumida por la industria de la caña de azúcar y la agricultura convencional mediante la reactivación de las prácticas utilizadas anteriormente (turbinas eólicas, vapor) y el desarrollo de prácticas agrícolas más económicas y respetuosas con el medio ambiente. El Instituto de Investigación de Permacultura del Caribe (CPRI) también está ayudando a promover el desarrollo de ecosistemas agrícolas sostenibles y autosuficientes.
El País proporciona financiación a las empresas agrícolas productivas a través del Fondo de Desarrollo Agrícola. En cuanto a la dimensión de utilización de la seguridad alimentaria y nutricional, el País también está llevando a cabo un programa de prevención activa, dada la alta prevalencia de sobrepeso en la Población. Los programas de la Fundación de Barbados para el Corazón y los Accidentes Cerebrovasculares hacen hincapié en la alimentación sana, el ejercicio regular y la vigilancia de la salud, mientras que la Asociación de Productores y Consumidores Orgánicos (OGCA) y el Proyecto GreenTech tienen por objeto la educación en materia de nutrición y el apoyo a este tipo de agricultura.
El Gobierno también continúa su política de reestructuración de la industria de la caña de azúcar para producir subproductos como el etanol y los azúcares especiales. 





	Cuba
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	Área total (Ha)
	10 888 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	6 240 000
	

	Bosques  (Ha)
	3 146 000
	

	% Agricultura en el PIB
	3,9 %
	

	% población activa en la agricultura
	18 %
	

	Número total de granjas
	419 973
	

	Población agrícola
	821 000
	

	Área agrícola utilizada (Ha)
	2 753 000
	

	Área  media / granja (Ha)
	6,6
	

	Después de ser el mayor exportador mundial de azúcar, Cuba es ahora el 6º productor de azúcar del mundo con 1,5 Tm, en comparación con las 8 Tm de 1960. Hoy en día, la caña de azúcar ocupa un tercio de la superficie cultivada del País. Sólo 54 unidades de producción siguen en funcionamiento, y el 60% de las tierras azucareras se utilizan ahora para otros cultivos o para el pastoreo.
Luego vienen el arroz, las batatas y el tabaco, cultivados en su mayoría en el oeste y el medio oeste, cuya cosecha (50.000 toneladas por año) se utiliza en gran medida para fabricar los famosos puros. Cuba produce 300 millones de cigarros al año, así como una buena docena de miles de millones de cigarrillos. Otras producciones agrícolas son el café, los cítricos, las piñas, los mangos, los plátanos y los cultivos de hortalizas. 
Si bien Cuba importa la mayoría de sus calorías y proteínas, la agricultura urbana ha aumentado la seguridad y la soberanía alimentarias en la esfera de la producción de hortalizas. En 2015, Cuba "importó el 70% de lo que consumió a un costo anual de 1.800 millones de dólares".
Sin embargo, durante más de veinte años, la isla se ha convertido a la agricultura orgánica ("organopónicos"). En la actualidad existen 400.000 granjas urbanas que producen 1,5 millones de toneladas de hortalizas frescas, que cubren el 70%, y a veces más, del consumo de La Habana.
Los institutos de investigación, con el firme apoyo de la Asociación Nacional de Pequeños Agricultores (ANAP) y el Campesino-a-Campesino (CAC), han desarrollado un proceso de autoaprendizaje de métodos agroecológicos. 
Además de que, con 70.000 Ha Cuba se ha convertido en el Nº 1 del mundo en agricultura urbana, la isla tiene el 20% de su área bajo agricultura orgánica. Los resultados de esta política son visibles: reducción de la contaminación del suelo, el aire y el agua por pesticidas y fertilizantes químicos, diversificación de la producción y los alimentos, reciclaje de residuos, minimización de los costes de transporte, seguridad alimentaria, reducción de la contaminación, desarrollo del empleo...
Los programas específicos para maximizar la producción agrícola y ganadera, con la ayuda de recursos internacionales, pero siguen utilizando técnicas industriales intensivas con irrigación de pivote, mecanización pesada, fertilizantes y plaguicidas para la papa, el arroz y la soja en áreas protegidas que representan menos del 10 por ciento de la tierra cultivada.






	Dominica
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	Área total (Ha)
	75 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	25 000
	

	Bosques  (Ha)
	44 000
	

	% Agricultura en el PIB
	17 %
	

	% población activa en la agricultura
	21 %
	

	Número total de granjas
	6 000
	

	Población agrícola
	19 540
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	19 200
	

	Área  media / granja (Ha)
	3,2
	

	La Mancomunidad de Dominica, conocida también como la isla del Caribe, es la más septentrional y la más grande de las Islas de Barlovento. La isla está fuertemente arbolada y está atravesada por más de 365 ríos y lagos y cascadas de Númeroux.
La economía dominicana ha dependido en gran medida de la agricultura, pero el gobierno también busca promover el País como un destino de "ecoturismo".
Dominica experimentó un "auge del banano" en el decenio de 1980, cuando el acceso al mercado británico garantizó hasta el 70% de los ingresos de exportación.
Desde principios de 2000, la industria bananera de la región se ha derrumbado tras el fin del trato preferencial en Europa. El sector agrícola en general se ha contraído considerablemente en los últimos años. En 1980, la agricultura representaba casi un tercio de la producción total de la isla y actualmente representa sólo 1/8 de la actividad nacional total. Con el declive del mercado europeo como destino de las exportaciones, se ha hecho hincapié en la diversificación hacia otros cultivos: como cítricos, hortalizas, café, cacao, coco, aceites vegetales, extractos, pachulí, aloe vera, flores cortadas, mangos, guayabas y papaya, así como la producción de jabón.
En vista de las dificultades que enfrenta el sector, el Ministerio de Agricultura, con el apoyo de la OECO y el IICA, ha iniciado una política para revitalizar la agricultura alimentaria mediante el lanzamiento de un programa de capacitación en buenas prácticas agrícolas (BPA) que desempeñará un papel fundamental para mejorar las operaciones agrícolas y garantizar la inocuidad de los alimentos producidos. Destinada a los agentes de extensión y a las partes interesadas del sector privado a lo largo de la cadena de valor, les permitirá ayudar a los agricultores a alcanzar altos niveles de rendimiento en materia de inocuidad y calidad de los alimentos. También se aborda la evaluación de los sistemas y prácticas de gestión de las explotaciones agrícolas de forma periódica para medir el rendimiento.
Ante los desafíos de la transición energética y el cambio climático, el Gobierno ha indicado su intención de integrar estas cuestiones en la aplicación de la política agrícola siguiendo las recomendaciones del programa "Agricultura Inteligente para el Clima" (CSA), propugnado por la FAO como enfoque para orientar las medidas necesarias para transformar y reorientar los sistemas agrícolas, apoyar eficazmente el desarrollo y garantizar la seguridad alimentaria en un clima cambiante.
El CSA tiene por objeto aumentar de manera sostenible la productividad agrícola y mejorar, adaptar y crear resistencia al cambio climático, así como reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en la medida de lo posible. A este respecto, Dominica "deberá reducir su dependencia de la agricultura de secano y recurrir cada vez más a la irrigación, la tecnología de los invernaderos, la acuicultura, la maricultura y la hidroponía".






	República Dominicana
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	Área total (Ha)
	4 867 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	2 352 000
	

	Bosques  (Ha)
	1 950 000
	

	% Agricultura en el PIB
	5,7 %
	

	% población activa en la agricultura
	12 %
	

	Número total de granjas
	
	

	Población agrícola
	
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	
	

	Área  media / granja (Ha)
	
	

	Según la Oficina Nacional de Estadísticas (ONE) y la Secretaría de Estado de Agricultura, la República Dominicana cuenta con 319.676 unidades de producción agrícola y un total de 259.971 productores agrícolas, de los cuales el 83,7% son hombres y el 16,3% mujeres. El 62% se dedica a la producción de cultivos y el 20% al ganado. 
Con los cuatro principales productos de exportación que son el azúcar (2º productor caribeño después de Cuba), el café, el tabaco (1º productor de cigarros antes de Honduras y Cuba) y el cacao (10º productor mundial). Además, el País posee el 80% del mercado mundial de bananas orgánicas, es decir, el 25% del total de sus exportaciones. 
La actividad agrícola también se dedica a cultivos tradicionales como el cacao, el café, el tabaco, los plátanos, los cítricos, los tomates, las hortalizas verdes y el algodón. La producción en el sector agrícola se lleva a cabo principalmente por pequeños agricultores (menos de 3,13 ha) que representan el 72% del total de los agricultores, pero sólo el 28% de la superficie cultivada. 
A nivel del Caribe, la República Dominicana produce el 46% del arroz y el 42% de la carne producida consumida en las Antillas Mayores. El País es también uno de los principales exportadores de productos orgánicos (cacao, plátanos, mangos, aguacates) que generan 500 millones de dólares al año.
Centrada durante mucho tiempo en las exportaciones agrícolas, la economía dominicana se ha reorientado hacia las zonas francas y el turismo (6,1% del PIB y 12% incluyendo los sectores y servicios asociados). 
Miembro del Tratado de Libre Comercio entre la República Dominicana y Centroamérica (Aleac-DR) y participante en el Sistema de Integración Centroamericana (SICA), la República Dominicana se beneficia de numerosas oportunidades comerciales. Tiene una industria agroalimentaria relativamente fuerte y experimentada. Estas empresas fabrican productos como aceites comestibles, productos a base de trigo, carne procesada, alimentos enlatados, salsas, productos lácteos, bebidas aromatizadas y bebidas alcohólicas (especialmente ron y cerveza). La producción de estos artículos depende de una combinación de insumos nacionales e importados. Se estima que la producción local cubre entre el 50 y el 60% de la demanda interna y que el 30 y el 40% de todos los alimentos y bebidas son importados.
Aunque unas 350 000 hectáreas están dedicadas a cultivos permanentes y 190 000 hectáreas de tierra están dedicadas a la producción de cereales, alrededor de 1,4 millones de personas están subalimentadas. De igual manera, en los últimos años el promedio de la ingesta de proteínas por persona de origen animal en el País ha sido de 28 gramos por día, y el déficit calórico diario es de 96 Kgcal/cabeza. Los cereales, las raíces y los tubérculos representan aproximadamente el 32% de la ingesta de energía en la República Dominicana.




	Guadalupe
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	Área total (Ha)
	163 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	53 000
	

	Bosques  (Ha)
	72 000
	

	% Agricultura en el PIB
	1,7 %
	

	% población activa en la agricultura
	3,2 %
	

	Número total de granjas
	7 000
	

	Población agrícola
	11 500
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	30 415
	

	Área  media / granja (Ha)
	4,3
	

	En 2012, el sector de la agricultura, la ganadería, la pesca y la acuicultura generará el 1,7% de la riqueza creada en Guadalupe (frente al 3,5% en 2002), con un valor añadido estimado de 138,3 millones de euros. El sector agrícola representa el 4,4% del empleo en Guadalupe, y el 7,8% de las exportaciones son productos agrícolas, forestales, pesqueros y acuícolas (15% del tonelaje exportado).
Dominada por la caña de azúcar (13.700 hectáreas, 42% de la superficie), los pastizales permanentes (10.000 hectáreas, 32% de la superficie) y los plátanos (2.353 hectáreas, 7,6% de la superficie), la agricultura de Guadalupe se caracteriza por contener casi 20.000 hectáreas de tierras en barbecho o insuficientemente cultivadas y por conceder cerca de 150 hectáreas anuales a la urbanización y el desarrollo de la infraestructura. Por consiguiente, el mantenimiento del suelo agrícola es una cuestión importante.
La caña de azúcar representa el 12,5% del valor añadido del sector agrícola en 2012, y es el principal cultivo del departamento. Los subsectores del azúcar y el ron representan el 22,0% del valor añadido de la industria agroalimentaria.
Desde 2010, el número de explotaciones sigue disminuyendo a un ritmo del 10% anual, así como la población agrícola, pero hay un aumento relativo en el tamaño de las explotaciones (4,4 Ha contra 4).
La producción agrícola también está disminuyendo en un promedio del 4,8% anual. La producción agrícola es del 76,6% frente al 80,3%, mientras que la producción agrícola y ganadera está disminuyendo en un 29,1% y un 11,7% respectivamente.
El ganado en Guadalupe consiste principalmente en ganado vacuno, ovino, caprino, porcino y aves de corral. Históricamente, los rumiantes (ganado vacuno, ovino y caprino) han sido predominantes. La producción de carne de Guadalupe se destina principalmente al mercado local. La región sigue dependiendo de los suministros externos. La organización interprofesional estima que el 87,2% de la carne consumida era importada. La categoría de carne más consumida e importada es la de las aves de corral. Las importaciones de aves de corral representan el 56,9% de la carne y los despojos comestibles importados, de los cuales el 55,3% se presenta en forma de carne congelada o ultracongelada.
Junto a la agricultura mecanizada, orientada a la exportación y gran usuaria de productos de la industria petroquímica (fertilizantes, productos fitosanitarios, plásticos agrícolas), existe también una rica diversidad de productos hortícolas, frutícolas y animales de calidad, que abastecen los mercados locales y constituyen la "tipicidad" de Guadalupe. La producción local, en cambio, sólo cubre el 20% de las necesidades agroalimentarias del archipiélago, lo que abre el camino a un importante desarrollo agrícola endógeno.
La agricultura orgánica representa sólo el 0,6% de la SAU, es decir, 170 Ha. 
El tonelaje de pescado y marisco importado representa el doble de la producción de Guadalupe (6.095 toneladas en 2017). 




	Guayana Francesa
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	Área total (Ha)
	8 853 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	71 000
	

	Bosques  (Ha)
	8 082 000
	

	% Agricultura en el PIB
	4,2 %
	

	% población activa en la agricultura
	%
	

	Número total de granjas
	6 000
	

	Población agrícola
	20 564
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	31 900
	

	Área  media / granja (Ha)
	3,9
	

	La tierra agrícola es propiedad del Estado en un 90%. El aumento de los SAU y de la producción agrícola es un tema clave para la economía de Guyana Francesa, debido a la baja tasa de cobertura de su sector primario (3,0%, con una disminución de 6,3 puntos en 10 años). 
Desde 2000, el Estado ha asignado 27.119 hectáreas de bosque, el 40% de las cuales se dedica a la agricultura en pequeña escala. No obstante, los costos de despejar y desarrollar parcelas de tierra son un obstáculo importante.
La agricultura familiar en Guyana, que por lo general es una agricultura de subsistencia (85,1%), se lleva a cabo con mayor frecuencia utilizando métodos de tala y quema dentro de pequeñas parcelas agrícolas: los "abattis-brulis". De las 6.000 granjas de la Guayana Francesa, casi 4.500 están destinadas a operaciones de tala y quema. Representan el 77,5% de las granjas que participan en la agricultura familiar. Este sistema itinerante y giratorio está orientado hacia una economía de auto subsistencia.
Aunque los rebaños de ganado están entre los primeros ranchos de ganadería extensiva en Francia, la producción de la ganadería guyanesa no puede seguir el ritmo del fuerte crecimiento de la población local. La tasa de autosuficiencia es del 18,9% para la carne de vacuno y del 15,3% para la de cerdo. 
Con una Zona Económica Exclusiva (ZEE) de 126.000 km², la Guayana Francesa se beneficia de un recurso pesquero abundante y de alta calidad. La industria pesquera genera 800 empleos directos y casi 2.400 indirectos. En comparación con los países vecinos, la producción pesquera de Guyana es baja: alrededor de 5.200 toneladas de productos marinos por año, en comparación con casi 10 veces más en Surinam y Guyana. El sector tiene que hacer frente a los desafíos de modernizar su flota, la infraestructura portuaria, el procesamiento y la protección del equilibrio de su ecosistema.
Los bosques cubren el 96% del territorio de Guyana, es decir, más de 8 millones de hectáreas, de las cuales casi la totalidad de los 8 millones de hectáreas del macizo forestal son de propiedad privada del Estado. 6 millones de hectáreas están bajo la gestión de la Oficina Nacional de Bosques (ONF), y 2,1 millones de hectáreas están bajo la gestión del Parque Amazónico de la Guayana Francesa.
La industria maderera incluye casi 215 empresas (la gran mayoría de las cuales son muy pequeñas), que representan 830 empleos directos y generan un volumen de negocios de 76 millones de euros en 2015. Aunque los cinco principales aserraderos procesan más del 90% de los volúmenes explotados, la balanza comercial del sector maderero es ligeramente deficitaria, en particular debido a la importancia de las importaciones de muebles de madera, pero sobre todo debido a la debilidad de las exportaciones de madera aserrada. La producción de biomasa constituye una salida prometedora para el futuro del sector, pero también un elemento fundamental para su sostenibilidad. Los depósitos potenciales de biomasa se estiman en 700.000 m3 por año, es decir, una capacidad de producción de 40 MW de electricidad en forma continua. 
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	República de Haití
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	Área total (Ha)
	2 756 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	1 840 000
	

	Bosques  (Ha)
	98 000
	

	% Agricultura en el PIB
	25 %
	

	% población activa en la agricultura
	41 %
	

	Número total de granjas
	1 018 951
	

	Población agrícola
	
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	736 241
	

	Área  media / granja (Ha)1
	0,7
	

	1 800 000 explotaciones tienen una superficie inferior a 1,8 ha
	

	Con una contribución del 25% al producto interno bruto (PIB), el sector agrícola es la principal fuente de ingresos de la economía de Haití. Emplea a aproximadamente el 50% de la población (66% en las zonas rurales), es decir, a un millón de familias de agricultores, que practican principalmente la agricultura de subsistencia (maíz, tubérculos) y los cultivos comerciales (café) en áreas de menos de 1 ha en promedio. 
Con bajos niveles de mecanización y el uso de muy pocos insumos, la producción de alimentos está en declive. Los productos alimenticios básicos se encuentran entre los principales artículos de importación y representan 50 veces el valor de las exportaciones en 2011. La tasa de inseguridad alimentaria es del 47%. Mientras que en 1981 cubría el 80% de las necesidades alimentarias nacionales, hoy en día la producción agrícola sólo cubre el 40% de las necesidades del país. La producción ganadera es una parte importante (casi el 27%) de las actividades de producción de los agricultores haitianos. 
Las dificultades de acceso de los agricultores, ganaderos y pescadores a tecnologías mejoradas y eficientes, la debilidad de los servicios de protección zoológica y fitosanitaria, la insuficiencia de la infraestructura rural (riego, logística, etc.), la inseguridad de la tenencia de la tierra y la gran vulnerabilidad a los desastres naturales, agravada por el avanzado estado de degradación de los recursos naturales, son algunos de los principales obstáculos para el desarrollo de la agricultura haitiana. 
El sector agrícola ha sufrido una subinversión crónica durante decenios; el presupuesto de funcionamiento e inversión asignado al sector es muy bajo (6,5% del PIB). El desarrollo del sector agrícola de Haití se enfrenta a muchos problemas, entre ellos el escaso acceso a la financiación, la tecnología, el asesoramiento y la capacitación. La inversión en las granjas sigue siendo limitada. El deterioro de la infraestructura, como los sistemas de riego y las instalaciones de almacenamiento, obstaculiza la producción. 
En 2015, el Ministerio de Agricultura definió un Programa de Recuperación Agrícola Trienal (PTRA 2013-2016) basado en cuatro ejes principales: apoyo a la agricultura familiar, fortalecimiento de la agricultura comercial, desarrollo de infraestructuras agrícolas y gestión de cuencas hidrográficas, fortalecimiento institucional y gobernanza del sector agrícola. 







	Martinica
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	Área total (Ha)
	113 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	24 000
	

	Bosques  (Ha)
	48 000
	

	% Agricultura en el PIB
	4 %
	

	% población activa en la agricultura
	3,5 %
	

	Número total de granjas
	3 000
	

	Población agrícola
	9 768
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	22 816
	

	Área  media / granja (Ha)
	8
	

	El sector de la agricultura, la ganadería y la pesca genera el 2,6% del valor añadido de Martinica (4,0% del valor añadido del mercado), es decir, 200 millones de euros. En 2016, este sector empleará el 3,5% de la mano de obra asalariada y representará el 10,9% de las empresas.
Los pastizales para los cultivos de ganado (28,7%), plátano (26,2%) y caña de azúcar (16,8%) ocuparán más del 70% de la superficie agrícola total utilizada (SAU) en Martinica en 2016. Con excepción de las explotaciones de plátanos y caña de azúcar, la agricultura de Martinica se compone principalmente de pequeñas explotaciones de hortalizas y de producción de alimentos. Desde el año 2000, la SAU ha estado disminuyendo a un ritmo de 500 Ha/año. Así, el 53% de las granjas son pequeñas, el 32% medianas y el 15% grandes. El tamaño medio de la granja es de 8,0 hectáreas.
Debido a la importancia del trabajo asalariado en las plantaciones bananeras de Números, el volumen total de trabajo agrícola es realizado en su mayor parte por empleados permanentes y no por administradores de explotaciones agrícolas. Contribuyen con el 53% (en comparación con el 4% en la Guayana Francesa y el 21% en Guadalupe). 
La producción de plátanos es la principal actividad agrícola de Martinica. Genera el 68% del valor añadido del sector primario solamente. La estrechez del mercado local y el dinamismo de la demanda externa hacen que más del 95% de la superficie agrícola utilizada para el banano se dedique a variedades de exportación. El plátano de Martinica representa el 16% del mercado francés y el 1,6% del mercado de la UE. En 2016, la superficie destinada específicamente a la exportación de plátanos alcanzará las 5.842 hectáreas, que por sí sola representa el 25,6% de los EAU. 
La caña de azúcar, segunda producción agrícola de Martinica después del plátano se cultiva en una zona que se ve gravemente limitada por la competencia de otros productos agrícolas y por la urbanización. La caña dedicada a la producción de ron y azúcar está disminuyendo. Representan el 81,3% y el 18,7% de la caña utilizada en el sector caña-azúcar-ron, respectivamente. La producción de ron es la principal actividad agroalimentaria de Martinica y representa el 20,4% del valor añadido de la industria agroalimentaria. Representa el 22,3% del valor de las exportaciones de bienes (excluidos los productos petroleros) de la isla. El ron es el segundo producto de exportación más importante, después de los plátanos. Desde 1996, el ron de Martinica se beneficia de la Denominación de Origen Controlada (AOC) que certifica la autenticidad de la calidad de la producción. El ron que se produce en Martinica incluye el ron agrícola, hecho a partir de jugo de caña fermentado, y el ron industrial o de azúcar, hecho a partir de melaza. La isla cuenta con 12 destilerías, 7 de las cuales producen ron agrícola y 3 de las cuales han sido convertidas en un sitio turístico con bodegas de añejamiento.
El sector hortofrutícola se estructura en torno a la organización interprofesional, que agrupa a nueve organizaciones de productores y representa el 31,9% de la producción local. La participación del sector organizado es mayor en el caso de la fruta (74,2%), mientras que el sector no organizado predomina en la producción de hortalizas (74,0%). A pesar de la diversidad de la oferta local de verduras y frutas, los bajos volúmenes producidos no permiten un suministro regular a los supermercados. En 2016, la producción local sólo cubre el 37,2% del consumo, mientras que las importaciones cubren el 62,8% del consumo local. 
La producción ganadera es llevada a cabo por unos 250 agricultores agrupados en una asociación interprofesional. La producción local cubre sólo el 16,8 % del consumo local de carne, mientras que las importaciones cubren el 83,2 %.
La industria pesquera cuenta con 8 puertos pesqueros y 16 instalaciones pesqueras de interés departamental (APID). La flota es relativamente vieja (edad media: 18 años) y las técnicas de pesca son esencialmente artesanales. Así pues, más del 92,0% de los pescadores y los pescadores practican la pesca a pequeña escala, mientras que los demás se especializan en la pesca en alta mar (4,8%) y en la pesca costera (2,8%). Según las estimaciones, la producción local sólo cubriría el 9,9% del consumo de Martinica en 2016. 







	Santa Lucía
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	Área total (Ha)
	61 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	11 000
	

	Bosques  (Ha)
	20 000
	

	% Agricultura en el PIB
	2,8 %
	

	% población activa en la agricultura
	15 %
	

	Número total de granjas
	
	

	Población agrícola
	
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	
	

	Área  media / granja (Ha)
	
	

	
	

	La agricultura en Santa Lucía es la principal actividad económica de las poblaciones rurales y, como tal, desempeña un papel importante en el desarrollo socioeconómico de esas comunidades.
Los datos del censo indican que el sector agrícola está en declive (tanto en sus áreas cultivadas, que han disminuido más del 45% en los últimos 15 años a menos de 12.000 hectáreas, como en la proporción de la población activa que trabaja en la agricultura, que era del 35% en el decenio de 1980 y se espera que sea inferior al 8% en 2015). La mayor disminución del número de explotaciones agrícolas se produjo en la parte urbana de Castries (-49%), seguida de La Soufrière (-43%) y las Islas Canarias (-42%).
La contribución del sector agrícola al PIB total ha disminuido considerablemente durante la última década, y representó alrededor del 2,8% del PIB en 2014.
A pesar de la disminución de la contribución del sector agrícola al PIB, hasta aproximadamente el 3,1%, la agricultura sigue siendo un sector vital de la economía de Santa Lucía.
El declive de la industria bananera, debido a la pérdida de mercados preferenciales en la UE, pero también la vulnerabilidad de las plantaciones a los huracanes y a la cercosporiosis negra, han sido los principales factores del declive general del sector agrícola. Por lo tanto, se ha producido un claro cambio en la estructura del sector agrícola. Los subsectores de "otros cultivos" (plátanos, eddoes, dasheen, ñames y batatas) y la ganadería se han convertido en los pilares del sector.
Las asignaciones presupuestarias al sector agrícola han mostrado una tendencia a la baja en el período 2011-2016, de 12,81 millones de euros a 10,18 millones de euros. Durante este año fiscal, el 45% de este gasto se gastó en gastos corrientes, y el 55% se utilizó para financiar proyectos de inversión. En 2016, el presupuesto asignado a la agricultura representa el 2,4% del presupuesto total.
La agricultura en Santa Lucía es predominantemente pequeña, con un tamaño promedio de granja estimado en 1,2 ha. Las prácticas de producción agrícola suelen ser un sistema de producción tradicional con un uso limitado de la tecnología moderna.
Santa Lucía ha sido tradicionalmente el mayor exportador de plátanos de las Islas de Barlovento, ya que representa el 55% de la producción de la zona y hasta el 85% del total de las exportaciones en 2014, tras el colapso de la producción en Dominica y San Vicente. En los últimos ocho años, la producción de plátanos en Santa Lucía ha disminuido considerablemente, lo que ha dado lugar a una importante migración de los agricultores fuera de la industria.
En respuesta a la disminución de los resultados de la industria del banano en los últimos años, se han concentrado mayores esfuerzos en la rehabilitación de las industrias del cacao, que constituye ahora uno de los pilares esenciales de la restauración y la diversificación del sector agrícola. Actualmente existe una creciente demanda de frijoles de Santa Lucía, que ha visto sus exportaciones casi duplicarse. El café de nicho, producido en una escala muy modesta, también se ha convertido en un mercado creciente para el café de alta calidad.
Sinónimo de una creciente demanda local de fruta asociada a una población consciente de la salud, la producción local de frutas y verduras también ha aumentado en los últimos diez años. La asistencia continua a los agricultores mediante el programa de apoyo de Consolidated Foods Limited (LFC) ha contribuido al aumento de las compras de hortalizas (+61%).
La industria avícola local representa el 28,7% del pollo y el 100% de los huevos que se consumen en la isla, pero la producción se ve obstaculizada por el alto costo de los alimentos procesados localmente, ya que el gobierno ha establecido una "red de seguridad" para proteger a la industria avícola local del pollo importado.
La pesca marina y continental, aunque sigue siendo en gran medida artesanal, sigue siendo vital para la economía de Santa Lucía. Aproximadamente el 70% de los desembarcos anuales son de especies pelágicas migratorias, y el 30% restante consiste en especies de arrecifes y cardúmenes. La mayor parte del pescado desembarcado se consume localmente, lo que contribuye significativamente a la seguridad alimentaria nacional. El Gobierno de Santa Lucía, junto con los Gobiernos del Canadá y el Japón, ha invertido en varias infraestructuras pesqueras en toda la isla, así como en una política activa de sensibilización y utilización de dispositivos de concentración de peces (DCP) por parte de los pescadores. La Corporación de Comercialización de Pescado se ocupa de la elaboración de pescado y la comercialización en frío de pescado y productos de pescado.
La industria de la acuicultura se considera una parte importante del impulso de diversificación agrícola. En lo que respecta a la acuicultura continental, el camarón de agua dulce asiático Macro brachium rosenbergii y la tilapia del Nilo Oreochromis niloticus son las dos especies que se cultivan en Santa Lucía. El apoyo de Taiwán a la construcción de una nueva instalación de acuicultura en la Unión ha aumentado el potencial de crecimiento de la producción actual de camarones y tilapia de agua dulce.
El desarrollo del sector de la elaboración de productos agroalimentarios es vital en el impulso para añadir valor a la producción de productos agrícolas no tradicionales. A través del Departamento de Agricultura, se ha establecido la planta de procesamiento agroalimentario en Fond Assau, Babonneau. Esta instalación permite procesar una amplia gama de frutas y verduras producidas localmente, agregando valor; de este modo se aumenta el nivel de producción agrícola, el consumo de productos locales y se incrementa la seguridad alimentaria.
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	Área total (Ha)
	39 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	10 000
	

	Bosques  (Ha)
	27 000
	

	% Agricultura en el PIB
	6,9 %
	

	% población activa en la agricultura
	6 %
	

	Número total de granjas
	
	

	Población agrícola
	
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	
	

	Área  media / granja (Ha)
	
	

	La economía de San Vicente y las Granadinas se basa en gran medida en la agricultura, que aporta casi el 7% del producto interno bruto y el 6% de la población activa. Los plátanos siguen siendo el principal cultivo, aunque su importancia ha disminuido considerablemente y ha aumentado el cultivo de raíces como la mandioca, el eddoe, el ñame dasheen y la batata.
El Gobierno ha puesto en práctica una serie de reformas de la estructura destinadas a promover la inversión en el sector agrícola mediante la reestructuración de la industria bananera y la diversificación agrícola, con una serie de incentivos fiscales y servicios de apoyo a la agricultura. Otros productos agrícolas clave son los cocos, el almidón de arrurruz, las especias y un pequeño número de ganado vacuno, ovino, porcino y caprino. El pescado, los plátanos, las piñas y los pimientos también están adquiriendo importancia. Sin embargo, el sector sigue siendo vulnerable a las pérdidas debidas a los incidentes relacionados con el clima.
La crisis del banano ha provocado una desaceleración de la inversión general de los recursos nacionales y del ritmo de crecimiento económico. El Gobierno y las organizaciones de productores están haciendo esfuerzos considerables para asegurar la reciente recuperación de la industria. Una posible estrategia es centrarse en los mercados orgánicos y de "comercio justo" en Europa.
Otros cultivos importantes son los cocos, las batatas y las flores ornamentales, algunos de los cuales se exportan a mercados especializados del Reino Unido y los Estados Unidos. El gobierno ha puesto a disposición de las pequeñas explotaciones agrícolas cerca de 3.000 hectáreas para fomentar la diversificación. La raíz de flecha, utilizada tradicionalmente como espesante de alimentos, ha desarrollado usos industriales y el área de este cultivo ha crecido en los últimos años, convirtiendo a San Vicente y las Granadinas en el mayor productor mundial. 
La producción ganadera nunca ha desempeñado un papel importante en San Vicente y las Granadinas, y no ha podido mantener el ritmo de la demanda mundial de productos ganaderos. Con la asistencia de la FAO, el Gobierno ha emprendido un programa para ayudar a crear capacidad en materia de pequeños rumiantes entre los pequeños productores con campos de demostración y la difusión de buenas prácticas.
La pesca, principalmente por una pequeña flota artesanal, es muy activa en los sitios de Númeroux, principalmente cerca de la costa, pero sigue siendo incapaz de satisfacer las necesidades de consumo local. Los esfuerzos se concentran en el fortalecimiento de la pesca de altura, que tiene especies de Numerouses de alta calidad.
Por último, cabe mencionar que el turismo marítimo es un sector clave para la creación de empleos e ingresos. Los excepcionales paisajes de los Cayos de las Granadinas y de Tobago en particular atraen a un gran número de visitantes (más de 300.000) y de buques de crucero, lo que supone una amenaza para la biodiversidad. 
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	Área total (Ha)
	16 382
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	88 200
	

	Bosques  (Ha)
	15 336
	

	% Agricultura en el PIB
	8,7 %
	

	% población activa en la agricultura
	2,7 %
	

	Número total de granjas
	
	

	Población agricole
	
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	65 000
	

	Área  media / granja (Ha)
	
	

	Surinam es un área de 16,4 millones de hectáreas. De los 16,4 millones de hectáreas de tierra de Surinam, 1,5 millones de hectáreas se consideran aptas para la agricultura. De los 1,5 millones de hectáreas de superficie, aproximadamente 120.000 hectáreas (8%) están actualmente en uso. El potencial agrícola del interior es de unas 400.000 hectáreas. Las actividades agrícolas se concentran en la llanura costera.
Con una contribución estimada al PIB de alrededor del 9% y un empleo del 3%, la agricultura sigue siendo un sector importante de la economía de Suriname, aunque, junto con la pesca y la silvicultura, estos sectores generan sólo alrededor del 2,34% de los ingresos de Suriname, lo que los sitúa muy por detrás de las principales fuentes locales de creación de riqueza. 
El sector agrícola comprende menos de 10.000 pequeños agricultores, de los cuales el 85% vive en la zona costera, donde se practican técnicas modernas de producción de arroz y plátanos orientadas al mercado. El 15% restante de los agricultores (amerindios y cimarrones) viven en el interior, donde se practica la agricultura de subsistencia.
El arroz y los plátanos son los principales cultivos, seguidos de las verduras y las frutas.
El arroz es el alimento básico más importante. También es un importante cultivo de exportación que proporciona divisas. La producción de arroz es una actividad de los agricultores de mediana y gran escala que utilizan técnicas de producción modernas y orientadas al mercado. Sin embargo, Suriname sigue siendo un importador neto de alimentos, a pesar del innegable crecimiento de la producción en los últimos años.
Un aspecto clave de la política comercial es que prácticamente todas las exportaciones agrícolas del País dependen de las preferencias comerciales. El arroz y el banano representan "casi el 80% del total de las exportaciones agrícolas", aunque los aranceles de importación siguen protegiendo la producción agrícola nacional.
En su declaración de 2011, el gobierno de Surinam afirma que da "alta prioridad a un conjunto de programas destinados a satisfacer el 85% de las necesidades alimentarias del país y al menos el 50% de la producción se destina a la exportación". »
La extensa línea costera de Suriname ha fomentado el desarrollo del sector pesquero, que emplea a casi 5.000 personas. Sin embargo, el uso intenso de la zona de pesca por parte de los buques plantea un riesgo de sobreexplotación. 








	Trinidad & Tobago
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	Área total (Ha)
	513 000
	

	Tierra agrícola  (Ha)
	54 000
	

	Bosques  (Ha)
	233 000
	

	% Agricultura en el PIB
	0,5 %
	

	% población activa en la agricultura
	3,5 %
	

	Número total de granjas
	
	

	Población agricole
	22 000
	

	Área  agrícola utilizada (Ha)
	
	

	Área  media / granja (Ha)
	
	

	La contribución del sector agrícola al producto interno bruto (PIB) de Trinidad y Tobago ha caído por debajo del 1% y se ha estancado en menos del 0,5%.
Como resultado, la factura de la importación de alimentos aumentó, generando un considerable consumo de divisas. En el período comprendido entre 2003 y 2016, la factura de las importaciones de alimentos se estimó en 7.580 millones de euros.
En su planificación presupuestaria para 2018, el Gobierno se ha fijado el objetivo de duplicar la producción del sector agrícola en los próximos dos años a fin de reducir su dependencia alimentaria. 
Los grandes programas de inversión en infraestructura y capacitación forman parte de la estrategia de recuperación deseada por el Gobierno. Se está llevando a cabo el programa de rehabilitación del cacao, y se están desarrollando doce grupos de cacao, con la mejora de las instalaciones de fermentación y secado en la zona de la Isla de la Reunión. El Programa Comunitario de Protección y Mejora del Medio Ambiente (Cepep) para la agricultura prevé, en las zonas seleccionadas, la reforestación, la preservación, la plantación y el rejuvenecimiento de la tierra.
El sector agrícola de Trinidad y Tobago se beneficia de una amplia gama de incentivos, entre ellos la exención del impuesto sobre la renta para las explotaciones agrícolas aprobadas, la desgravación fiscal para vehículos, equipo, materias primas y otros insumos. mercados, materiales de siembra, carreteras de acceso, arrendamientos de tierras públicas y otros. Sin embargo, a pesar de todos estos incentivos, que existen desde hace años, el número de personas que trabajan a tiempo completo en la agricultura y la agroindustria sigue disminuyendo. La agricultura a tiempo completo ya no es atractiva para muchas personas y muchos la consideran insuficientemente remunerada. Por lo tanto, de la misma manera que nuestro Programa de Incentivos para Pequeñas Empresas, se introducirá un programa de apoyo financiero agrícola, con subvenciones de hasta 12.600 euros para los agricultores nuevos y los ya existentes. 
Las subvenciones se utilizarán para financiar la compra de semillas, material de siembra, ganado, herramientas, piensos, productos químicos, equipo, motores y otros insumos agrícolas esenciales para proporcionar el capital inicial que necesitan los agricultores. La compra de vehículos u otros bienes no esenciales. Para iniciar el programa, se incluyó una asignación de 20 millones de dólares en el presupuesto de 2018. 



Fuentes: Ministerios de Agricultura, FAO, Banco Mundial 
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03 Gastos de viaje y alojamiento 637 941 € 318 971 € 318 971 €

04 Equipo 1 068 466 € 415 483 € 652 983 €

05 Infraestructuras y obras 0 € 0 € 0 €

06 Servicios de expertos y externos 2 908 639 € 1 994 286 € 914 352 €

07 Comunicación 443 928 € 226 592 € 217 336 €

08 Miscelánea e imprevistos 0 € 0 € 0 €

7 886 250 € 5 086 002 € 2 800 248 €
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Ventas 0,00 €

Otros ingresos 0,00 €
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Résumé Projet

						CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		76,608 €

						CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		76,608 €

						APEKA		25,536 €

						INRA		466,337 €

						ARECA		25,536 €

						FREDON		76,608 €

						GDI		76,608 €

						ADAG		6,316 €

						U.A		303,346 €

						INDESSA SASU		138,000 €

						TOTAL EU PARTNERS		1,271,500 €





						EUROPEAN SUBSIDIES		3,814,501 €

						TOTAL EU PART OF PROJECT		5,086,002 €



						AACRI		63,610 €

						CARDI		63,610 €

						OECS		135,000 €

						UWI - TRINIDAD		63,610 €

						ADEKUS - SURINAM		63,610 €

						REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		63,610 €

						HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		63,610 €

						CUBA - INCA		63,610 €

						TOTAL CARIFORUM PARTNERS		580,274 €

						UNDP (40000$ Max /3 Living Labs)		120,000 €

						FED		2,099,974 €



						TOTAL CARIFORUM PART OF PROJECT		2,800,248 €



						TOTAL PARTNERS		1,851,774 €

						UNDP (40000$ Max /3 Living Labs)		120,000 €

						FED CARIFORUM INTERREG		2,099,974 €

						EUROPEAN SUBSIDIES		3,814,501 €

						TOTAL PROJECT		7,886,250 €





		ID		WP		Libellé		Total		%		U.A

		2.0				Frais de voyage		637,941		8.37%		76184		0

		2.1		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité de démarrage		37,850		23.13%		4378		0

		2.2		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité exécutif		238,458		23.13%		27579		0

		2.3.1		WP2.5		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		58,020		25.88%		7508		0

		2.3.2		WP3.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		58,020		24.19%		7017		0

		2.4		WP1.1		Logistique annuelle du groupe de coordination des réunions du Living Lab et de l'incubateur		121,121		24.19%		14648		0

		2.5.1		WP2.5		Prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		62,236		24.19%		7527		0

		2.5.2		WP3.1		prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		62,236		24.19%		7527		0

		2.6						-		0.00%		0		0

		3.0				Coûts de personnel		2,458,500		0		316572		0

		3.0.1				Frais de personnel des partenaires en nature		1,851,774		0		303346		0

		3.13						- 0		0.00%		0		0

		4.0				Coûts de personnel Employés par projet		606726		1.45%		13226		0

		4.1		WP1.1		Embauche d'un chef de projet Système d'information - Contrat à Durée Déterminée		227,999		0.00%		0		0

		4.2		WP1.1		Appui à l Gestion de projet - Contrat à Durée Déterminée 		-		0.00%		0		0

		4.3		WP1.1		Embauche d'un Ingénieur d'Etude INRA - Contrat à Durée Déterminée (IR2)		240,128		0.00%		0		0

		4.4		WP1.1		Coûts de personnel Employés - Contrat de travail permanent		-		0.00%		0		0

		4.5.1		WP2.1		Frais salariaux des Stagiaires		69,300		23.86%		6613		0

		4.5.2		WP3.2		Frais salariaux des Stagiaires		69,300		23.86%		6613		0

		4.6						- 0		0.00%		0		0

		5.0				Équipements		1068466		18.92%		172139		0

		5.1		WP1.1		Logiciel de gestion de projet		13,896		34.38%		4777		0

		5.2		WP1.2		Stations de Travail		9,320		34.38%		801		0

		5.3.1		WP3.1		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		320,000		34.38%		47148		0

		5.3.2		WP3.2		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		320,000		34.38%		47148		0

		5.4		WP4.1		Incubation des Start-Up		120,000		34.38%		13752		0

		5.5		WP2.1		Tablettes		7,800		34.38%		804		0

		5.6		WP2.1		Ordinateurs portables		11,250		34.38%		1160		0

		5.7		WP2.1		Imprimantes et copieurs (1 3D; 3 Multifonction A3)		6,200		34.38%		639		0

		5.8		WP3.1		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab		260,000		72.24%		55909		0

		5.9						-		0.00%		0		0

		6.0				Infrastructures et travaux de construction		0		0.00%		0		0

		6.1		WP3.2		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab		-		23.86%		0		0

		6.2						-		0.00%		0		0

		7.0				Compétences et services externes		2,908,639		52.83%		480784		0

		7.1		WP3.1		Interventions d'Experts en appui aux axes de recherche Living Lab - Prestation d'appui - Transfert d'expérience - pour la  construction méthodologique et à l'animation des Living Lab		120,000		22.24%		15568		0

		7.2		WP1.1		Prestation de suivie de la Remontée de dépenses		335,200		22.24%		30024		0

		7.3		WP2.1		Administration de guides d'entretien  - Enquêtes pour les diagnostics, évaluations,  ….		120,000		22.24%		10675		0

		7.4		WP2.5		Prestation d'opérateurs pour l'alimentation en données bibliographiue de la bibliothèque numérique (Utilisation de VSC)		196,800		22.24%		14745		0

		7.5		WP4.3		Etude pour la conception et fourniture des statuts d'une entité juridique porteuses des résultats du projet,		32,550		22.24%		7239		0

		7.6		WP3.2		Renforcement des capacités - Living-Lab Actors Training		336,000		22.24%		43590		0

		7.7		WP3.1		Package d'analyses et consommables (sur la base d'un maillage de 5 analyses de sol par exploitation test, digestibilité, …)/ Living Lab (2 par Liviing Lab)		266,975		22.24%		22240		0

		7.8		WP4.1		Réalisation de vidéo de elearning + Brochres Pédagogiques (12/an au lieu de 10/an au devis)		257,796		22.24%		22933		0

		7.9		WP4.1		Publications scientifiques		10,000		19.51%		1951		0

		7.10		WP1.2		Bend test (Protection) de la base de données		24,000		23.26%		5582		0

		7.11-1		WP1.2		Architecture et Construction du SI Général du projet  - construction  des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” (Bibliothèque numérique - Masque d'accès; moteur de recherche, ...) - Développement d'une IA sur de l'analyse multicritères.		747,880		23.26%		173933		0

		7.11-2		WP1.2		Développement du site Web institutionnel et intranet de Gestion de projet Prestation de Gestion Administration de la Base de données + Support		38,990		23.26%		9068		0

		7.11-3.1		WP3.2		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		41,775		23.26%		9716		0

		7.11-3.2		WP4.3		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		41,775		23.26%		9716		0

		7.14		WP1.1		Prestation d'assistance au suivi de projet		215,915		30.63%		66136		0

		7.15		WP3.2		Location de salle d'analyse sensorielle + 10 MET		17,000		30.63%		5207		0

		7.16		WP1.1		Prestation d'appui à l'organisation et au suivi de la Communication Interne -Externe du projet (3 jours/mois).		105,983		30.63%		32463		0

		7.17						-		0.00%		0		0

		8.0				Communication Externe		443928.33		6.78%		61665		0

		8.1		WP1.1		Outils de Communication (Outils de Com, Flyers, Clé USB, Kakemono, … (Par Living Lab et pays satellites),		241,087		27.21%		32805		0

		8.2		WP1.1		Relations Presses et Suivi de l'animation Web (Living Lab Com+ Extra com)		52,514		27.21%		7146		0

		8.3		WP1.1		Réalisation de clips vidéo de présentation institutionnelle du projet		57,288		27.21%		7795		0

		8.4		WP1.1		Organisation de la manifestation de lancement du projet - Tous acteurs  (Une semaine, Programme de manifestation fourni).		23,220		27.21%		6319		0

		8.5		WP1.1		Organisation des comités Logistiques		69,820		27.21%		7600		0

		8.6						-		0.00%		0		0

		9.0				Divers		368775		8.80%		80066		0

		9.1,1		WP1.1		prorata de Frais généraux		92,194		23.86%		20016		0

		9.1,2		WP2.1		prorata de Frais généraux		92,194		23.86%		20016		0

		9.1,3		WP3.1		prorata de Frais généraux		92,194		23.86%		20016		0

		9.1,4		WP4.1		prorata de Frais généraux		92,194		23.86%		20016		0

		9.2						-				0		0

								-

								7,886,250				1187410







Indessa

		Contributions Antérieures		78,000				Nombre de semaine Travaillées		Nombre de Jours		Nombre d'Heures		Coût H/J		Coût Horaire				TOTAL

						TN		52		1.5		546		600		86 €				46,800 €

						CE		52		1		364		600		86 €				31,200 €

												910								78,000 €

		Contribution future au Projet								100		700								60,000 €

		TOTAL PROJET										1610								138,000 €

		Nombre de Jours Travaillés par AN								33

		CALCUL ETP ANNUEL								0.16		ETP

		CALCUL ETP PROJET								0.47		ETP





Budget OCABA

										Investments		ERDF Subsidies (75%) 		EDF Subsidies (75%)				Equipes				379550.7744

								Inkind Community Staff (UE)		1,271,500 €		953,625 €						Direction 		3

								action of UE Staff outside UE		- 0		- 0 €						Pilotage		4

								Inkind of non UE staff outside European territory. 		580,274 €				454,644 €				Activite cle		5

								Staff costs Employed by project in EU		523,566 €		392,674.50 €						groupe pays partenaire		10

								Staff costs Employed by project outside EU		83,160 €				65,156 €

								UE investments in European territory. 		3,290,935 €		2,468,201 €						Groupe executif		Groupe scient Techni		Coord Living Startup- incub

								EU investments outside European territory. 		0 €		0 €

								Non EU investments outsideEuropean territory. 		2,136,814.33				1,580,174.03				Equipes

								Subsidies				3,814,501 €		2,099,974 €				Direction 

								UNDP Private grant						120000				Pilotage

								Total subsidies				3,814,501 €		2,219,974 €				Activite cle		Activite cle

								Budget Balance (the staff costs are exclude of the investments to be paid because  those costs are to be borne by the project partners, but they produce grants to finance the others investments),		6,034,476 €		6,034,476 €								Ext

								Total Project		7,886,250 €						Starting Commitee		groupe pays partenaire		groupe pays partenaire

										76.52%		63.21%		36.79%		20.00		21.00		8.00		8

												48.37%		28.15%

																1/an		2/an		2/an		2/an

										EXPENSES IN EU TERRITORIES		EXPENSES IN OTHER TERRITORIES

								EU PARTNER		5,086,002 €		- 0						1,271,500.43 		580,273.70 

								CARIFORUM PARTNERS		-		2,800,248				1,851,774.13 		1,851,774.13 		0.00 

										7,886,250 €



								Travelling expenses		NB Participants		NB Meeting /Year		Billets A/R		Food		Hotel		Expert  allowance		Transport		Total Cost / Year

								Starting Commitee		20		1		1		2.00		2.00				4		37,850 €

								Executive commitee		21		2		1		2.00		2.00		- 0		4		79,486 €

								scientific and technical commitee		8		2		1		2.00		2.00		0.50		4		19,340 €

								Living lab & incubator coordination Group		8		2		1		2.00		2.00				4		40,374 €																																																																																		7,689,375 								CT GUADELOUPE				CT MARTINIQUE				CT GUYANE				CT SAINT MARTIN				APEKA				ARECA				CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE				CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE				CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA				FREDON				GDI				ADAG				INDESSA SASU				INRA				U.A				ADEKUS - SURINAM		AACRI		CARDI		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		CUBA - INCA		OECS		UWI - TRINIDAD

								Unit cost						800		15.42		100.00		700.00		50																																																																																				1,800,702 				1,271,500 		580,274 																		25536				25536				76608				76608				0				76608				76608				6316				138000				466337				303346				63610		63610		63610		63610		63610		63610		135000		63610

								TOTAL												16,800.00				177,050 €																																																																																		4,048,135 																								76608				76608				229823				229823				0				229823				229823				18948				413999				1399011				910037				42407		42407		42407		42407		42407		42407		90000		42407

																																																																																																										5,888,672 																								72902				72902				218562				218562				0				218562				218562				18007				421504				1470873				884064				268991		223340		268991		223340		223340		268991		473994		268991

																										TOTAL		ANNEE 0				ANNEE 1																								ANNEE 2																								ANNEE 3																																																		95.16%				95.16%				95.10%				95.10%				0.00%				95.10%				95.10%				95.04%				101.81%				105.14%				97.15%				634.31%		526.66%		634.31%		526.66%		526.66%		634.31%		526.66%		634.31%

		DEVIS		ID		WP		Libellé		Number		Unit		Years		Total		Expenses in EU		Expenses outside EU 		NOT EU Expenses outside EU 						T0				T1.1						T1.2						T1.3						T1.4						T2.1						T2.2						T2.3						T2.4						T3.1						T3.2						T3.3						T3.4								ID		Com		E-Com		N-Com		0 				0 				0 				0 				72902		0		72902		0		218562		0		218562		0		0		0		218562		0		218562		0		18007		0		421504		0		1470873		0		884064		0		268991		223340		268991		223340		223340		268991		473994		268991

				1.0				Préparation du Projet								130,416		130,416		-		-																																																																																				1.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		78000		0		52416		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1.1		WP1.1		Suivi du projet INDESSA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)		1		78,000		1		78,000		78,000		-																																																																																						1.1		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		78000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1.2		WP1.1		Suivi du projet INRA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)		1		34,216.00		1		34,216.00		34,216.00																																																																																								1.2		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		34216		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1.3		WP1.1		Suivi du projet INRA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)		1		18,200.00		1		18,200.00		18,200.00																																																																																								1.3		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		18200		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1.4																																																																																																						1.4		0 		0 		0 

				2.0				Frais de voyage								637,941		318,971		318,971		318,971		OK		637,941																																																																																2.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				6707		0		6707		0		19979		0		19979		0		0		0		19979		0		19979		0		1635		0		29166		0		118654		0		76184		0		34966		34966		34966		34966		34966		34966		74208		34966

		D2.1		2.1		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité de démarrage				37,850		1		37,850		18,925		18,925		18,925		OK		37,850						1		37,850																																																																								2.1		0 		0 		0 																		407		0		407		0		1193		0		1193		0		0		0		1193		0		1193		0		96		0		1782		0		7084		0		4378		0		2075		2075		2075		2075		2075		2075		4403		2075

		D2.2-1, D2.2-2		2.2		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité exécutif				79,486		3		238,458		119,229		119,229		119,229		OK		238,458						1		39,743										1		39,743										1		39,743										1		39,743										1		39,743				V						1		39,743												2.2		0 		0 		0 																		2566		0		2566		0		7515		0		7515		0		0		0		7515		0		7515		0		604		0		11226		0		44629		0		27579		0		13070		13070		13070		13070		13070		13070		27739		13070

		D2.3-1		2.3.1		WP2.5		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique				19,340		3		58,020		29,010		29,010		29,010		OK		58,020						1		9,670										1		9,670										1		9,670										1		9,670										1		9,670										1		9,670												2.3.1		0 		0 		0 																		488		0		488		0		1767		0		1767		0		0		0		1767		0		1767		0		171		0		2795		0		10493		0		7508		0		3180		3180		3180		3180		3180		3180		6749		3180

		D2.3-2		2.3.2		WP3.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique				19,340		3		58,020		29,010		29,010		29,010		OK		58,020						1		9,670										1		9,670										1		9,670										1		9,670										1		9,670										1		9,670												2.3.2		0 		0 		0 																		620		0		620		0		1816		0		1816		0		0		0		1816		0		1816		0		146		0		2554		0		10787		0		7017		0		3180		3180		3180		3180		3180		3180		6749		3180

		D2.4-1, D2.4-2		2.4		WP1.1		Logistique annuelle du groupe de coordination des réunions du Living Lab et de l'incubateur				40,374		3		121,121		60,561		60,561		60,561		OK		121,121						1		20,187										1		20,187										1		20,187										1		20,187										1		20,187				V						1		20,187												2.4		0 		0 		0 																		1295		0		1295		0		3792		0		3792		0		0		0		3792		0		3792		0		305		0		5331		0		22519		0		14648		0		6639		6639		6639		6639		6639		6639		14089		6639

		D2.5-1		2.5.1		WP2.5		Prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 				20,745		3		62,236		31,118		31,118		31,118		OK		62,236												1		5,186		5,186		1		5,186		5,186														1		5,186		5,186		1		5,186		5,186														1		5,186		5,186		1		5,186		5,186										2.5.1		0 		0 		0 																		665		0		665		0		1948		0		1948		0		0		0		1948		0		1948		0		157		0		2739		0		11571		0		7527		0		3411		3411		3411		3411		3411		3411		7240		3411

		D2.5-2		2.5.2		WP3.1		prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 				20,745		3		62,236		31,118		31,118		31,118		OK		62,236												1		5,186		5,186		1		5,186		5,186														1		5,186		5,186		1		5,186		5,186														1		5,186		5,186		1		5,186		5,186										2.5.2		0 		0 		0 																		665		0		665		0		1948		0		1948		0		0		0		1948		0		1948		0		157		0		2739		0		11571		0		7527		0		3411		3411		3411		3411		3411		3411		7240		3411

				2.6																				OK		0																																																																																2.6		0 		0 		0 

				3.0				Coûts de personnel								2,458,500		1,795,066		663,434 €		663,434		ERREUR		2,458,500																																																																																3.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				26649		0		26649		0		79948		0		79948		0		0		0		79948		0		79948		0		6591		0		372015		0		726798		0		316572		0		72727		72727		72727		72727		72727		72727		154348		72727

				3.0.1				Frais de personnel des partenaires en nature								1851774.13076207		1,271,500		580,274		580,274		ERREUR		1851774.12771993																																																																																3.0.1		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				25536		0		25536		0		76608		0		76608		0		0		0		76608		0		76608		0		6316		0		138000		0		466337		0		303346		0		63610		63610		63610		63610		63610		63610		135000		63610

				3.1.1		WP1.1		Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet internalisée						3		234,506		186,936		47,571		47,571		ERREUR		234,506						1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964				3.1.1		0 		0 		0 																		1788		0		1788		0		5363		0		5363		0		0		0		5363		0		5363		0		442		0		9660		0		130574		0		21234		0		4453		4453		6679		4453		4453		4453		14175		4453

				3.1.2		WP1.1		Dont Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet externalisée (Monitoring and remontées de dépenses) en nature						3		-		-		-		-		OK		0																																																																																3.1.2		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				3.1.3		WP1.1		Dont Frais de personnel des partenaires  en nature prévus pour les Supports de communication (projet et produit) en nature						3		-		-		-		-		OK		0																																																																																3.1.3		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				3.1.4		WP1.1		Dont Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Communication événementielle (institutionnelle et marketing)						3		-		-		-		-		OK		0																																																																																3.1.4		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				3.2		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation de l'impact de la communication						3		33,501		26,705		6,796		6,796		OK		33,501																								1		8,902		2,265																				1		8,902		2,265																				1		8,902		2,265				3.2		0 		0 		0 																		255		0		255		0		766		0		766		0		0		0		766		0		766		0		63		0		1380		0		18653		0		3033		0		636		636		954		636		636		636		2025		636

				3.3		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation annuelle du projet						3		67,002		53,410		13,592		13,592		OK		67,002																								1		13,353		3,398																				1		13,353		3,398														1		13,353		3,398		1		13,353		3,398				3.3		0 		0 		0 																		511		0		511		0		1532		0		1532		0		0		0		1532		0		1532		0		126		0		2760		0		37307		0		6067		0		1272		1272		1908		1272		1272		1272		4050		1272

				3.4.1		WP2.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Biodiversité						2		161,922		113,514		48,408		48,408		OK		161,922						1		21,284		9,077		1		21,284		9,077		1		21,284		9,077		1		21,284		9,077		1		7,095		3,026		1		7,095		3,026		1		7,095		3,026		1		7,095		3,026																												3.4.1		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		10342		0		4596		0		379		0		8280		0		48965		0		40952		0		8587		0		11450		0		3817		3817		12150		8587

				3.4.2		WP2.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Plantes et animaux (poissons inclus)						2		26,987		18,919		8,068		8,068		OK		26,987						1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		1,182		504		1		1,182		504		1		1,182		504		1		1,182		504																												3.4.2		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1724		0		766		0		63		0		1380		0		8161		0		6825		0		1431		0		1908		0		636		636		2025		1431

				3.5.1		WP2.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour  le diagnostic des sols						2		26,987		18,919		8,068		8,068		OK		26,987						1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		1,182		504		1		1,182		504		1		1,182		504		1		1,182		504																												3.5.1		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1724		0		766		0		63		0		1380		0		8161		0		6825		0		1431		0		1908		0		636		636		2025		1431

				3.5.2		WP2.4		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des systèmes climatiques, (post-récolte, agro-transformation) facteurs abiotiques et biotiques + niveaux techniques + niveau économique						2		107,948		75,676		32,272		32,272		OK		107,948						1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017																												3.5.2		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		5725		0		7633		0		2544		2544		8100		5725

				3.6		WP2.5		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Diagnostic des Pratiques de Productions						2		107,948		75,676		32,272		32,272		OK		107,948						1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017																												3.6		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		5725		0		7633		0		2544		2544		8100		5725

				3.7		WP2.6		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des Contextes institutionels et socioéconomiques						3		107,948		75,676		32,272		32,272		OK		107,948						1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689				3.7		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		5725		0		7633		0		2544		2544		8100		5725

				3.8		WP3.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  l'Évaluation multicritères des Agro-Ressources connues						3		185,638		132,699		52,939		52,939		OK		185,638												1		14,744		5,882		1		14,744		5,882		1		14,744		5,882		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412				3.8		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		13789		0		6129		0		505		0		11040		0		46634		0		54602		0		11450		0		6361		0		5089		5089		13500		11450

				3.9		WP3.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Techniques et pratiques pour la production et l'agro-transformation (études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle, agroécologique)						3		278,457		199,049		79,408		79,408		OK		278,457						1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617				3.9		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		20684		0		9193		0		758		0		16560		0		69951		0		81903		0		17175		0		9542		0		7633		7633		20250		17175

				3.10		WP4.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la mise en Commercialisation et diffusion						3		256,465		147,160		109,305		109,305		OK		256,465																		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		24,527		18,217		1		24,527		18,217		1		24,527		18,217										3.10		0 		0 		0 																		11491		0		11491		0		34473		0		34473		0		0		0		0		0		19152		0		1579		0		34500		0		0		0		0		0		0		28625		0		28625		15903		15903		20250		0

				3.11		WP4.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le Contrôle et évaluation des activités et du projet						2		128,232		73,580		54,652		54,652		OK		128,232																														1		18,395		13,663								1		18,395		13,663								1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832				3.11		0 		0 		0 																		5746		0		5746		0		17237		0		17237		0		0		0		0		0		9576		0		789		0		17250		0		0		0		0		0		0		14312		0		14312		7951		7951		10125		0

				3.12		WP4.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Soutien à la prise de décision (indicateurs, …)						2		128,232		73,580		54,652		54,652		OK		128,232																														1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832				3.12		0 		0 		0 																		5746		0		5746		0		17237		0		17237		0		0		0		0		0		9576		0		789		0		17250		0		0		0		0		0		0		14312		0		14312		7951		7951		10125		0

				3.13																				OK		0																																																																																3.13		0 		0 		0 

				4.0				Coûts de personnel Employés par projet								606726		523566		83160		83160		OK		606726																																																																																4.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				1113		0		1113		0		3340		0		3340		0		0		0		3340		0		3340		0		275		0		234016		0		260461		0		13226		0		9116		9116		9116		9116		9116		9116		19347		9116

		D4.1-1; D4.1-2		4.1		WP1.1		Embauche d'un chef de projet Système d'information - Contrat à Durée Déterminée		1		76,000		3		227,999		227,999		-		-		OK		227,999						1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000				1		19,000						4.1		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		227999		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				4.2		WP1.1		Appui à l Gestion de projet - Contrat à Durée Déterminée 		0		-		3		-		-		-		-		OK		0						1		0				1		0				1		0				1		0				1		0				1		0				1		0				1		0				1		0				1		0				1		0				1		0						4.2		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D4.3-1; D4.3-2;D4.3-3		4.3		WP1.1		Embauche d'un Ingénieur d'Etude INRA - Contrat à Durée Déterminée (IR2)		1		80,043		3		240,128		240,128		-		-		OK		240,128						1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011				1		20,011						4.3		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		240128		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				4.4		WP1.1		Coûts de personnel Employés - Contrat de travail permanent		-		-		-		-		-		-		-		OK		0																																																																																4.4		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D4.5		4.5.1		WP2.1		Frais salariaux des Stagiaires		40		578		3		69,300		27,720		41,580		41,580		OK		69,300												1		4,620		6,930		1		4,620		6,930														1		4,620		6,930		1		4,620		6,930														1		4,620		6,930		1		4,620		6,930										4.5.1		0 		0 		0 																		557		0		557		0		1670		0		1670		0		0		0		1670		0		1670		0		138		0		3009		0		10167		0		6613		0		4558		4558		4558		4558		4558		4558		9674		4558

		D4.5		4.5.2		WP3.2		Frais salariaux des Stagiaires		40		578		3		69,300		27,720		41,580		41,580		OK		69,300												1		4,620		6,930		1		4,620		6,930														1		4,620		6,930		1		4,620		6,930														1		4,620		6,930		1		4,620		6,930										4.5.2		0 		0 		0 																		557		0		557		0		1670		0		1670		0		0		0		1670		0		1670		0		138		0		3009		0		10167		0		6613		0		4558		4558		4558		4558		4558		4558		9674		4558

				4.6																				OK		0																																																																																4.6		0 		0 		0 

				5.0				Équipements								1068466		415482.911785714		652983.088214286		652983.088214286		OK		1068466																																																																																5.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				10674		0		10674		0		32022		0		32022		0		0		0		32022		0		32022		0		2640		0		4807		0		86463		0		172139		0		97215		51564		97215		51564		51564		97215		109434		97215

		D5.1		5.1		WP1.1		Logiciel de gestion de projet		35		132		3		13,896		13,896		-				OK		13,896						1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158				1		1,158						5.1		0 		0 		0 																		439		0		439		0		1316		0		1316		0		0		0		1316		0		1316		0		109		0		198		0		2671		0		4777		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D5.2		5.2		WP1.2		Stations de Travail		4		2,330		1		9,320		2,330		6,990		6,990		OK		9,320						1		583		1,748		1		583		1,748		1		583		1,748		1		583		1,748																																																				5.2		0 		0 		0 																		74		0		74		0		221		0		221		0		0		0		221		0		221		0		18		0		33		0		448		0		801		0		766		766		766		766		766		766		1626		766

		D5.3-1; D5.3-2; D5.3-3; D5.4-4; D5.3-5; D5.3-6; D5.3-7; D5.3-8		5.3.1		WP3.1		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		4		40,000		2		320,000		137,143		182,857		182,857		OK		320,000																		1		68,571		91,429																51,429		68,571		1												1		17,143		22,857																						5.3.1		0 		0 		0 																		4330		0		4330		0		12989		0		12989		0		0		0		12989		0		12989		0		1071		0		1950		0		26357		0		47148		0		20045		20045		20045		20045		20045		20045		42542		20045

				5.3.2		WP3.2		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		4		40,000		2		320,000		137,143		182,857		182,857		OK		320,000																		1		68,571		91,429																51,429		68,571		1												1		17,143		22,857																						5.3.2		0 		0 		0 																		4330		0		4330		0		12989		0		12989		0		0		0		12989		0		12989		0		1071		0		1950		0		26357		0		47148		0		20045		20045		20045		20045		20045		20045		42542		20045

				5.4		WP4.1		Incubation des Start-Up		12		10,000		1		120,000		40,000		80,000		80,000		OK		120,000																																																												1		40,000		80,000																5.4		0 		0 		0 																		1263		0		1263		0		3789		0		3789		0		0		0		3789		0		3789		0		312		0		569		0		7687		0		13752		0		8770		8770		8770		8770		8770		8770		18612		8770

		D5.5		5.5		WP2.1		Tablettes		20		390		1		7,800		2,340		5,460		5,460		OK		7,800						1		2,340		5,460																																																																						5.5		0 		0 		0 																		74		0		74		0		222		0		222		0		0		0		222		0		222		0		18		0		33		0		450		0		804		0		599		599		599		599		599		599		1270		599

		D5.6		5.6		WP2.1		Ordinateurs portables		10		1,125		1		11,250		3,375		7,875		7,875		OK		11,250						1		3,375		7,875																																																																						5.6		0 		0 		0 																		107		0		107		0		320		0		320		0		0		0		320		0		320		0		26		0		48		0		649		0		1160		0		863		863		863		863		863		863		1832		863

		D5.7-1		5.7		WP2.1		Imprimantes et copieurs (1 3D; 3 Multifonction A3)		4		1,550		1		6,200		1,860		4,340		4,340		OK		6,200						1		1,860		4,340																																																																						5.7		0 		0 		0 																		59		0		59		0		176		0		176		0		0		0		176		0		176		0		15		0		26		0		357		0		639		0		476		476		476		476		476		476		1010		476

		D5.8-1 à D5.8-7		5.8		WP3.1		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab		4		65,000		1		260,000		77,396		182,604		182,604		OK		260,000																														1		25,799		60,868								1		25,799		60,868								1		25,799		60,868																						5.8		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		21487		0		55909		0		45651		0		45651		0		0		45651		0		45651

				5.9																-				OK		0																																																																																5.9		0 		0 		0 

				6.0				Infrastructures et travaux de construction								0		0		0		0		OK		0																																																																																6.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				6.1		WP3.2		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab		4		-		2		-		-		-		-		OK		0																								1		0		0		1		0		0		1		0		0		1		0		0		1		0		0		1		0		0																						6.1		0 		0 		0 																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				6.2																-				OK		0																																																																																6.2		0 		0 		0 

				7.0				Compétences et services externes								2,908,639		1994286.354		914352.416		914352.416		OK		2908638.77																																																																																7.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				40746		0		40746		0		122237		0		122237		0		0		0		122237		0		122237		0		10078		0		113975		0		819009		0		480784		0		100233		100233		100233		100233		100233		100233		212724		100233

				7.1		WP3.1		Interventions d'Experts en appui aux axes de recherche Living Lab - Prestation d'appui - Transfert d'expérience - pour la  construction méthodologique et à l'animation des Living Lab		4		10,000		3		120,000		70,000		50,000		50,000		OK		120,000																								1		23,333		16,667								1		23,333		16,667														1		23,333		16,667																						7.1		0 		0 		0 																		1602		0		1602		0		4805		0		4805		0		0		0		4805		0		4805		0		396		0		2361		0		29251		0		15568		0		5481		5481		5481		5481		5481		5481		11632		5481

		D7.2 + Notice extra communautaire		7.2		WP1.1		Prestation de suivie de la Remontée de dépenses		1		111,733		3		335,200		135,000		200,200		200,200		OK		335,200						1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683				7.2		0 		0 		0 																		3089		0		3089		0		9267		0		9267		0		0		0		9267		0		9267		0		764		0		4553		0		56413		0		30024		0		21946		21946		21946		21946		21946		21946		46576		21946

				7.3		WP2.1		Administration de guides d'entretien  - Enquêtes pour les diagnostics, évaluations,  ….		400		300		1		120,000		48,000		72,000		72,000		OK		120,000												1		12,800		19,200		1		12,800		19,200		1		12,800		19,200																				1		4,800		7,200																				1		4,800		7,200				7.3		0 		0 		0 																		1098		0		1098		0		3295		0		3295		0		0		0		3295		0		3295		0		272		0		1619		0		20058		0		10675		0		7893		7893		7893		7893		7893		7893		16751		7893

		D7.4-VSC		7.4		WP2.5		Prestation d'opérateurs pour l'alimentation en données bibliographiue de la bibliothèque numérique (Utilisation de VSC)		4		16,400		3		196,800		66,300		130,500		130,500		OK		196,800						1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875				7.4		0 		0 		0 																		1517		0		1517		0		4551		0		4551		0		0		0		4551		0		4551		0		375		0		2236		0		27705		0		14745		0		14306		14306		14306		14306		14306		14306		30361		14306

				7.5		WP4.3		Etude pour la conception et fourniture des statuts d'une entité juridique porteuses des résultats du projet,		1		32,550		1		32,550		32,550		-				OK		32,550																														1		9,765				1		0				1		22,785																																				7.5		0 		0 		0 																		745		0		745		0		2234		0		2234		0		0		0		2234		0		2234		0		184		0		1098		0		13602		0		7239		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.6		7.6		WP3.2		Renforcement des capacités - Living-Lab Actors Training		4		42,000		2		336,000		196,000		140,000		140,000		OK		336,000																								1		98,000		70,000		1		12,250		8,750		1		12,250		8,750		1		12,250		8,750		1		12,250		8,750		1		24,500		17,500		1		12,250		8,750		1		12,250		8,750										7.6		0 		0 		0 																		4485		0		4485		0		13455		0		13455		0		0		0		13455		0		13455		0		1109		0		6610		0		81903		0		43590		0		15347		15347		15347		15347		15347		15347		32571		15347

		D7.7-1 ;D7.7-2; D7.7-3; D7.7-5-;D7.7-6-D7.7-4-		7.7		WP3.1		Package d'analyses et consommables (sur la base d'un maillage de 5 analyses de sol par exploitation test, digestibilité, …)/ Living Lab (2 par Liviing Lab)		8		16,686		2		266,975		100,000		166,975		166,975		OK		266,975																														1		33,333		55,658								1		33,333		55,658								1		33,333		55,658																						7.7		0 		0 		0 																		2288		0		2288		0		6865		0		6865		0		0		0		6865		0		6865		0		566		0		3372		0		41787		0		22240		0		18304		18304		18304		18304		18304		18304		38847		18304

		D7.16		7.8		WP4.1		Réalisation de vidéo de elearning + Brochres Pédagogiques (12/an au lieu de 10/an au devis)		12		7,161		3		257,796		103,119		154,678		154,678		OK		257,796																								1		17,186		25,780								1		34,373		51,559								1		17,186		25,780														1		17,186		25,780		1		17,186		25,780				7.8		0 		0 		0 																		2360		0		2360		0		7079		0		7079		0		0		0		7079		0		7079		0		584		0		3478		0		43090		0		22933		0		16956		16956		16956		16956		16956		16956		35986		16956

		D7.9		7.9		WP4.1		Publications scientifiques		10		500		2		10,000		10,000		-				OK		10,000																																										1		5,000																												1		5,000						7.9		0 		0 		0 																		226		0		226		0		677		0		677		0		0		0		677		0		677		0		56		0		333		0		4499		0		1951		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.10-1; D7.10-2		7.10		WP1.2		Bend test (Protection) de la base de données		2		4,000		3		24,000		24,000		-				OK		24,000						1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000				1		2,000						7.10		0 		0 		0 																		470		0		470		0		1410		0		1410		0		0		0		1410		0		1410		0		116		0		2285		0		9439		0		5582		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.11		7.11-1		WP1.2		Architecture et Construction du SI Général du projet  - construction  des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” (Bibliothèque numérique - Masque d'accès; moteur de recherche, ...) - Développement d'une IA sur de l'analyse multicritères.		1		249,293		3		747,880		747,880		-		-		OK		747,880						1		62,323				1		62,323				1		62,323				1		62,323				1		62,323				1		62,323				1		62,323				1		62,323				1		62,323				1		62,323				1		62,323						62,323						7.11-1		0 		0 		0 																		14642		0		14642		0		43925		0		43925		0		0		0		43925		0		43925		0		3621		0		71214		0		294128		0		173933		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.11		7.11-2		WP1.2		Développement du site Web institutionnel et intranet de Gestion de projet Prestation de Gestion Administration de la Base de données + Support		1		38,990		1		38,990		38,990		-				OK		38,990												1		9,748				1		9,748				1		9,748				1		9,748																																																7.11-2		0 		0 		0 																		763		0		763		0		2290		0		2290		0		0		0		2290		0		2290		0		189		0		3713		0		15334		0		9068		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.11		7.11-3.1		WP3.2		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		1		41,775		1		41,775		41,775		-				OK		41,775																		1		10,444		0		1		10,444		0		1		10,444		0		1		10,444		0																																								7.11-3.1		0 		0 		0 																		818		0		818		0		2454		0		2454		0		0		0		2454		0		2454		0		202		0		3978		0		16429		0		9716		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.11		7.11-3.2		WP4.3		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		1		41,775		1		41,775		41,775						OK		41,775																														1		10,444		0		1		10,444		0		1		10,444		0		1		10,444		0																												7.11-3.2		0 		0 		0 																		818		0		818		0		2454		0		2454		0		0		0		2454		0		2454		0		202		0		3978		0		16429		0		9716		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.14		7.14		WP1.1		Prestation d'assistance au suivi de projet		1		71,972		3		215,915		215,915		-				OK		215,915						1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993				1		17,993						7.14		0 		0 		0 																		3712		0		3712		0		11135		0		11135		0		0		0		11135		0		11135		0		918		0		2006		0		94893		0		66136		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.15		7.15		WP3.2		Location de salle d'analyse sensorielle + 10 MET		2		2,833		3		17,000		17,000		-				OK		17,000																														1		17,000										1		0																																				7.15		0 		0 		0 																		292		0		292		0		877		0		877		0		0		0		877		0		877		0		72		0		158		0		7471		0		5207		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.16		7.16		WP1.1		Prestation d'appui à l'organisation et au suivi de la Communication Interne -Externe du projet (3 jours/mois).		3		11,776		3		105,983		105,983		-				OK		105,983						1		17,664				1		8,832				1		4,416				1		8,832				1		4,416				1		17,664				1		4,416				1		8,832				1		4,416				1		4,416				1		17,664				1		4,416						7.16		0 		0 		0 																		1822		0		1822		0		5466		0		5466		0		0		0		5466		0		5466		0		451		0		985		0		46579		0		32463		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				7.17																				OK		0																																																																																7.17		0 		0 		0 

				8.0				Communication Externe								443928.33		226591.94		217336.39		217336.39		OK		443928.33																																																																																8.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				6921		0		6921		0		20764		0		20764		0		0		0		20764		0		20764		0		1712		0		3117		0		63199		0		61665		0		23825		23825		23825		23825		23825		23825		50563		23825

		D7.16		8.1		WP1.1		Outils de Communication (Outils de Com, Flyers, Clé USB, Kakemono, … (Par Living Lab et pays satellites),		4		20,091		3		241,087		120,544		120,544		120,544		OK		241,087						1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045				8.1		0 		0 		0 																		3682		0		3682		0		11046		0		11046		0		0		0		11046		0		11046		0		911		0		1658		0		33621		0		32805		0		13214		13214		13214		13214		13214		13214		28044		13214

		D7.16		8.2		WP1.1		Relations Presses et Suivi de l'animation Web (Living Lab Com+ Extra com)		4		4,376		3		52,514		26,257		26,257		26,257		OK		52,514						1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188				8.2		0 		0 		0 																		802		0		802		0		2406		0		2406		0		0		0		2406		0		2406		0		198		0		361		0		7323		0		7146		0		2878		2878		2878		2878		2878		2878		6109		2878

		D7.16		8.3		WP1.1		Réalisation de clips vidéo de présentation institutionnelle du projet		4		7,161		2		57,288		28,644		28,644		28,644		OK		57,288						1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581																										1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581				8.3		0 		0 		0 																		875		0		875		0		2625		0		2625		0		0		0		2625		0		2625		0		216		0		394		0		7989		0		7795		0		3140		3140		3140		3140		3140		3140		6664		3140

		D8.4-1; D8.4-2		8.4		WP1.1		Organisation de la manifestation de lancement du projet - Tous acteurs  (Une semaine, Programme de manifestation fourni).		1		23,220		1		23,220		23,220		-				OK		23,220						1		23,220																																																																								8.4		0 		0 		0 																		709		0		709		0		2128		0		2128		0		0		0		2128		0		2128		0		175		0		319		0		6476		0		6319		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		D7.16		8.5		WP1.1		Organisation des comités Logistiques		20		1,194		3		69,820		27,928		41,892		41,892		OK		69,820												1		4,655		6,982								1		4,655		6,982								1		4,655		6,982								1		4,655		6,982								1		4,655		6,982								1		4,655		6,982				8.5		0 		0 		0 																		853		0		853		0		2559		0		2559		0		0		0		2559		0		2559		0		211		0		384		0		7789		0		7600		0		4592		4592		4592		4592		4592		4592		9746		4592

				8.6																				OK		0																																																																																8.6		0 		0 		0 

				9.0				Divers								368775		335603		33172		33172		OK		368775																																																																																9.0		0 		0 		0 		0 				0 				0 				0 				6740		0		6740		0		20220		0		20220		0		0		0		20220		0		20220		0		1667		0		36424		0		123086		0		80066		0		3636		3636		3636		3636		3636		3636		7717		3636

				9.1,1		WP1.1		prorata de Frais généraux		1		30,731		3		92,194		83,901		8,293		8,293		OK		92,194						1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691				9.1,1		0 		0 		0 																		1685		0		1685		0		5055		0		5055		0		0		0		5055		0		5055		0		417		0		9106		0		30772		0		20016		0		909		909		909		909		909		909		1929		909

				9.1,2		WP2.1		prorata de Frais généraux		1		30,731		3		92,194		83,901		8,293		8,293				92,194						1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691				9.1,2		0 		0 		0 																		1685		0		1685		0		5055		0		5055		0		0		0		5055		0		5055		0		417		0		9106		0		30772		0		20016		0		909		909		909		909		909		909		1929		909

				9.1,3		WP3.1		prorata de Frais généraux		1		30,731		3		92,194		83,901		8,293		8,293				92,194						1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691				9.1,3		0 		0 		0 																		1685		0		1685		0		5055		0		5055		0		0		0		5055		0		5055		0		417		0		9106		0		30772		0		20016		0		909		909		909		909		909		909		1929		909

				9.1,4		WP4.1		prorata de Frais généraux		1		30,731		3		92,194		83,901		8,293		8,293				92,194						1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691				9.1,4		0 		0 		0 																		1685		0		1685		0		5055		0		5055		0		0		0		5055		0		5055		0		417		0		9106		0		30772		0		20016		0		909		909		909		909		909		909		1929		909

				9.2				prorata de Divers coûts standard		1		-		3		-		-		-				OK		0																																																																																9.2		0 		0 		0 



																7886249.74612038		5,086,002		2,800,248		2,800,248												444,431		103,034				349,243		141,656				579,292		326,639				513,112		244,641				500,233		223,186				505,002		329,580				500,674		247,419				349,791		138,621				500,429		292,107				356,425		215,664				434,828		157,860				309,277		123,107

																6,283,103.00				- 0												1,886,078												815,970												1,855,700												938,806												1,600,959												788,737																				7886250																		98438				98438				295170				295170				0				295170				295170				24323				559503				1937210				1187410				332601		286950		332601		286950		286950		332601		608994		332601

												Information System costs				-   1,603,146.75		-   133,595.56				2,219,974										5,342,737																																				2,543,513																																																														7886250

		577.85										Research Cost				0.00										18,231,000						7886249.74307824																																																																																0

												External Services costs										48638.4335364668

												Labor costs (inkind)														2,702,048								547,465

																5,976,589.75		-   1,909,659.99

																				28,644.04																																																																																																														92194



												Eligible EDF project costs						-   238,707.50

												Eligible ERDF project cost

																7,886,249.75

								BUDGET



								EXPENSES		EXPENSES IN EU TERRITORIES		EXPENSES IN OTHER TERRITORIES		TOTAL (€)

								Staff Costs		1,795,066 		663,434 		2,458,500 

								General expenses		335,603 		8,293 		343,896 

								Travelling expenses		318,971 		318,971 		637,941 

								Equipment		415,483 		652,983 		1,068,466 

								Infrastructure and construction work		0 		0 		0 

								External Skills and Services		1,994,286 		914,352 		2,908,639 

								Communication		226,592 		217,336 		443,928 

								Net income		0 		0 

								Other (precise)		0 		0 		0 

										5,086,002 		2,775,369 		7,861,371 

								TOTAL PROVISIONNAL EXPENDITURE



				Código de intervención		Código de gastos		Categoría de gastos		Orador		unidad		cantidad		total de euros		de los cuales los gastos en los territorios de la Comunidad		de los cuales los gastos en territorios no comunitarios

						01		Gastos de personal								2,458,500 €		1,795,066 €		663,434 €				2,458,500 €

						02		Gastos administrativos y de oficina								368,775 €		335,603 €		33,172 €				368,775 €

						03		Gastos de viaje y alojamiento								637,941 €		318,971 €		318,971 €				637,941 €

						04		Equipo								1,068,466 €		415,483 €		652,983 €				1,068,466 €

						05		Infraestructuras y obras								0 €		0 €		0 €				0 €

						06		Servicios de expertos y externos								2,908,639 €		1,994,286 €		914,352 €				2,908,639 €

						07		Comunicación								443,928 €		226,592 €		217,336 €				443,928 €

						08		Miscelánea e imprevistos								0 €		0 €		0 €				0 €



				GASTOS TOTALES												7,886,250 €		5,086,002 €		2,800,248 €



				RECIBOS NETOS												0.00 €		0.00 €		0.00 €

								Ventas								0.00 €

								Otros ingresos								0.00 €





				PLACA ELEGIBLE												7,886,250 €		5,086,002 €		2,800,248 €



																		7,886,250 €







































































Prop de Repartition Partenaires

																		CT GUADELOUPE		0		CT MARTINIQUE		0		CT GUYANE		0		CT SAINT MARTIN		0		APEKA		0		ARECA		0		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		0		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		0		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		0		FREDON		0		GDI		0		ADAG		0		INDESSA SASU		0		INRA		0		U.A		0		ADEKUS - SURINAM				AACRI				CARDI				HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)				REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)				CUBA - INCA				OECS				UWI - TRINIDAD						APEKA		0		ARECA		0		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		0		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		0		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		0		FREDON		0		GDI		0		ADAG		0		INDESSA SASU		0		INRA		0		U.A		0		ADEKUS - SURINAM		AACRI		CARDI		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		CUBA - INCA		OECS		UWI - TRINIDAD

																		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		25,536 		0 		25,536 		0 		76,608 		0 		76,608 		0 		0 		0 		76,608 		0 		76,608 		0 		6,316 		0 		138,000 		0 		466,337 		0 		303,346 		0 		63,610 				63,610 				63,610 				63,610 				63,610 				63,610 				135,000 				63,610 						25536		0		25536		0		76608		0		76608		0		0		0		76608		0		76608		0		6316		0		138000		0		466337		0		303346		0		63610		63610		63610		63610		63610		63610		135000		63610

																		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		76,608 		0 		76,608 		0 		229,823 		0 		229,823 		0 		0 		0 		229,823 		0 		229,823 		0 		18,948 		0 		413,999 		0 		1,399,011 		0 		910,037 		0 		42,407 				42,407 				42,407 				42,407 				42,407 				42,407 				90,000 				42,407 						76608		0		76608		0		229823		0		229823		0		0		0		229823		0		229823		0		18948		0		413999		0		1399011		0		910037		0		42407		42407		42407		42407		42407		42407		90000		42407

																		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		72,902 		0 		72,902 		0 		218,562 		0 		218,562 		0 		0 		0 		218,562 		0 		218,562 		0 		18,007 		0 		421,504 		0 		1,470,873 		0 		884,064 		0 		268,991 				223,340 				268,991 				223,340 				223,340 				268,991 				473,994 				268,991 						72902		0		72902		0		218562		0		218562		0		0		0		218562		0		218562		0		18007		0		421504		0		1470873		0		884064		0		268991		223340		268991		223340		223340		268991		473994		268991

																		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		95.16%		0.00%		95.16%		0.00%		95.10%		0.00%		95.10%		0.00%		0.00%		0.00%		95.10%		0.00%		95.10%		0.00%		95.04%		0.00%		101.81%		0.00%		105.14%		0.00%		97.15%		0.00%		634.31%				526.66%				634.31%				526.66%				526.66%				634.31%				526.66%				634.31%						95.16%		0.00%		95.16%		0.00%		95.10%		0.00%		95.10%		0.00%		0.00%		0.00%		95.10%		0.00%		95.10%		0.00%		95.04%		0.00%		101.81%		0.00%		105.14%		0.00%		97.15%		0.00%		634.31%		526.66%		634.31%		526.66%		526.66%		634.31%		526.66%		634.31%

		ID		WP		Libellé		Com		Non Com		Com		E-Com		N-Com		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																72902		0		72902		0		218562		0		218562		0		0		0		218562		0		218562		0		18007		0		421504		0		1470873		0		884064		0		268991		223340		268991		223340		223340		268991		473994		268991

		1.0		0		Préparation du Projet												ERROR:#REF!		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		ERROR:#DIV/0!		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		78000		18.84%		52416		3.75%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		130416		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		78000		0		52416		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.1		WP1.1		Suivi du projet INDESSA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)		138000		0		100.00%		100.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		100.00%		100.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		78000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		78000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.2		WP1.1		Suivi du projet INRA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)		466337		0		100.00%		100.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		100.00%		100.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		34216		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		34216		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.3		WP1.1		Suivi du projet INRA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)		466337		0		100.00%		100.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		100.00%		100.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		18200		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		18200		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.4		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.0		0		Frais de voyage												0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		6707		8.76%		6707		8.76%		19979		8.69%		19979		8.69%		0		ERROR:#DIV/0!		19979		8.69%		19979		8.69%		1635		8.63%		29166		7.04%		118654		8.48%		76184		8.37%		34966		82.45%		34966		82.45%		34966		82.45%		34966		82.45%		34966		82.45%		34966		82.45%		74208		82.45%		34966		82.45%		637941		6707		0		6707		0		19979		0		19979		0		0		0		19979		0		19979		0		1635		0		29166		0		118654		0		76184		0		34966		34966		34966		34966		34966		34966		74208		34966

		2.1		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité de démarrage		124585		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.50%		2.15%		10.50%		2.15%		10.25%		6.30%		10.25%		6.30%				0.00%		10.25%		6.30%		10.25%		6.30%		10.00%		0.51%		8.50%		9.42%		10.00%		37.43%		9.50%		23.13%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				407		0		407		0		1193		0		1193		0		0		0		1193		0		1193		0		96		0		1782		0		7084		0		4378		0		2075		2075		2075		2075		2075		2075		4403		2075

		2.2		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité exécutif		124585		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.50%		2.15%		10.50%		2.15%		10.25%		6.30%		10.25%		6.30%				0.00%		10.25%		6.30%		10.25%		6.30%		10.00%		0.51%		8.50%		9.42%		10.00%		37.43%		9.50%		23.13%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				2566		0		2566		0		7515		0		7515		0		0		0		7515		0		7515		0		604		0		11226		0		44629		0		27579		0		13070		13070		13070		13070		13070		13070		27739		13070

		2.3.1		WP2.5		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		128930		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		8.50%		1.68%		8.50%		1.68%		10.25%		6.09%		10.25%		6.09%				0.00%		10.25%		6.09%		10.25%		6.09%		12.00%		0.59%		9.00%		9.63%		10.00%		36.17%		11.00%		25.88%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				488		0		488		0		1767		0		1767		0		0		0		1767		0		1767		0		171		0		2795		0		10493		0		7508		0		3180		3180		3180		3180		3180		3180		6749		3180

		2.3.2		WP3.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		125411		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.50%		2.14%		10.50%		2.14%		10.25%		6.26%		10.25%		6.26%				0.00%		10.25%		6.26%		10.25%		6.26%		10.00%		0.50%		8.00%		8.80%		10.00%		37.18%		10.00%		24.19%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				620		0		620		0		1816		0		1816		0		0		0		1816		0		1816		0		146		0		2554		0		10787		0		7017		0		3180		3180		3180		3180		3180		3180		6749		3180

		2.4		WP1.1		Logistique annuelle du groupe de coordination des réunions du Living Lab et de l'incubateur		125411		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.50%		2.14%		10.50%		2.14%		10.25%		6.26%		10.25%		6.26%				0.00%		10.25%		6.26%		10.25%		6.26%		10.00%		0.50%		8.00%		8.80%		10.00%		37.18%		10.00%		24.19%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1295		0		1295		0		3792		0		3792		0		0		0		3792		0		3792		0		305		0		5331		0		22519		0		14648		0		6639		6639		6639		6639		6639		6639		14089		6639

		2.5.1		WP2.5		Prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		125411		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.50%		2.14%		10.50%		2.14%		10.25%		6.26%		10.25%		6.26%				0.00%		10.25%		6.26%		10.25%		6.26%		10.00%		0.50%		8.00%		8.80%		10.00%		37.18%		10.00%		24.19%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				665		0		665		0		1948		0		1948		0		0		0		1948		0		1948		0		157		0		2739		0		11571		0		7527		0		3411		3411		3411		3411		3411		3411		7240		3411

		2.5.2		WP3.1		prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		125411		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.50%		2.14%		10.50%		2.14%		10.25%		6.26%		10.25%		6.26%				0.00%		10.25%		6.26%		10.25%		6.26%		10.00%		0.50%		8.00%		8.80%		10.00%		37.18%		10.00%		24.19%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				665		0		665		0		1948		0		1948		0		0		0		1948		0		1948		0		157		0		2739		0		11571		0		7527		0		3411		3411		3411		3411		3411		3411		7240		3411

		2.6		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3.0		0		Coûts de personnel				0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																														2458500		26649		0		26649		0		79948		0		79948		0		0		0		79948		0		79948		0		6591		0		372015		0		726798		0		316572		0		72727		72727		72727		72727		72727		72727		154348		72727

		3.0.1		0		Frais de personnel des partenaires en nature		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																														1851774		25536		0		25536		0		76608		0		76608		0		0		0		76608		0		76608		0		6316		0		138000		0		466337		0		303346		0		63610		63610		63610		63610		63610		63610		135000		63610

		3.1.1		WP1.1		Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet internalisée		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																1788		0		1788		0		5363		0		5363		0		0		0		5363		0		5363		0		442		0		9660		0		130574		0		21234		0		4453		4453		6679		4453		4453		4453		14175		4453

		3.1.2		WP1.1		Dont Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet externalisée (Monitoring and remontées de dépenses) en nature		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3.1.3		WP1.1		Dont Frais de personnel des partenaires  en nature prévus pour les Supports de communication (projet et produit) en nature		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3.1.4		WP1.1		Dont Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Communication événementielle (institutionnelle et marketing)		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3.2		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation de l'impact de la communication		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																255		0		255		0		766		0		766		0		0		0		766		0		766		0		63		0		1380		0		18653		0		3033		0		636		636		954		636		636		636		2025		636

		3.3		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation annuelle du projet		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																511		0		511		0		1532		0		1532		0		0		0		1532		0		1532		0		126		0		2760		0		37307		0		6067		0		1272		1272		1908		1272		1272		1272		4050		1272

		3.4.1		WP2.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Biodiversité		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		10342		0		4596		0		379		0		8280		0		48965		0		40952		0		8587		0		11450		0		3817		3817		12150		8587

		3.4.2		WP2.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Plantes et animaux (poissons inclus)		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1724		0		766		0		63		0		1380		0		8161		0		6825		0		1431		0		1908		0		636		636		2025		1431

		3.5.1		WP2.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour  le diagnostic des sols		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1724		0		766		0		63		0		1380		0		8161		0		6825		0		1431		0		1908		0		636		636		2025		1431

		3.5.2		WP2.4		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des systèmes climatiques, (post-récolte, agro-transformation) facteurs abiotiques et biotiques + niveaux techniques + niveau économique		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		5725		0		7633		0		2544		2544		8100		5725

		3.6		WP2.5		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Diagnostic des Pratiques de Productions		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		5725		0		7633		0		2544		2544		8100		5725

		3.7		WP2.6		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des Contextes institutionels et socioéconomiques		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		5725		0		7633		0		2544		2544		8100		5725

		3.8		WP3.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  l'Évaluation multicritères des Agro-Ressources connues		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		13789		0		6129		0		505		0		11040		0		46634		0		54602		0		11450		0		6361		0		5089		5089		13500		11450

		3.9		WP3.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Techniques et pratiques pour la production et l'agro-transformation (études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle, agroécologique)		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		20684		0		9193		0		758		0		16560		0		69951		0		81903		0		17175		0		9542		0		7633		7633		20250		17175

		3.10		WP4.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la mise en Commercialisation et diffusion		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																11491		0		11491		0		34473		0		34473		0		0		0		0		0		19152		0		1579		0		34500		0		0		0		0		0		0		28625		0		28625		15903		15903		20250		0

		3.11		WP4.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le Contrôle et évaluation des activités et du projet		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																5746		0		5746		0		17237		0		17237		0		0		0		0		0		9576		0		789		0		17250		0		0		0		0		0		0		14312		0		14312		7951		7951		10125		0

		3.12		WP4.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Soutien à la prise de décision (indicateurs, …)		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																5746		0		5746		0		17237		0		17237		0		0		0		0		0		9576		0		789		0		17250		0		0		0		0		0		0		14312		0		14312		7951		7951		10125		0

		3.13		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4.0		0		Coûts de personnel Employés par projet												0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		1113		1.45%		1113		1.45%		3340		1.45%		3340		1.45%		0		ERROR:#DIV/0!		3340		1.45%		3340		1.45%		275		1.45%		234016		56.53%		260461		18.62%		13226		1.45%		9116		21.50%		9116		21.50%		9116		21.50%		9116		21.50%		9116		21.50%		9116		21.50%		19347		21.50%		9116		21.50%		606726		1113		0		1113		0		3340		0		3340		0		0		0		3340		0		3340		0		275		0		234016		0		260461		0		13226		0		9116		9116		9116		9116		9116		9116		19347		9116

		4.1		WP1.1		Embauche d'un chef de projet Système d'information - Contrat à Durée Déterminée		138000		0		100.00%		100.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		100.00%		100.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		227999		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4.2		WP1.1		Appui à l Gestion de projet - Contrat à Durée Déterminée 		138000		0		100.00%		100.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		100.00%		100.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4.3		WP1.1		Embauche d'un Ingénieur d'Etude INRA - Contrat à Durée Déterminée (IR2)		466337		0		100.00%		100.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%		100.00%		100.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		240128		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4.4		WP1.1		Coûts de personnel Employés - Contrat de travail permanent		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4.5.1		WP2.1		Frais salariaux des Stagiaires		127150		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		2.01%		10.00%		2.01%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%				0.00%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		10.00%		0.50%		10.00%		10.85%		10.00%		36.68%		10.00%		23.86%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				557		0		557		0		1670		0		1670		0		0		0		1670		0		1670		0		138		0		3009		0		10167		0		6613		0		4558		4558		4558		4558		4558		4558		9674		4558

		4.5.2		WP3.2		Frais salariaux des Stagiaires		127150		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		2.01%		10.00%		2.01%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%				0.00%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		10.00%		0.50%		10.00%		10.85%		10.00%		36.68%		10.00%		23.86%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				557		0		557		0		1670		0		1670		0		0		0		1670		0		1670		0		138		0		3009		0		10167		0		6613		0		4558		4558		4558		4558		4558		4558		9674		4558

		4.6		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.0		0		Équipements												0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10674		13.93%		10674		13.93%		32022		13.93%		32022		13.93%		0		ERROR:#DIV/0!		32022		13.93%		32022		13.93%		2640		13.93%		4807		1.16%		86463		6.18%		172139		18.92%		97215		229.24%		51564		121.59%		97215		229.24%		51564		121.59%		51564		121.59%		97215		229.24%		109434		121.59%		97215		229.24%		1068466		10674		0		10674		0		32022		0		32022		0		0		0		32022		0		32022		0		2640		0		4807		0		86463		0		172139		0		97215		51564		97215		51564		51564		97215		109434		97215

		5.1		WP1.1		Logiciel de gestion de projet		97060		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.16%		12.00%		3.16%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%				0.00%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%		12.00%		0.78%		1.00%		1.42%		4.00%		19.22%		11.00%		34.38%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%		13896		439		0		439		0		1316		0		1316		0		0		0		1316		0		1316		0		109		0		198		0		2671		0		4777		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.2		WP1.2		Stations de Travail		97060		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.16%		12.00%		3.16%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%				0.00%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%		12.00%		0.78%		1.00%		1.42%		4.00%		19.22%		11.00%		34.38%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%		9320		74		0		74		0		221		0		221		0		0		0		221		0		221		0		18		0		33		0		448		0		801		0		766		766		766		766		766		766		1626		766

		5.3.1		WP3.1		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		97060		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.16%		12.00%		3.16%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%				0.00%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%		12.00%		0.78%		1.00%		1.42%		4.00%		19.22%		11.00%		34.38%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%		320000		4330		0		4330		0		12989		0		12989		0		0		0		12989		0		12989		0		1071		0		1950		0		26357		0		47148		0		20045		20045		20045		20045		20045		20045		42542		20045

		5.3.2		WP3.2		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		97060		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.16%		12.00%		3.16%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%				0.00%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%		12.00%		0.78%		1.00%		1.42%		4.00%		19.22%		11.00%		34.38%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%		320000		4330		0		4330		0		12989		0		12989		0		0		0		12989		0		12989		0		1071		0		1950		0		26357		0		47148		0		20045		20045		20045		20045		20045		20045		42542		20045

		5.4		WP4.1		Incubation des Start-Up		97060		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.16%		12.00%		3.16%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%				0.00%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%		12.00%		0.78%		1.00%		1.42%		4.00%		19.22%		11.00%		34.38%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%		120000		1263		0		1263		0		3789		0		3789		0		0		0		3789		0		3789		0		312		0		569		0		7687		0		13752		0		8770		8770		8770		8770		8770		8770		18612		8770

		5.5		WP2.1		Tablettes		97060		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.16%		12.00%		3.16%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%				0.00%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%		12.00%		0.78%		1.00%		1.42%		4.00%		19.22%		11.00%		34.38%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%		7800		74		0		74		0		222		0		222		0		0		0		222		0		222		0		18		0		33		0		450		0		804		0		599		599		599		599		599		599		1270		599

		5.6		WP2.1		Ordinateurs portables		97060		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.16%		12.00%		3.16%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%				0.00%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%		12.00%		0.78%		1.00%		1.42%		4.00%		19.22%		11.00%		34.38%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%		11250		107		0		107		0		320		0		320		0		0		0		320		0		320		0		26		0		48		0		649		0		1160		0		863		863		863		863		863		863		1832		863

		5.7		WP2.1		Imprimantes et copieurs (1 3D; 3 Multifonction A3)		97060		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.16%		12.00%		3.16%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%				0.00%		12.00%		9.47%		12.00%		9.47%		12.00%		0.78%		1.00%		1.42%		4.00%		19.22%		11.00%		34.38%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%		6200		59		0		59		0		176		0		176		0		0		0		176		0		176		0		15		0		26		0		357		0		639		0		476		476		476		476		476		476		1010		476

		5.8		WP3.1		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab		335944		63610		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%				0.00%						20.00%		27.76%		80.00%		72.24%		25.00%		25.00%				0.00%		25.00%		25.00%				0.00%				0.00%		25.00%		25.00%				0.00%		25.00%		25.00%		260000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		21487		0		55909		0		45651		0		45651		0		0		45651		0		45651

		5.9		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6.0		0		Infrastructures et travaux de construction												0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		ERROR:#DIV/0!		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6.1		WP3.2		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab		127150		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		2.01%		10.00%		2.01%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%				0.00%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		10.00%		0.50%		10.00%		10.85%		10.00%		36.68%		10.00%		23.86%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6.2		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.0		0		Compétences et services externes												0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		40746		53.19%		40746		53.19%		122237		53.19%		122237		53.19%		0		ERROR:#DIV/0!		122237		53.19%		122237		53.19%		10078		53.19%		113975		27.53%		819009		58.54%		480784		52.83%		100233		236.36%		100233		236.36%		100233		236.36%		100233		236.36%		100233		236.36%		100233		236.36%		212724		236.36%		100233		236.36%		2908639		40746		0		40746		0		122237		0		122237		0		0		0		122237		0		122237		0		10078		0		113975		0		819009		0		480784		0		100233		100233		100233		100233		100233		100233		212724		100233

		7.1		WP3.1		Interventions d'Experts en appui aux axes de recherche Living Lab - Prestation d'appui - Transfert d'expérience - pour la  construction méthodologique et à l'animation des Living Lab		122758		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.29%		11.00%		2.29%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%				0.00%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%		11.00%		0.57%		3.00%		3.37%		11.00%		41.79%		9.00%		22.24%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1602		0		1602		0		4805		0		4805		0		0		0		4805		0		4805		0		396		0		2361		0		29251		0		15568		0		5481		5481		5481		5481		5481		5481		11632		5481

		7.2		WP1.1		Prestation de suivie de la Remontée de dépenses		122758		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.29%		11.00%		2.29%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%				0.00%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%		11.00%		0.57%		3.00%		3.37%		11.00%		41.79%		9.00%		22.24%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				3089		0		3089		0		9267		0		9267		0		0		0		9267		0		9267		0		764		0		4553		0		56413		0		30024		0		21946		21946		21946		21946		21946		21946		46576		21946

		7.3		WP2.1		Administration de guides d'entretien  - Enquêtes pour les diagnostics, évaluations,  ….		122758		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.29%		11.00%		2.29%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%				0.00%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%		11.00%		0.57%		3.00%		3.37%		11.00%		41.79%		9.00%		22.24%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1098		0		1098		0		3295		0		3295		0		0		0		3295		0		3295		0		272		0		1619		0		20058		0		10675		0		7893		7893		7893		7893		7893		7893		16751		7893

		7.4		WP2.5		Prestation d'opérateurs pour l'alimentation en données bibliographiue de la bibliothèque numérique (Utilisation de VSC)		122758		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.29%		11.00%		2.29%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%				0.00%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%		11.00%		0.57%		3.00%		3.37%		11.00%		41.79%		9.00%		22.24%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1517		0		1517		0		4551		0		4551		0		0		0		4551		0		4551		0		375		0		2236		0		27705		0		14745		0		14306		14306		14306		14306		14306		14306		30361		14306

		7.5		WP4.3		Etude pour la conception et fourniture des statuts d'une entité juridique porteuses des résultats du projet,		122758		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.29%		11.00%		2.29%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%				0.00%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%		11.00%		0.57%		3.00%		3.37%		11.00%		41.79%		9.00%		22.24%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				745		0		745		0		2234		0		2234		0		0		0		2234		0		2234		0		184		0		1098		0		13602		0		7239		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.6		WP3.2		Renforcement des capacités - Living-Lab Actors Training		122758		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.29%		11.00%		2.29%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%				0.00%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%		11.00%		0.57%		3.00%		3.37%		11.00%		41.79%		9.00%		22.24%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				4485		0		4485		0		13455		0		13455		0		0		0		13455		0		13455		0		1109		0		6610		0		81903		0		43590		0		15347		15347		15347		15347		15347		15347		32571		15347

		7.7		WP3.1		Package d'analyses et consommables (sur la base d'un maillage de 5 analyses de sol par exploitation test, digestibilité, …)/ Living Lab (2 par Liviing Lab)		122758		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.29%		11.00%		2.29%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%				0.00%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%		11.00%		0.57%		3.00%		3.37%		11.00%		41.79%		9.00%		22.24%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				2288		0		2288		0		6865		0		6865		0		0		0		6865		0		6865		0		566		0		3372		0		41787		0		22240		0		18304		18304		18304		18304		18304		18304		38847		18304

		7.8		WP4.1		Réalisation de vidéo de elearning + Brochres Pédagogiques (12/an au lieu de 10/an au devis)		122758		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.29%		11.00%		2.29%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%				0.00%		11.00%		6.86%		11.00%		6.86%		11.00%		0.57%		3.00%		3.37%		11.00%		41.79%		9.00%		22.24%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				2360		0		2360		0		7079		0		7079		0		0		0		7079		0		7079		0		584		0		3478		0		43090		0		22933		0		16956		16956		16956		16956		16956		16956		35986		16956

		7.9		WP4.1		Publications scientifiques		124388		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		11.00%		2.26%		11.00%		2.26%		11.00%		6.77%		11.00%		6.77%				0.00%		11.00%		6.77%		11.00%		6.77%		11.00%		0.56%		3.00%		3.33%		12.00%		44.99%		8.00%		19.51%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				226		0		226		0		677		0		677		0		0		0		677		0		677		0		56		0		333		0		4499		0		1951		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.10		WP1.2		Bend test (Protection) de la base de données		130433		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		1.96%		10.00%		1.96%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%				0.00%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%		10.00%		0.48%		9.00%		9.52%		11.00%		39.33%		10.00%		23.26%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				470		0		470		0		1410		0		1410		0		0		0		1410		0		1410		0		116		0		2285		0		9439		0		5582		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.11-1		WP1.2		Architecture et Construction du SI Général du projet  - construction  des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” (Bibliothèque numérique - Masque d'accès; moteur de recherche, ...) - Développement d'une IA sur de l'analyse multicritères.		130433		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		1.96%		10.00%		1.96%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%				0.00%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%		10.00%		0.48%		9.00%		9.52%		11.00%		39.33%		10.00%		23.26%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				14642		0		14642		0		43925		0		43925		0		0		0		43925		0		43925		0		3621		0		71214		0		294128		0		173933		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.11-2		WP1.2		Développement du site Web institutionnel et intranet de Gestion de projet Prestation de Gestion Administration de la Base de données + Support		130433		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		1.96%		10.00%		1.96%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%				0.00%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%		10.00%		0.48%		9.00%		9.52%		11.00%		39.33%		10.00%		23.26%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				763		0		763		0		2290		0		2290		0		0		0		2290		0		2290		0		189		0		3713		0		15334		0		9068		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.11-3.1		WP3.2		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		130433		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		1.96%		10.00%		1.96%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%				0.00%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%		10.00%		0.48%		9.00%		9.52%		11.00%		39.33%		10.00%		23.26%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				818		0		818		0		2454		0		2454		0		0		0		2454		0		2454		0		202		0		3978		0		16429		0		9716		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.11-3.2		WP4.3		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		130433		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		1.96%		10.00%		1.96%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%				0.00%		10.00%		5.87%		10.00%		5.87%		10.00%		0.48%		9.00%		9.52%		11.00%		39.33%		10.00%		23.26%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				818		0		818		0		2454		0		2454		0		0		0		2454		0		2454		0		202		0		3978		0		16429		0		9716		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.14		WP1.1		Prestation d'assistance au suivi de projet		148551		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		1.72%		10.00%		1.72%		10.00%		5.16%		10.00%		5.16%				0.00%		10.00%		5.16%		10.00%		5.16%		10.00%		0.43%		1.00%		0.93%		14.00%		43.95%		15.00%		30.63%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				3712		0		3712		0		11135		0		11135		0		0		0		11135		0		11135		0		918		0		2006		0		94893		0		66136		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.15		WP3.2		Location de salle d'analyse sensorielle + 10 MET		148551		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		1.72%		10.00%		1.72%		10.00%		5.16%		10.00%		5.16%				0.00%		10.00%		5.16%		10.00%		5.16%		10.00%		0.43%		1.00%		0.93%		14.00%		43.95%		15.00%		30.63%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				292		0		292		0		877		0		877		0		0		0		877		0		877		0		72		0		158		0		7471		0		5207		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.16		WP1.1		Prestation d'appui à l'organisation et au suivi de la Communication Interne -Externe du projet (3 jours/mois).		148551		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		1.72%		10.00%		1.72%		10.00%		5.16%		10.00%		5.16%				0.00%		10.00%		5.16%		10.00%		5.16%		10.00%		0.43%		1.00%		0.93%		14.00%		43.95%		15.00%		30.63%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1822		0		1822		0		5466		0		5466		0		0		0		5466		0		5466		0		451		0		985		0		46579		0		32463		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.17		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8.0		0		Communication Externe												0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		6921		9.03%		6921		9.03%		20764		9.03%		20764		9.03%		0		ERROR:#DIV/0!		20764		9.03%		20764		9.03%		1712		9.03%		3117		0.75%		63199		4.52%		61665		6.78%		23825		56.18%		23825		56.18%		23825		56.18%		23825		56.18%		23825		56.18%		23825		56.18%		50563		56.18%		23825		56.18%		443928		6921		0		6921		0		20764		0		20764		0		0		0		20764		0		20764		0		1712		0		3117		0		63199		0		61665		0		23825		23825		23825		23825		23825		23825		50563		23825

		8.1		WP1.1		Outils de Communication (Outils de Com, Flyers, Clé USB, Kakemono, … (Par Living Lab et pays satellites),		100319		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.05%		12.00%		3.05%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%				0.00%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%		12.00%		0.76%		1.00%		1.38%		6.00%		27.89%		9.00%		27.21%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				3682		0		3682		0		11046		0		11046		0		0		0		11046		0		11046		0		911		0		1658		0		33621		0		32805		0		13214		13214		13214		13214		13214		13214		28044		13214

		8.2		WP1.1		Relations Presses et Suivi de l'animation Web (Living Lab Com+ Extra com)		100319		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.05%		12.00%		3.05%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%				0.00%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%		12.00%		0.76%		1.00%		1.38%		6.00%		27.89%		9.00%		27.21%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				802		0		802		0		2406		0		2406		0		0		0		2406		0		2406		0		198		0		361		0		7323		0		7146		0		2878		2878		2878		2878		2878		2878		6109		2878

		8.3		WP1.1		Réalisation de clips vidéo de présentation institutionnelle du projet		100319		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.05%		12.00%		3.05%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%				0.00%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%		12.00%		0.76%		1.00%		1.38%		6.00%		27.89%		9.00%		27.21%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				875		0		875		0		2625		0		2625		0		0		0		2625		0		2625		0		216		0		394		0		7989		0		7795		0		3140		3140		3140		3140		3140		3140		6664		3140

		8.4		WP1.1		Organisation de la manifestation de lancement du projet - Tous acteurs  (Une semaine, Programme de manifestation fourni).		100319		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.05%		12.00%		3.05%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%				0.00%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%		12.00%		0.76%		1.00%		1.38%		6.00%		27.89%		9.00%		27.21%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				709		0		709		0		2128		0		2128		0		0		0		2128		0		2128		0		175		0		319		0		6476		0		6319		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8.5		WP1.1		Organisation des comités Logistiques		100319		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		12.00%		3.05%		12.00%		3.05%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%				0.00%		12.00%		9.16%		12.00%		9.16%		12.00%		0.76%		1.00%		1.38%		6.00%		27.89%		9.00%		27.21%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				853		0		853		0		2559		0		2559		0		0		0		2559		0		2559		0		211		0		384		0		7789		0		7600		0		4592		4592		4592		4592		4592		4592		9746		4592

		8.6		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		9.0		0		Divers												0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		6740		8.80%		6740		8.80%		20220		8.80%		20220		8.80%		0		ERROR:#DIV/0!		20220		8.80%		20220		8.80%		1667		8.80%		36424		8.80%		123086		8.80%		80066		8.80%		3636		8.57%		3636		8.57%		3636		8.57%		3636		8.57%		3636		8.57%		3636		8.57%		7717		8.57%		3636		8.57%		368775		6740		0		6740		0		20220		0		20220		0		0		0		20220		0		20220		0		1667		0		36424		0		123086		0		80066		0		3636		3636		3636		3636		3636		3636		7717		3636

		9.1,1		WP1.1		prorata de Frais généraux		127150		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		2.01%		10.00%		2.01%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		0.00%		0.00%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		10.00%		0.50%		10.00%		10.85%		10.00%		36.68%		10.00%		23.86%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1685		0		1685		0		5055		0		5055		0		0		0		5055		0		5055		0		417		0		9106		0		30772		0		20016		0		909		909		909		909		909		909		1929		909

		9.1,2		WP2.1		prorata de Frais généraux		127150		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		2.01%		10.00%		2.01%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		0.00%		0.00%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		10.00%		0.50%		10.00%		10.85%		10.00%		36.68%		10.00%		23.86%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1685		0		1685		0		5055		0		5055		0		0		0		5055		0		5055		0		417		0		9106		0		30772		0		20016		0		909		909		909		909		909		909		1929		909

		9.1,3		WP3.1		prorata de Frais généraux		127150		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		2.01%		10.00%		2.01%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		0.00%		0.00%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		10.00%		0.50%		10.00%		10.85%		10.00%		36.68%		10.00%		23.86%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1685		0		1685		0		5055		0		5055		0		0		0		5055		0		5055		0		417		0		9106		0		30772		0		20016		0		909		909		909		909		909		909		1929		909

		9.1,4		WP4.1		prorata de Frais généraux		127150		72534		100.00%		100.00%		100.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10.00%		2.01%		10.00%		2.01%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		0.00%		0.00%		10.00%		6.02%		10.00%		6.02%		10.00%		0.50%		10.00%		10.85%		10.00%		36.68%		10.00%		23.86%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		10.96%		12.50%		23.26%		12.50%		10.96%				1685		0		1685		0		5055		0		5055		0		0		0		5055		0		5055		0		417		0		9106		0		30772		0		20016		0		909		909		909		909		909		909		1929		909

		9.2		0		prorata de Divers coûts standard		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 																																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																																																72902		0		72902		0		218562		0		218562		0		0		0		218562		0		218562		0		18007		0		421504		0		1470873		0		884064		0		268991		223340		268991		223340		223340		268991		473994		268991

																																																																																																																98438				98438				295170				295170				0				295170				295170				24323				559503				1937210				1187410				332601		286950		332601		286950		286950		332601		608994		332601

																																																																																																																98438		0		98438		0		295170		0		295170		0		0		0		295170		0		295170		0		24323		0		559503		0		1937210		0		1187410		0		332601		286950		332601		286950		286950		332601		608994		332601

																																																																																																																7886250		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																																																																																				63199





Plan de financement Normal

		FINANCING PLAN CAMBIO NET										75%		75%		80%						Embauche d'un chef de projet Système d'information - Contrat à Durée Déterminée		1		60,000		3		180,000

																						Appui à l Gestion de projet - Contrat à Durée Déterminée		1		20,000		3		60,000

		PARTNER NAMES		AMOUNT €		AMOUNT € / Y		%  PRIVATE FINANCING		%  PROJECT FINANCING		3.93%										Suivi du projet INDESSA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)		1		78,000		1		78,000		138,000

		CT GUADELOUPE		0 €		0 €		0.00%		0.00%		0.00		0.00		0.00														318,000		168,000



		CT MARTINIQUE		0 €		0 €		0.00%		0.00%		0.00		0.00		0.00



		CT GUYANE		0 €		0 €		0.00%		0.00%		0.00		0.00		0.00



		CT SAINT MARTIN		0 €		0 €		0.00%		0.00%		0.00		0.00		0.00								Gouvernance WP1				Compta- WP1				Technique  - WP2				Informatique - WP2				Living Lab - WP3				Diffusion - WP4				TOTAL

																								C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC

		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		76,608 €		25,536 €		6.02%		1.51%		1.53		1.05		1.69						CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		10.00%																				90.00%				100.00%



		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		76,608 €		25,536 €		6.02%		1.51%		1.53		1.05		1.69						CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		10.00%																				90.00%				100.00%



		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		0 €		0 €		0.00%		0.00%		0.00		0.00		0.00						CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		10.00%																				90.00%				100.00%



		APEKA		25,536 €		8,512 €		2.01%		0.50%		0.51		0.00		0.00						APEKA		10.00%																				90.00%				100.00%



		INRA		466,337 €		155,446 €		36.68%		9.17%		9.32		5.76		5.76						AACRI				10.00%																				90.00%		100.00%



		ARECA		25,536 €		8,512 €		2.01%		0.50%		0.51		0.52		0.56						INRA		35.00%				5.00%				25.00%				10.00%				25.00%								100.00%



		FREDON		76,608 €		25,536 €		6.02%		1.51%		1.53		1.05		1.69						ARECA		10.00%																				90.00%				100.00%



		GDI		76,608 €		25,536 €		6.02%		1.51%		1.53		0.52		0.56						FREDON		10.00%								45.00%								45.00%								100.00%



		ADAG		6,316 €		2,105 €		0.50%		0.12%		0.13		0.52		0.56						CARDI				15.00%												60.00%				25.00%						100.00%



		U.A		303,346 €		101,115 €		23.86%		5.96%		6.06		4.81		4.81						OECS				15.00%								30.00%								25.00%				30.00%		100.00%



		INDESSA SASU		138,000 €		46,000 €		10.85%		2.71%		2.76		1.05		1.69						U.A		10.00%								45.00%								45.00%								100.00%



		TOTAL EU PARTNERS		1,271,500 €		423,833 €		100.00%		25.00%												UWI - TRINIDAD				10.00%								45.00%								45.00%						100.00%

				1271500.53807064		76608		130,416		207,024				-1.07		1.68837

																						ADEKUS - SURINAM				10.00%								45.00%								45.00%						100.00%

		EUROPEAN SUBSIDIES		3,814,501 €		5086002.15228257				75.00%

		TOTAL EU PART OF PROJECT		5,086,002 €						100.00%												GDI		10.00%								20.00%								20.00%				50.00%				100.00%

												10.96%

		AACRI		63,610 €		21,203 €		10.96%		2.27%		1				78.35%		230,202 €				ADAG		10.00%								20.00%								20.00%				50.00%				100.00%



		CARDI		63,610 €		21,203 €		10.96%		2.27%		1				78.35%		230202.287465669				REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)				10.00%								20.00%								20.00%				50.00%		100.00%



		OECS		135,000 €		45,000 €		23.26%		4.82%		2.1223				78.35%		488558.31468839				HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)				10.00%																				90.00%		100.00%



		UWI - TRINIDAD		63,610 €		21,203 €		10.96%		2.27%		1				78.35%		230202.287465669				CUBA - INCA				10.00%								20.00%								20.00%				50.00%		100.00%



		ADEKUS - SURINAM		63,610 €		21,203 €		10.96%		2.27%		1				78.35%		230202.287465669				INDESSA SASU		10.00%								20.00%								20.00%				50.00%				100.00%



		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		63,610 €		21,203 €		10.96%		2.27%		1				78.35%		230202.287465669						Gouvernance WP1				Compta- WP1				Technique  - WP2				Informatique - WP2				Living Lab - WP3				Diffusion - WP4				TOTAL

																								C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC

		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		63,610 €		21,203 €		10.96%		2.27%		1						230202.287465669				CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		7661		0		0		0		0		0		0		0		0		0		68947		0		76608



		CUBA - INCA		63,610 €		21,203 €		10.96%		2.27%		1						230202.287465669				CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		7661		0		0		0		0		0		0		0		0		0		68947		0		76608



		TOTAL CARIFORUM PARTNERS		580,274 €		193,425 €		100.00%		20.72%						-3.701						CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		UNDP (40000$ Max /3 Living Labs)		120,000 €						4.29%						3,149,961 €

		FED		2,099,974 €				78.35%		74.99%												APEKA		2554		0		0		0		0		0		0		0		0		0		22982		0		25536

								21.65%								580260.416755707

		TOTAL CARIFORUM PART OF PROJECT		2,800,248 €						100.00%						2,321,042 €						AACRI		0		6361		0		0		0		0		0		0		0		0		0		57249		63610



		TOTAL PARTNERS		1,851,774 €		617,258 €				23.48%						-479,206 €						INRA		163218		0		23317		0		116584		0		46634		0		116584		0		0		0		466337

		UNDP (40000$ Max /3 Living Labs)		120,000 €						1.52%

		FED CARIFORUM INTERREG		2,099,974 €						26.63%												ARECA		2554		0		0		0		0		0		0		0		0		0		22982		0		25536

		EUROPEAN SUBSIDIES		3,814,501 €						48.37%

		TOTAL PROJECT		7,886,250 €						100.00%												FREDON		7661		0		0		0		34473		0		0		0		34473		0		0		0		76608



																						CARDI		0		9542		0		0		0		0		0		38166		0		15903		0		0		63610

		Contribution in Kind

																						OECS		0		20250		0		0		0		40500		0		0		0		33750		0		40500		135000

		Mixed contrubution (in Kind and Cash)				580,260 €		14 €		496839.973344027

																						U.A		30335		0		0		0		136506		0		0		0		136506		0		0		0		303346

		Cash Contribution

																						UWI - TRINIDAD		0		6361		0		0		0		28625		0		0		0		28625		0		0		63610



		COMMUNAUTAIRE		1,271,500 €																		ADEKUS - SURINAM		0		6361		0		0		0		28625		0		0		0		28625		0		0		63610

		EXTRA COMMUNAUTAIRE		580,274 €

																						GDI		7661		0		0		0		15322		0		0		0		15322		0		38304		0		76608

		Modalitès de calcul de l'assiette de la base interreg

		Un partenaire peut il etre prestataire																				ADAG		632		0		0		0		1263		0		0		0		1263		0		3158		0		6316

		cout forfaitaire et indirect		cout coût forta				cout indirect

		cout des certificateurs sous le FED pour les partenaires extra communautaires						cfed  rep														REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		0		6361		0		0		0		12722		0		0		0		12722		0		31805		63610

		Les pays de l'OECS

		Verifier des adresse cafan																				HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		0		6361		0		0		0		0		0		0		0		0		0		57249		63610

		Quid des couts reels transport par rapport aux coùts indirects						couts reels		note explicative perdiem et couts reels						note exo=plicative au formulaire budget

		Prendre le soin d'avoir l'accord des personnes qui vont verser dans la bdd aggregatrice, notamment pour les donnees déjà detenu dans des BDD chambre 																				CUBA - INCA		0		6361		0		0		0		12722		0		0		0		12722		0		31805		63610

																couts de protection des donnees dans les budgets respectif

																						INDESSA SASU		13800		0		0		0		27600		0		0		0		27600		0		69000		0		138000

																						TOTAL		243734		67958		23317		0		331748		123194		46634		38166		331748		132346		294320		218609		1851774

																couts d'investissement 30% en territoire extra

																								Gouvernance WP1				Compta- WP1				Technique  - WP2				Informatique - WP2				Living Lab - WP3				Diffusion - WP4				TOTAL		Communautaire		Extra-Communautaire				WP1.1				WP1.2				WP1.3				WP1.4				WP1.5				WP1.6				WP2.1				WP2.2				WP2.3				WP2.4				WP2.5				WP2.6				WP3.1				WP3.2				WP4.1				WP4.2				WP4.3				TOTAL

																								C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC										C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC		C		NC

																						APEKA		2554		0		0		0		0		0		0		0		0		0		22982		0		25536		25536		0				1787.510529173		0														255.3586470247		0		510.7172940494		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		11491.1391161121		0		5745.569558056		0		5745.569558056		0		25536

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						ARECA		2554		0		0		0		0		0		0		0		0		0		22982		0		25536		25536		0				1787.510529173		0														255.3586470247		0		510.7172940494		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		11491.1391161121		0		5745.569558056		0		5745.569558056		0		25536

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		7661		0		0		0		0		0		0		0		0		0		68947		0		76608		76608		0				5362.531587519		0														766.0759410741		0		1532.1518821483		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		34473.4173483363		0		17236.7086741681		0		17236.7086741681		0		76608

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		7661		0		0		0		0		0		0		0		0		0		68947		0		76608		76608		0				5362.531587519		0														766.0759410741		0		1532.1518821483		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		34473.4173483363		0		17236.7086741681		0		17236.7086741681		0		76608

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						FREDON		7661		0		0		0		34473		0		0		0		34473		0		0		0		76608		76608		0				5362.531587519		0														766.0759410741		0		1532.1518821483		0		10342.0252045009		0		1723.6708674168		0		1723.6708674168		0		6894.6834696673		0		6894.6834696673		0		6894.6834696673		0		13789.3669393345		0		20684.0504090018		0		0		0		0		0		0		0		76608

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						GDI		7661		0		0		0		15322		0		0		0		15322		0		38304		0		76608		76608		0				5362.531587519		0														766.0759410741		0		1532.1518821483		0		4596.4556464448		0		766.0759410741		0		766.0759410741		0		3064.3037642966		0		3064.3037642966		0		3064.3037642966		0		6128.6075285931		0		9192.9112928897		0		19151.8985268535		0		9575.9492634267		0		9575.9492634267		0		76608

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						ADAG		632		0		0		0		1263		0		0		0		1263		0		3158		0		6316		6316		0				442.1092722219		0														63.1584674603		0		126.3169349205		0		378.9508047616		0		63.1584674603		0		63.1584674603		0		252.6338698411		0		252.6338698411		0		252.6338698411		0		505.2677396822		0		757.9016095232		0		1578.9616865068		0		789.4808432534		0		789.4808432534		0		6316

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						INDESSA SASU		13800		0		0		0		27600		0		0		0		27600		0		69000		0		138000		138000		0				9659.9737877406		0														1379.9962553915		0		2759.992510783		0		8279.9775323491		0		1379.9962553915		0		1379.9962553915		0		5519.9850215661		0		5519.9850215661		0		5519.9850215661		0		11039.9700431321		0		16559.9550646982		0		34499.9063847879		0		17249.953192394		0		17249.953192394		0		138000

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						INRA		163218		0		23317		0		116584		0		46634		0		116584		0		0		0		466337		466337		0				130574.390932215		0														18653.4844188878		0		37306.9688377756		0		48965.3965995805		0		8160.8994332634		0		8160.8994332634		0		32643.5977330536		0		32643.5977330536		0		32643.5977330536		0		46633.7110472195		0		69950.5665708292		0		0		0		0		0		0		0		466337

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						U.A		30335		0		0		0		136506		0		0		0		136506		0		0		0		303346		303346		0				21234.2019324505		0														3033.4574189215		0		6066.914837843		0		40951.6751554403		0		6825.2791925734		0		6825.2791925734		0		27301.1167702935		0		27301.1167702935		0		27301.1167702935		0		54602.2335405871		0		81903.3503108806		0		0		0		0		0		0		0		303346

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						ADEKUS - SURINAM		0		6361		0		0		0		28625		0		0		0		28625		0		0		63610		0		63610				0		4452.7321844827														0		636.1045977832		0		1272.2091955665		0		8587.4120700738		0		1431.2353450123		0		1431.2353450123		0		5724.9413800492		0		5724.9413800492		0		5724.9413800492		0		11449.8827600985		0		17174.8241401477		0		0		0		0		0		0		63610

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						AACRI		0		6361		0		0		0		0		0		0		0		0		0		57249		63610		0		63610				0		4452.7321844827														0		636.1045977832		0		1272.2091955665		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		28624.7069002461		0		14312.3534501231		0		14312.3534501231		63610

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						CARDI		0		9542		0		0		0		0		0		38166		0		15903		0		0		63610		0		63610				0		6679.0982767241														0		954.1568966749		0		1908.3137933497		0		11449.8827600985		0		1908.3137933497		0		1908.3137933497		0		7633.255173399		0		7633.255173399		0		7633.255173399		0		6361.0459778325		0		9541.5689667487		0		0		0		0		0		0		63610

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		0		6361		0		0		0		0		0		0		0		0		0		57249		63610		0		63610				0		4452.7321844827														0		636.1045977832		0		1272.2091955665		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		28624.7069002461		0		14312.3534501231		0		14312.3534501231		63610

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		0		6361		0		0		0		12722		0		0		0		12722		0		31805		63610		0		63610				0		4452.7321844827														0		636.1045977832		0		1272.2091955665		0		3816.6275866995		0		636.1045977832		0		636.1045977832		0		2544.418391133		0		2544.418391133		0		2544.418391133		0		5088.836782266		0		7633.255173399		0		15902.6149445812		0		7951.3074722906		0		7951.3074722906		63610

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						CUBA - INCA		0		6361		0		0		0		12722		0		0		0		12722		0		31805		63610		0		63610				0		4452.7321844827														0		636.1045977832		0		1272.2091955665		0		3816.6275866995		0		636.1045977832		0		636.1045977832		0		2544.418391133		0		2544.418391133		0		2544.418391133		0		5088.836782266		0		7633.255173399		0		15902.6149445812		0		7951.3074722906		0		7951.3074722906		63610

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						OECS		0		20250		0		0		0		40500		0		0		0		33750		0		40500		135000		0		135000				0		14175.0502726916														0		2025.0071818131		0		4050.0143636262		0		12150.0430908785		0		2025.0071818131		0		2025.0071818131		0		8100.0287272523		0		8100.0287272523		0		8100.0287272523		0		13500.0478787539		0		20250.0718181308		0		20250.0718181308		0		10125.0359090654		0		10125.0359090654		135000

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																						UWI - TRINIDAD		0		6361		0		0		0		28625		0		0		0		28625		0		0		63610		0		63610				0		4452.7321844827														0		636.1045977832		0		1272.2091955665		0		8587.4120700738		0		1431.2353450123		0		1431.2353450123		0		5724.9413800492		0		5724.9413800492		0		5724.9413800492		0		11449.8827600985		0		17174.8241401477		0		0		0		0		0		0		63610

																																																								0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																0		0		0				0		0														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



																								243734		67958		23317		0		331748		123194		46634		38166		331748		132346		294320		218609		1851774		1271500		580274				186936		47571		0		0		0		0		0		0		26705		6796		53410		13592		113514		48408		18919		8068		18919		8068		75676		32272		75676		32272		75676		32272		132699		52939		199049		79408		147160		109305		73580		54652		73580		54652		1851774

																																																																																																																												1851774

																		APEKA

																		ARECA

																		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE																																Communautaire		Extra-Communautaire								APEKA				ARECA				CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE				CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE				CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA				FREDON				GDI				ADAG				INDESSA SASU				INRA				U.A				ADEKUS - SURINAM				AACRI				CARDI				HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)				REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)				CUBA - INCA				OECS				UWI - TRINIDAD

																		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE																																186,936 		47,571 				WP1.1		C		1788		0		1788		0		5363		0		5363		0		0		0		5363		0		5363		0		442		0		9660		0		130574		0		21234		0		0		4453		0		4453		0		6679		0		4453		0		4453		0		4453		0		14175		0		4453

																		GDI																																0 		0 				WP1.2		C

																		INRA																																0 		0 				WP1.3		C

																		U.A																																0 		0 				WP1.4		C

																		AACRI																																26,705 		6,796 				WP1.5		C		255		0		255		0		766		0		766		0		0		0		766		0		766		0		63		0		1380		0		18653		0		3033		0		0		636		0		636		0		954		0		636		0		636		0		636		0		2025		0		636

																		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)																																53,410 		13,592 				WP1.6		C		511		0		511		0		1532		0		1532		0		0		0		1532		0		1532		0		126		0		2760		0		37307		0		6067		0		0		1272		0		1272		0		1908		0		1272		0		1272		0		1272		0		4050		0		1272

																		CUBA - INCA																																113,514 		48,408 				WP2.1		C		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		10342		0		4596		0		379		0		8280		0		48965		0		40952		0		0		8587		0		0		0		11450		0		0		0		3817		0		3817		0		12150		0		8587

																		UWI - TRINIDAD																																18,919 		8,068 				WP2.2		C		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1724		0		766		0		63		0		1380		0		8161		0		6825		0		0		1431		0		0		0		1908		0		0		0		636		0		636		0		2025		0		1431

																																																		18,919 		8,068 				WP2.3		C		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1724		0		766		0		63		0		1380		0		8161		0		6825		0		0		1431		0		0		0		1908		0		0		0		636		0		636		0		2025		0		1431

																																																		75,676 		32,272 				WP2.4		C		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		0		5725		0		0		0		7633		0		0		0		2544		0		2544		0		8100		0		5725

																																																		75,676 		32,272 				WP2.5		C		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		0		5725		0		0		0		7633		0		0		0		2544		0		2544		0		8100		0		5725

																																																		75,676 		32,272 				WP2.6		C		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		6895		0		3064		0		253		0		5520		0		32644		0		27301		0		0		5725		0		0		0		7633		0		0		0		2544		0		2544		0		8100		0		5725

																																																		132,699 		52,939 				WP3.1		C		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		13789		0		6129		0		505		0		11040		0		46634		0		54602		0		0		11450		0		0		0		6361		0		0		0		5089		0		5089		0		13500		0		11450

																																																		199,049 		79,408 				WP3.2		C		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		20684		0		9193		0		758		0		16560		0		69951		0		81903		0		0		17175		0		0		0		9542		0		0		0		7633		0		7633		0		20250		0		17175

																																																		147,160 		109,305 				WP4.1		C		11491		0		11491		0		34473		0		34473		0		0		0		0		0		19152		0		1579		0		34500		0		0		0		0		0		0		0		0		28625		0		0		0		28625		0		15903		0		15903		0		20250		0		0

																																																		73,580 		54,652 				WP4.2		C		5746		0		5746		0		17237		0		17237		0		0		0		0		0		9576		0		789		0		17250		0		0		0		0		0		0		0		0		14312		0		0		0		14312		0		7951		0		7951		0		10125		0		0

																																																		73,580 		54,652 				WP4.3		C		5746		0		5746		0		17237		0		17237		0		0		0		0		0		9576		0		789		0		17250		0		0		0		0		0		0		0		0		14312		0		0		0		14312		0		7951		0		7951		0		10125		0		0



																																																								TOTAL				25536		0		25536		0		76608		0		76608		0		0		0		76608		0		76608		0		6316		0		138000		0		466337		0		303346		0		0		63610		0		63610		0		63610		0		63610		0		63610		0		63610		0		135000		0		63610

																																																										NOMBRE D'HEURES

																																																								WP1.1		C		7				25				191				191								337				103				7				113				1849				353						177				69				508				89				693				1692				1017				339

																																																								WP1.2		C		0				0				0				0								0				0				0				0				0				0						0				0				0				0				0				0				0				0

																																																								WP1.3		C		0				0				0				0								0				0				0				0				0				0						0				0				0				0				0				0				0				0

																																																								WP1.4		C		0				0				0				0								0				0				0				0				0				0						0				0				0				0				0				0				0				0

																																																								WP1.5		C		1				4				27				27								48				15				1				16				264				50						25				10				73				13				99				242				145				48

																																																								WP1.6		C		2				7				55				55								96				29				2				32				528				101						50				20				145				25				198				484				290				97

																																																								WP2.1		C		0				0				0				0								651				88				6				97				693				680						341				0				871				0				594				1451				871				654

																																																								WP2.2		C		0				0				0				0								108				15				1				16				116				113						57				0				145				0				99				242				145				109

																																																								WP2.3		C		0				0				0				0								108				15				1				16				116				113						57				0				145				0				99				242				145				109

																																																								WP2.4		C		0				0				0				0								434				59				4				64				462				454						227				0				581				0				396				967				581				436

																																																								WP2.5		C		0				0				0				0								434				59				4				64				462				454						227				0				581				0				396				967				581				436

																																																								WP2.6		C		0				0				0				0								434				59				4				64				462				454						227				0				581				0				396				967				581				436

																																																								WP3.1		C		0				0				0				0								868				118				8				129				660				907						454				0				484				0				792				1934				968				871

																																																								WP3.2		C		0				0				0				0								1302				176				12				193				990				1361						682				0				726				0				1188				2901				1452				1307

																																																								WP4.1		C		46				158				1227				1229								0				368				25				402				0				0						0				445				0				571				2475				6045				1452				0

																																																								WP4.2		C		23				79				614				614								0				184				13				201				0				0						0				223				0				285				1238				3022				726				0

																																																								WP4.3		C		23				79				614				614								0				184				13				201				0				0						0				223				0				285				1238				3022				726				0



																																																								TOTAL				102				350				2727				2730								4821				1470				100				1610				6602				5040						2524				989				4841				1268				9902				24178				9682				4841

																																																												ok																																																		ok																								ok

																																																		UW





ETP Partenaires

		UWI

		Of which Project Manager (Lecturer)		1		2880		28.96		720		6.25

		Of which Thematic Researchers (Lecturers x 4) Crops		4		1440		24.82

		Of which Research Assistants x2		2		2880		6.32		2880		9.37

		Other, Field Assistant		1		5760		5

				T Horaire/moyen								NB Heures

				13.14		26640		350042.4		63609		4841

		AACRI														Attention au taux horaire d'aacri

		Enginiers		2		150		87.5

		Senior Technician		1		140		72.5

		Researcher		1		130		72.5

		Other, consultants		3		140		42.5

				T Horaire/moyen								NB Heures

				64.32		990		63675		63609		989





		APEKA		250.35		102		25536		25536		102				Attention au taux hoire d'apeka



		UA		60.19		5040		303346		303346		5040				Il manque le nombre dheures legal chercheur										72

		HEIFER		50.16		1270		63700		63609		1268				Attention au taux horaire d'Heifer



		IDIAF		6.42		9902		63610		63609		9902



		Fredon 972		15.89		4821		76608		76608		4821

		ADEKUS

		Water Hydrologie Enginiers		1		400		28.5714285714

		Senior technician Database		1		400		21.4285714286

		Crop protectionist		1		400		28.5714285714

		Farming system specialist		1		400		28.5714285714

		Marketing/ Agro processing		1		400		28.5714285714

		Extension specialist		1		400		28.5714285714

		Administrative Assistant		1		480		14.2857142857

				T Horaire/moyen								NB Heures

				25.20		2880		72571.4285714286		63609		2524

		INCA														Attention Calcul sur 4 ans

		Directivos		11		157		1.94

		Investigadores		25		92		4.06

		Especialistas		15		154		1.48

		Tecnicos		27		85		2.09

		Obreros		18		128		1.2

		Choferes		7		247		0.42

		Campesinos		24		228		4.26



				T Horaire/moyen								NB Heures

				2.63		18144		47733.12		63609		24178

		GDI		52.11		1470		76608		76608		1470

		ADAG		63.16		100		6316		6316		100				Pas de nombre d'heures dans la lettre d'engagement

		CDA 971		28.09		2730		76700		76608		2727

		CDA 972		28.06		2730		76608		76608		2730

		ARECA		72.96		350		25536		25536		350

																Contribution antérieure

		INRA		68.89		6602		454828		413921		6008				52,416.00

																Contribution antérieure

		INDESSA		100.00		600		60000		60000		600				78000





Répartition par Partenaire



		ID		WP		Libellé		APEKA				ARECA				CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE				CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE				CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA				FREDON				GDI				ADAG				INDESSA SASU				INRA				U.A				ADEKUS - SURINAM		AACRI		CARDI		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		CUBA - INCA		OECS		UWI - TRINIDAD

		2.1		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité de démarrage		407 		0 		407 		0 		1,193 		0 		1,193 		0 		0 		0 		1,193 		0 		1,193 		0 		96 		0 		1,782 		0 		7,084 		0 		4,378 		0 		2,075 		2,075 		2,075 		2,075 		2,075 		2,075 		4,403 		2,075 

		2.2		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité exécutif		2,566 		0 		2,566 		0 		7,515 		0 		7,515 		0 		0 		0 		7,515 		0 		7,515 		0 		604 		0 		11,226 		0 		44,629 		0 		27,579 		0 		13,070 		13,070 		13,070 		13,070 		13,070 		13,070 		27,739 		13,070 

		2.3.1		WP2.5		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		488 		0 		488 		0 		1,767 		0 		1,767 		0 		0 		0 		1,767 		0 		1,767 		0 		171 		0 		2,795 		0 		10,493 		0 		7,508 		0 		3,180 		3,180 		3,180 		3,180 		3,180 		3,180 		6,749 		3,180 

		2.3.2		WP3.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		620 		0 		620 		0 		1,816 		0 		1,816 		0 		0 		0 		1,816 		0 		1,816 		0 		146 		0 		2,554 		0 		10,787 		0 		7,017 		0 		3,180 		3,180 		3,180 		3,180 		3,180 		3,180 		6,749 		3,180 

		2.4		WP1.1		Logistique annuelle du groupe de coordination des réunions du Living Lab et de l'incubateur		1,295 		0 		1,295 		0 		3,792 		0 		3,792 		0 		0 		0 		3,792 		0 		3,792 		0 		305 		0 		5,331 		0 		22,519 		0 		14,648 		0 		6,639 		6,639 		6,639 		6,639 		6,639 		6,639 		14,089 		6,639 

		2.5.1		WP2.5		Prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		665 		0 		665 		0 		1,948 		0 		1,948 		0 		0 		0 		1,948 		0 		1,948 		0 		157 		0 		2,739 		0 		11,571 		0 		7,527 		0 		3,411 		3,411 		3,411 		3,411 		3,411 		3,411 		7,240 		3,411 

		2.5.2		WP3.1		prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		665 		0 		665 		0 		1,948 		0 		1,948 		0 		0 		0 		1,948 		0 		1,948 		0 		157 		0 		2,739 		0 		11,571 		0 		7,527 		0 		3,411 		3,411 		3,411 		3,411 		3,411 		3,411 		7,240 		3,411 

		2.6		0				0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		3.1.1		WP1.1		Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet internalisée		1,788 		0 		1,788 		0 		5,363 		0 		5,363 		0 		0 		0 		5,363 		0 		5,363 		0 		442 		0 		9,660 		0 		130,574 		0 		21,234 		0 		4,453 		4,453 		6,679 		4,453 		4,453 		4,453 		14,175 		4,453 

		3.1.2		WP1.1		Dont Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet externalisée (Monitoring and remontées de dépenses) en nature		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		3.1.3		WP1.1		Dont Frais de personnel des partenaires  en nature prévus pour les Supports de communication (projet et produit) en nature		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		3.1.4		WP1.1		Dont Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Communication événementielle (institutionnelle et marketing)		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		3.10		WP4.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la mise en Commercialisation et diffusion		11,491 		0 		11,491 		0 		34,473 		0 		34,473 		0 		0 		0 		0 		0 		19,152 		0 		1,579 		0 		34,500 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		28,625 		0 		28,625 		15,903 		15,903 		20,250 		0 

		3.11		WP4.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le Contrôle et évaluation des activités et du projet		5,746 		0 		5,746 		0 		17,237 		0 		17,237 		0 		0 		0 		0 		0 		9,576 		0 		789 		0 		17,250 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		14,312 		0 		14,312 		7,951 		7,951 		10,125 		0 

		3.12		WP4.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Soutien à la prise de décision (indicateurs, …)		5,746 		0 		5,746 		0 		17,237 		0 		17,237 		0 		0 		0 		0 		0 		9,576 		0 		789 		0 		17,250 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		14,312 		0 		14,312 		7,951 		7,951 		10,125 		0 

		3.13		0				0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		3.2		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation de l'impact de la communication		255 		0 		255 		0 		766 		0 		766 		0 		0 		0 		766 		0 		766 		0 		63 		0 		1,380 		0 		18,653 		0 		3,033 		0 		636 		636 		954 		636 		636 		636 		2,025 		636 

		3.3		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation annuelle du projet		511 		0 		511 		0 		1,532 		0 		1,532 		0 		0 		0 		1,532 		0 		1,532 		0 		126 		0 		2,760 		0 		37,307 		0 		6,067 		0 		1,272 		1,272 		1,908 		1,272 		1,272 		1,272 		4,050 		1,272 

		3.4.1		WP2.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Biodiversité		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		10,342 		0 		4,596 		0 		379 		0 		8,280 		0 		48,965 		0 		40,952 		0 		8,587 		0 		11,450 		0 		3,817 		3,817 		12,150 		8,587 

		3.4.2		WP2.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Plantes et animaux (poissons inclus)		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		1,724 		0 		766 		0 		63 		0 		1,380 		0 		8,161 		0 		6,825 		0 		1,431 		0 		1,908 		0 		636 		636 		2,025 		1,431 

		3.5.1		WP2.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour  le diagnostic des sols		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		1,724 		0 		766 		0 		63 		0 		1,380 		0 		8,161 		0 		6,825 		0 		1,431 		0 		1,908 		0 		636 		636 		2,025 		1,431 

		3.5.2		WP2.4		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des systèmes climatiques, (post-récolte, agro-transformation) facteurs abiotiques et biotiques + niveaux techniques + niveau économique		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		6,895 		0 		3,064 		0 		253 		0 		5,520 		0 		32,644 		0 		27,301 		0 		5,725 		0 		7,633 		0 		2,544 		2,544 		8,100 		5,725 

		3.6		WP2.5		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Diagnostic des Pratiques de Productions		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		6,895 		0 		3,064 		0 		253 		0 		5,520 		0 		32,644 		0 		27,301 		0 		5,725 		0 		7,633 		0 		2,544 		2,544 		8,100 		5,725 

		3.7		WP2.6		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des Contextes institutionels et socioéconomiques		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		6,895 		0 		3,064 		0 		253 		0 		5,520 		0 		32,644 		0 		27,301 		0 		5,725 		0 		7,633 		0 		2,544 		2,544 		8,100 		5,725 

		3.8		WP3.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  l'Évaluation multicritères des Agro-Ressources connues		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		13,789 		0 		6,129 		0 		505 		0 		11,040 		0 		46,634 		0 		54,602 		0 		11,450 		0 		6,361 		0 		5,089 		5,089 		13,500 		11,450 

		3.9		WP3.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Techniques et pratiques pour la production et l'agro-transformation (études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle, agroécologique)		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		20,684 		0 		9,193 		0 		758 		0 		16,560 		0 		69,951 		0 		81,903 		0 		17,175 		0 		9,542 		0 		7,633 		7,633 		20,250 		17,175 

		4.1		WP1.1		Embauche d'un chef de projet Système d'information - Contrat à Durée Déterminée		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		227,999 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		4.2		WP1.1		Appui à l Gestion de projet - Contrat à Durée Déterminée 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		4.3		WP1.1		Embauche d'un Ingénieur d'Etude INRA - Contrat à Durée Déterminée (IR2)		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		240,128 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		4.4		WP1.1		Coûts de personnel Employés - Contrat de travail permanent		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		4.5.1		WP2.1		Frais salariaux des Stagiaires		557 		0 		557 		0 		1,670 		0 		1,670 		0 		0 		0 		1,670 		0 		1,670 		0 		138 		0 		3,009 		0 		10,167 		0 		6,613 		0 		4,558 		4,558 		4,558 		4,558 		4,558 		4,558 		9,674 		4,558 

		4.5.2		WP3.2		Frais salariaux des Stagiaires		557 		0 		557 		0 		1,670 		0 		1,670 		0 		0 		0 		1,670 		0 		1,670 		0 		138 		0 		3,009 		0 		10,167 		0 		6,613 		0 		4,558 		4,558 		4,558 		4,558 		4,558 		4,558 		9,674 		4,558 

		4.6		0				0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		5.1		WP1.1		Logiciel de gestion de projet		439 		0 		439 		0 		1,316 		0 		1,316 		0 		0 		0 		1,316 		0 		1,316 		0 		109 		0 		198 		0 		2,671 		0 		4,777 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		5.2		WP1.2		Stations de Travail		74 		0 		74 		0 		221 		0 		221 		0 		0 		0 		221 		0 		221 		0 		18 		0 		33 		0 		448 		0 		801 		0 		766 		766 		766 		766 		766 		766 		1,626 		766 

		5.3.1		WP3.1		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		4,330 		0 		4,330 		0 		12,989 		0 		12,989 		0 		0 		0 		12,989 		0 		12,989 		0 		1,071 		0 		1,950 		0 		26,357 		0 		47,148 		0 		20,045 		20,045 		20,045 		20,045 		20,045 		20,045 		42,542 		20,045 

		5.3.2		WP3.2		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		4,330 		0 		4,330 		0 		12,989 		0 		12,989 		0 		0 		0 		12,989 		0 		12,989 		0 		1,071 		0 		1,950 		0 		26,357 		0 		47,148 		0 		20,045 		20,045 		20,045 		20,045 		20,045 		20,045 		42,542 		20,045 

		5.4		WP4.1		Incubation des Start-Up		1,263 		0 		1,263 		0 		3,789 		0 		3,789 		0 		0 		0 		3,789 		0 		3,789 		0 		312 		0 		569 		0 		7,687 		0 		13751.5541850648		0 		8,770 		8,770 		8,770 		8,770 		8,770 		8,770 		18,612 		8,770 

		5.5		WP2.1		Tablettes		74 		0 		74 		0 		222 		0 		222 		0 		0 		0 		222 		0 		222 		0 		18 		0 		33 		0 		450 		0 		804 		0 		599 		599 		599 		599 		599 		599 		1,270 		599 

		5.6		WP2.1		Ordinateurs portables		107 		0 		107 		0 		320 		0 		320 		0 		0 		0 		320 		0 		320 		0 		26 		0 		48 		0 		649 		0 		1,160 		0 		863 		863 		863 		863 		863 		863 		1,832 		863 

		5.7		WP2.1		Imprimantes et copieurs (1 3D; 3 Multifonction A3)		59 		0 		59 		0 		176 		0 		176 		0 		0 		0 		176 		0 		176 		0 		15 		0 		26 		0 		357 		0 		639 		0 		476 		476 		476 		476 		476 		476 		1,010 		476 

		5.8		WP3.1		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		21,487 		0 		55,909 		0 		45,651 		0 		45,651 		0 		0 		45,651 		0 		45,651 

		5.9		0				0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		6.1		WP3.2		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		6.2		0				0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.1		WP3.1		Interventions d'Experts en appui aux axes de recherche Living Lab - Prestation d'appui - Transfert d'expérience - pour la  construction méthodologique et à l'animation des Living Lab		1,602 		0 		1,602 		0 		4,805 		0 		4,805 		0 		0 		0 		4,805 		0 		4,805 		0 		396 		0 		2,361 		0 		29,251 		0 		15,568 		0 		5,481 		5,481 		5,481 		5,481 		5,481 		5,481 		11,632 		5,481 

		7.10		WP1.2		Bend test (Protection) de la base de données		470 		0 		470 		0 		1,410 		0 		1,410 		0 		0 		0 		1,410 		0 		1,410 		0 		116 		0 		2,285 		0 		9,439 		0 		5,582 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.11-1		WP1.2		Architecture et Construction du SI Général du projet  - construction  des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” (Bibliothèque numérique - Masque d'accès; moteur de recherche, ...) - Développement d'une IA sur de l'analyse multicritères.		14,642 		0 		14,642 		0 		43,925 		0 		43,925 		0 		0 		0 		43,925 		0 		43,925 		0 		3,621 		0 		71,214 		0 		294,128 		0 		173,933 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.11-2		WP1.2		Développement du site Web institutionnel et intranet de Gestion de projet Prestation de Gestion Administration de la Base de données + Support		763 		0 		763 		0 		2,290 		0 		2,290 		0 		0 		0 		2,290 		0 		2,290 		0 		189 		0 		3,713 		0 		15,334 		0 		9,068 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.11-3.1		WP3.2		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		818 		0 		818 		0 		2,454 		0 		2,454 		0 		0 		0 		2,454 		0 		2,454 		0 		202 		0 		3,978 		0 		16,429 		0 		9,716 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.11-3.2		WP4.3		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		818 		0 		818 		0 		2,454 		0 		2,454 		0 		0 		0 		2,454 		0 		2,454 		0 		202 		0 		3,978 		0 		16,429 		0 		9,716 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.14		WP1.1		Prestation d'assistance au suivi de projet		3,712 		0 		3,712 		0 		11,135 		0 		11,135 		0 		0 		0 		11,135 		0 		11,135 		0 		918 		0 		2,006 		0 		94,893 		0 		66,136 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.15		WP3.2		Location de salle d'analyse sensorielle + 10 MET		292 		0 		292 		0 		877 		0 		877 		0 		0 		0 		877 		0 		877 		0 		72 		0 		158 		0 		7,471 		0 		5,207 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.16		WP1.1		Prestation d'appui à l'organisation et au suivi de la Communication Interne -Externe du projet (3 jours/mois).		1,822 		0 		1,822 		0 		5,466 		0 		5,466 		0 		0 		0 		5,466 		0 		5,466 		0 		451 		0 		985 		0 		46,579 		0 		32,463 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.17		0				0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.2		WP1.1		Prestation de suivie de la Remontée de dépenses		3,089 		0 		3,089 		0 		9,267 		0 		9,267 		0 		0 		0 		9,267 		0 		9,267 		0 		764 		0 		4,553 		0 		56,413 		0 		30,024 		0 		21,946 		21,946 		21,946 		21,946 		21,946 		21,946 		46,576 		21,946 

		7.3		WP2.1		Administration de guides d'entretien  - Enquêtes pour les diagnostics, évaluations,  ….		1,098 		0 		1,098 		0 		3,295 		0 		3,295 		0 		0 		0 		3,295 		0 		3,295 		0 		272 		0 		1,619 		0 		20,058 		0 		10,675 		0 		7,893 		7,893 		7,893 		7,893 		7,893 		7,893 		16,751 		7,893 

		7.4		WP2.5		Prestation d'opérateurs pour l'alimentation en données bibliographiue de la bibliothèque numérique (Utilisation de VSC)		1,517 		0 		1,517 		0 		4,551 		0 		4,551 		0 		0 		0 		4,551 		0 		4,551 		0 		375 		0 		2,236 		0 		27,705 		0 		14,745 		0 		14,306 		14,306 		14,306 		14,306 		14,306 		14,306 		30,361 		14,306 

		7.5		WP4.3		Etude pour la conception et fourniture des statuts d'une entité juridique porteuses des résultats du projet,		745 		0 		745 		0 		2,234 		0 		2,234 		0 		0 		0 		2,234 		0 		2,234 		0 		184 		0 		1,098 		0 		13,602 		0 		7,239 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		7.6		WP3.2		Renforcement des capacités - Living-Lab Actors Training		4,485 		0 		4,485 		0 		13,455 		0 		13,455 		0 		0 		0 		13,455 		0 		13,455 		0 		1,109 		0 		6,610 		0 		81,903 		0 		43,590 		0 		15,347 		15,347 		15,347 		15,347 		15,347 		15,347 		32,571 		15,347 

		7.7		WP3.1		Package d'analyses et consommables (sur la base d'un maillage de 5 analyses de sol par exploitation test, digestibilité, …)/ Living Lab (2 par Liviing Lab)		2,288 		0 		2,288 		0 		6,865 		0 		6,865 		0 		0 		0 		6,865 		0 		6,865 		0 		566 		0 		3,372 		0 		41,787 		0 		22,240 		0 		18,304 		18,304 		18,304 		18,304 		18,304 		18,304 		38,847 		18,304 

		7.8		WP4.1		Réalisation de vidéo de elearning + Brochres Pédagogiques (12/an au lieu de 10/an au devis)		2,360 		0 		2,360 		0 		7,079 		0 		7,079 		0 		0 		0 		7,079 		0 		7,079 		0 		584 		0 		3,478 		0 		43,090 		0 		22,933 		0 		16,956 		16,956 		16,956 		16,956 		16,956 		16,956 		35,986 		16,956 

		7.9		WP4.1		Publications scientifiques		226 		0 		226 		0 		677 		0 		677 		0 		0 		0 		677 		0 		677 		0 		56 		0 		333 		0 		4,499 		0 		1,951 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		8.1		WP1.1		Outils de Communication (Outils de Com, Flyers, Clé USB, Kakemono, … (Par Living Lab et pays satellites),		3,682 		0 		3,682 		0 		11,046 		0 		11,046 		0 		0 		0 		11,046 		0 		11,046 		0 		911 		0 		1,658 		0 		33,621 		0 		32,805 		0 		13,214 		13,214 		13,214 		13,214 		13,214 		13,214 		28,044 		13,214 

		8.2		WP1.1		Relations Presses et Suivi de l'animation Web (Living Lab Com+ Extra com)		802 		0 		802 		0 		2,406 		0 		2,406 		0 		0 		0 		2,406 		0 		2,406 		0 		198 		0 		361 		0 		7,323 		0 		7,146 		0 		2,878 		2,878 		2,878 		2,878 		2,878 		2,878 		6,109 		2,878 

		8.3		WP1.1		Réalisation de clips vidéo de présentation institutionnelle du projet		875 		0 		875 		0 		2,625 		0 		2,625 		0 		0 		0 		2,625 		0 		2,625 		0 		216 		0 		394 		0 		7,989 		0 		7,795 		0 		3,140 		3,140 		3,140 		3,140 		3,140 		3,140 		6,664 		3,140 

		8.4		WP1.1		Organisation de la manifestation de lancement du projet - Tous acteurs  (Une semaine, Programme de manifestation fourni).		709 		0 		709 		0 		2,128 		0 		2,128 		0 		0 		0 		2,128 		0 		2,128 		0 		175 		0 		319 		0 		6,476 		0 		6,319 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		8.5		WP1.1		Organisation des comités Logistiques		853 		0 		853 		0 		2,559 		0 		2,559 		0 		0 		0 		2,559 		0 		2,559 		0 		211 		0 		384 		0 		7,789 		0 		7,600 		0 		4,592 		4,592 		4,592 		4,592 		4,592 		4,592 		9,746 		4,592 

		8.6		0				0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 

		9.1,1		WP1.1		prorata de Frais généraux		1,685 		0 		1,685 		0 		5,055 		0 		5,055 		0 		0 		0 		5,055 		0 		5,055 		0 		417 		0 		9,106 		0 		30,772 		0 		20,016 		0 		909 		909 		909 		909 		909 		909 		1,929 		909 

		9.1,2		WP2.1		prorata de Frais généraux		1,685 		0 		1,685 		0 		5,055 		0 		5,055 		0 		0 		0 		5,055 		0 		5,055 		0 		417 		0 		9,106 		0 		30,772 		0 		20,016 		0 		909 		909 		909 		909 		909 		909 		1,929 		909 

		9.1,3		WP3.1		prorata de Frais généraux		1,685 		0 		1,685 		0 		5,055 		0 		5,055 		0 		0 		0 		5,055 		0 		5,055 		0 		417 		0 		9,106 		0 		30,772 		0 		20,016 		0 		909 		909 		909 		909 		909 		909 		1,929 		909 

		9.1,4		WP4.1		prorata de Frais généraux		1,685 		0 		1,685 		0 		5,055 		0 		5,055 		0 		0 		0 		5,055 		0 		5,055 		0 		417 		0 		9,106 		0 		30,772 		0 		20,016 		0 		909 		909 		909 		909 		909 		909 		1,929 		909 

		9.2		0				0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 		0 



								98,438 		0 		98,438 		0 		295,170 		0 		295,170 		0 		0 		0 		295,170 		0 		295,170 		0 		24,323 		0 		559,503 		0 		1,937,210 		0 		1,187,410 		0 		332,601 		286,950 		332,601 		286,950 		286,950 		332,601 		608,994 		332,601 

								98,438 				98,438 				295,170 				295,170 				0 				295,170 				295,170 				24,323 				559,503 				1,937,210 				1,187,410 

																5,086,002 





Traduction des Libéllés



		Préparation du Projet		Préparation du Projet

		Project follow-up INDESSA (Plan, Fin,   Tech, Com, Appui Redact)		Suivi du projet INDESSA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)

		Project follow-up INRA (Plan, Fin,   Tech, Com, Appui Redact)		Suivi du projet INRA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)

		Project follow-up INRA (Plan, Fin,   Tech, Com, Appui Redact)		Suivi du projet INRA (Plan de financement,  Appui à la Redaction)



		Travelling expenses		Frais de voyage

		Annual Logistics for the Meetings of the Starting Commitee		Logistique annuelle pour les réunions du comité de démarrage

		Annual Logistics for the Meetings of the Executive commitee		Logistique annuelle pour les réunions du comité exécutif

		Annual Logistics for the Meetings of the scientific and technical commitee		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique

		Annual Logistics for the Meetings of the scientific and technical commitee		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique

		Annual Logistics for the Meetings of the Living lab & incubator coordination Group		Logistique annuelle du groupe de coordination des réunions du Living Lab et de l'incubateur

		Various Logistic meeting of partners (Research within)		Prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 

		Various Logistic meeting of partners (Research within)		prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 



		Staff costs Contribution		Coûts de personnel

		In Kind Staff costs		Frais de personnel des partenaires en nature

		In Kind Staff costs Gestion de projet internalisée 		Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet internalisée

		InKind Staff cost Gestion de projet externalisée (Monitoring et remontées de dépenses)		Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet externalisée (Monitoring and remontées de dépenses) en nature

		InKind Supports de communication (projet et produit)		Frais de personnel des partenaires  en nature prévus pour les Supports de communication (projet et produit) en nature

		Inkind Staff Cost Communication événementielle (institutionnelle et marketing)		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Communication événementielle (institutionnelle et marketing)

		In Kind Staff costs Evaluation de l'impact de la communication		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation de l'impact de la communication

		 In Kind Staff costs Evaluation annuelle du projet		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation annuelle du projet

		In Kind Staff costs Diagnostic Biodiversité		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Biodiversité

		In Kind Staff Cost Plantes et animaux (poissons inclus)		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Plantes et animaux (poissons inclus)

		In Kind Staff costs Diagnostic Sols		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour  le diagnostic des sols

		Inkind Staff Cost  système climatique, (post-récolte, agro-transformation)  facteurs abiotiques et biotiques + niveaux techniques + niveau économique		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des systèmes climatiques, (post-récolte, agro-transformation) facteurs abiotiques et biotiques + niveaux techniques + niveau économique

		In Kind Staff costs Diagnostic Pratiques Productions		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Diagnostic des Pratiques de Productions

		In Kind Staff costs Contexte institutionel et socioéconomique		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des Contextes institutionels et socioéconomiques

		3.1- In Kind Staff costs Évaluation multicritères des Agro-Ressources connues		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  l'Évaluation multicritères des Agro-Ressources connues

		3.2- In Kind Staff costs Techniques et pratiques appropriées pour la production et l'agro-transformation (études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle, agroécologique (agriculture à petite échelle)		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Techniques et pratiques pour la production et l'agro-transformation (études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle, agroécologique)

		4.1- Commercialisation & diffusion		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la mise en Commercialisation et diffusion

		4.2- Contrôle et évaluation		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le Contrôle et évaluation des activités et du projet

		4.3- Soutien à la prise de décision 		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Soutien à la prise de décision (indicateurs, …)



		Staff costs Employed by project		Coûts de personnel Employés par projet

		Staff costs Employed -Information system - Temporary Labor contract		Embauche d'un chef de projet Système d'information - Contrat à Durée Déterminée

		Staff costs Employed -Project Follow-up - Temporary Labor contract		Appui à l Gestion de projet - Contrat à Durée Déterminée

		Staff costs Employed -Project Follow-up INRA - Temporary Labor contract		Embauche d'un Ingénieur d'Etude INRA - Contrat à Durée Déterminée

		Staff costs Employed -Permanent Labor contract		Coûts de personnel Employés - Contrat de travail permanent

		Staff costs Employed -Trainees		Frais salariaux des Stagiaires

		Staff costs Employed -Trainees		Frais salariaux des Stagiaires



		Equipments		Équipements

		Project Managment Software		Logiciel de gestion de projet

		DBMS (postGreSql)		Système de Gestion de Base de Donnée (SGBD - postGreSql)

		Living Lab		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab

		Living Lab		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab

		Start-Up incubation		Incubation des Start-Up

		Tablets		Tablettes

		Laptop		Ordinateurs portables

		Printer and copier		Imprimantes et copieurs

		Living Lab Research		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab



		Infrastructure and Construction Works		Infrastructures et travaux de construction

		Living Lab		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab



		External Skills and Services		Compétences et services externes

		Research + Conception Evaluation		Interventions d'Experts en appui aux axes de recherche

		Accounting - Remontée de dépenses		Prestation de suivie de la Remontée de dépenses

		Surveys		Administration de guides d'entretien  - Enquêtes pour les diagnostics, évaluations,  ….

		Operators for Digital Library entries (Inventory)		Prestation d'opérateurs pour l'alimentation en données bibliographique de la bibliothèque numérique 

		Legal statut of the Observatory		Etude pour la conception et fourniture des statuts d'une entité juridique porteuses des résultants du projet,

		Strengthening Capacities - Living-Lab Actors Training		Renforcement des capacités - Living-Lab Actors Training

		Strengthening Capacities - Living-Lab Research		Renforcement des capacités - Living-Lab Research

		Making of Video elearning		Réalisation de vidéo de elearning

		Publication for Research + Formation		Publications scientifiques

		Protection of the Database		Prestation de Protection de la base de données

		DBA, query, maintenance, …		Prestation de Gestion Administration de la Base de données

		Development DB-Interfaces /IO/extraction / countries		Programmation d'une (des) interface(s ) sécurisée d'accès aux données / Entrée-Sortie/ Protocoles d'Extraction - Requêtes / suivant les protocoles pays

		Visualization of  Aggregate Indicators and Digital Library		Prorata de la programmation du module de visualisation (SIG, indicateurs agrégés, ...), de la bibliothèque numérique (Masque d'accès; moteur de recherche, ..), du site web du projet (Informations, avancement et Suivi, indicateurs)

		Visualization of  Aggregate Indicators and Digital Library		Prorata de la programmation du module de visualisation (SIG, indicateurs agrégés, ...), de la bibliothèque numérique (Masque d'accès; moteur de recherche, ..), du site web du projet (Informations, avancement et Suivi, indicateurs)

		Project follow-up (Plan, Fin,   Tech, Com, Appui Redact)		Prestation d'assistance au suivi de projet

		Living Lab - Methodology-Animation		Prestation d'appui - Transfert d'expérience - pour la  construction méthodologique et à l'animation des Living Lab

		Internal Communication		Prestation d'appui à l'organisation et au suivi de la Communication interne du projet



		communication		Communication Externe

		Forfait Communication(Outils de Com, Flyers, Usb Key, Kakemono, …		Supports de Communication (Outils de Com, Flyers, Clé USB, Kakemono, ...

		Relations Presse + Suivi animation Web		Relations Presses et Suivi de l'animation Web

		Audiovisual Presentation (video Clips)		Réalisation de clips vidéo de présentation institutionnelle du projet

		Event of restitution - All Actors 		Organisation de la manifestation de lancement du projet - Tous les acteurs

		Committees organisation Logistics		Organisation des comités Logistiques



		Various 		Divers

		General expenses		prorata de Frais généraux

		General expenses		prorata de Frais généraux

		General expenses		prorata de Frais généraux

		General expenses		prorata de Frais généraux

		Various standard costs		prorata de Divers coûts standard





WP

				WP1 Pilotage et gestion du projet

				Dans cet esprit, les activités globales de ce WP1 se déclineront selon les tâches suivantes :

				§  1.1 Gestion globale du projet dans le sens des 2 axes évoqués précédemment : 

				a)       coordination / animation, gestion financière et technique, communication / diffusion, évaluation :

				b)       gestion de l’accord de consortium pour préparer la mise en place d’un GECT.

				§  1.2 Définition de l’architecture et gestion des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” dans le sens de ses 3 axes constitutifs : 

				a)       stockage de l’ensemble des données acquises ;

				b)       calculs permettant d’élaborer des typologies d’exploitation, et des modélisations sur les innovations possibles, ainsi que sur les process de diffusion des résultats, et ;

				c)       capitalisation des données, et organisation de leur accès et diffusion dans les différents réseaux.

				WP2  Revue de base, évaluation/identification, et diagnostic des potentialités

				§  2.1 diagnostic participatif de la chaîne de valeur de la bioéconomie (résultant des attentes des agriculteurs) ;

				§  2.2 inventaire des plantes et animaux locaux (poissons inclus, insectes) ; l’accent étant mis sur les ressources protéiques et amylacées comme le recommande la FAO ;

				§  2.3 inventaire des potentialités sol et eau ; 

				§  2.4 caractéristiques climatiques ;

				§  2.5 connaissances scientifiques et pratiques agricoles incluant le niveau technique (post-récolte, agro-alimentaire, ...) et les niveaux micro-économiques ; 

				§  2.6 méta contexte : institutionnel et socio-économique.

				WP3 Échange de technologies participatives à l’innovation

				§  3.1 Analyse multicritères des agro-ressources connues (spécification des sujets et indicateurs de contrôle) ;

				§  3.2 Techniques et pratiques appropriées pour la production et l'agro-transformation (co-création d'innovations dans les Living-Labs) - Conception des Systèmes d'Innovation pour les systèmes d'exploitation à petite échelle (suivi agroécologique, études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle) ;

				§  3.3 Gestion des connaissances au sein du concept de living-Lab (bibliothèque numérique, formation).

				WP4 Développement de la chaîne de valeurs durable, et renforcement de l’appropriation

				§  4.1 Diffusion et commercialisation (restitution et communication des innovations, exploration des logiques de consommation, recherche / développement de points de vente - y compris la participation du WP 2.5) ;

				§  4.2 Contrôle et évaluation (évaluation des transferts de technologie aux opérateurs économiques – continuum  Living-Labs, incubation et Start-up, en relation avec les WP2.4 et WP2.5) ;

				§  4.3 Soutien à la prise de décision (création d'outils d'aide à la décision politique, création conjointe du programme d'appui opérationnel aux PEA et  à la valorisation marchande des innovations au-delà des PEA.





Tri Planning

		ID		WP		Libellé		T1.1-1		T1.1-2		T1.1-3		T1.2-1		T1.2-2		T1.2-3		T1.3-1		T1.3-2		T1.3-3		T1.4-1		T1.4-2		T1.4-3		T2.1-1		T2.1-2		T2.1-3		T2.2-1		T2.2-2		T2.2-3		T2.3-1		T2.3-2		T2.3-3		T2.4-1		T2.4-2		T2.4-3		T3.1-1		T3.1-2		T3.1-3		T3.2-1		T3.2-2		T3.2-3		T3.3-1		T3.3-2		T3.3-3		T3.4-1		T3.4-2		T3.4-3

		2.6		0		0		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		3.13		0		0		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		4.6		0		0		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		5.9		0		0		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		6.2		0		0		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.17		0		0		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		8.6		0		0		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		9.2		0		prorata de Divers coûts standard		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		2.1		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité de démarrage		1		37,850		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		2.2		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité exécutif		1		39,743		-		-		-		-		1		39,743		-		-		-		-		1		39,743		-		-		-		-		1		39,743		-		-		-		-		1		39,743		-		V		-		-		1		39,743		-		-		-		-

		2.4		WP1.1		Logistique annuelle du groupe de coordination des réunions du Living Lab et de l'incubateur		1		20,187		-		-		-		-		1		20,187		-		-		-		-		1		20,187		-		-		-		-		1		20,187		-		-		-		-		1		20,187		-		V		-		-		1		20,187		-		-		-		-

		3.1.1		WP1.1		Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet internalisée		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964		1		15,578		3,964

		3.1.2		WP1.1		Dont Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet externalisée (Monitoring and remontées de dépenses) en nature		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		3.1.3		WP1.1		Dont Frais de personnel des partenaires  en nature prévus pour les Supports de communication (projet et produit) en nature		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		3.1.4		WP1.1		Dont Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Communication événementielle (institutionnelle et marketing)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		3.2		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation de l'impact de la communication		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		8,902		2,265		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		8,902		2,265		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		8,902		2,265

		3.3		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation annuelle du projet		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		13,353		3,398		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		13,353		3,398		-		-		-		-		-		-		1		13,353		3,398		1		13,353		3,398

		4.1		WP1.1		Embauche d'un chef de projet Système d'information - Contrat à Durée Déterminée		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-		1		19,000		-

		4.2		WP1.1		Appui à l Gestion de projet - Contrat à Durée Déterminée 		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-

		4.3		WP1.1		Embauche d'un Ingénieur d'Etude INRA - Contrat à Durée Déterminée (IR2)		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-		1		20,011		-

		4.4		WP1.1		Coûts de personnel Employés - Contrat de travail permanent		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		5.1		WP1.1		Logiciel de gestion de projet		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-		1		1,158		-

		7.14		WP1.1		Prestation d'assistance au suivi de projet		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-		1		17,993		-

		7.16		WP1.1		Prestation d'appui à l'organisation et au suivi de la Communication Interne -Externe du projet (3 jours/mois).		1		17,664		-		1		8,832		-		1		4,416		-		1		8,832		-		1		4,416		-		1		17,664		-		1		4,416		-		1		8,832		-		1		4,416		-		1		4,416		-		1		17,664		-		1		4,416		-

		7.2		WP1.1		Prestation de suivie de la Remontée de dépenses		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683		1		11,250		16,683

		8.1		WP1.1		Outils de Communication (Outils de Com, Flyers, Clé USB, Kakemono, … (Par Living Lab et pays satellites),		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045		1		10,045		10,045

		8.2		WP1.1		Relations Presses et Suivi de l'animation Web (Living Lab Com+ Extra com)		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188		1		2,188		2,188

		8.3		WP1.1		Réalisation de clips vidéo de présentation institutionnelle du projet		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581		1		3,581		3,581

		8.4		WP1.1		Organisation de la manifestation de lancement du projet - Tous acteurs  (Une semaine, Programme de manifestation fourni).		1		23,220		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		8.5		WP1.1		Organisation des comités Logistiques		-		-		-		1		4,655		6,982		-		-		-		1		4,655		6,982		-		-		-		1		4,655		6,982		-		-		-		1		4,655		6,982		-		-		-		1		4,655		6,982		-		-		-		1		4,655		6,982

		9.1,1		WP1.1		prorata de Frais généraux		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691

		5.2		WP1.2		Stations de Travail		1		583		1,748		1		583		1,748		1		583		1,748		1		583		1,748		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.10		WP1.2		Bend test (Protection) de la base de données		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-		1		2,000		-

		7.11-1		WP1.2		Architecture et Construction du SI Général du projet  - construction  des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” (Bibliothèque numérique - Masque d'accès; moteur de recherche, ...) - Développement d'une IA sur de l'analyse multicritères.		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		1		62,323		-		-		62,323		-

		7.11-2		WP1.2		Développement du site Web institutionnel et intranet de Gestion de projet Prestation de Gestion Administration de la Base de données + Support		-		-		-		1		9,748		-		1		9,748		-		1		9,748		-		1		9,748		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		3.4.1		WP2.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Biodiversité		1		21,284		9,077		1		21,284		9,077		1		21,284		9,077		1		21,284		9,077		1		7,095		3,026		1		7,095		3,026		1		7,095		3,026		1		7,095		3,026		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		4.5.1		WP2.1		Frais salariaux des Stagiaires		-		-		-		1		4,620		6,930		1		4,620		6,930		-		-		-		-		-		-		1		4,620		6,930		1		4,620		6,930		-		-		-		-		-		-		1		4,620		6,930		1		4,620		6,930		-		-		-

		5.5		WP2.1		Tablettes		1		2,340		5,460		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		5.6		WP2.1		Ordinateurs portables		1		3,375		7,875		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		5.7		WP2.1		Imprimantes et copieurs (1 3D; 3 Multifonction A3)		1		1,860		4,340		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.3		WP2.1		Administration de guides d'entretien  - Enquêtes pour les diagnostics, évaluations,  ….		-		-		-		1		12,800		19,200		1		12,800		19,200		1		12,800		19,200		-		-		-		-		-		-		0		-		-		1		4,800		7,200		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		4,800		7,200

		9.1,2		WP2.1		prorata de Frais généraux		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691

		3.4.2		WP2.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Plantes et animaux (poissons inclus)		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		1,182		504		1		1,182		504		1		1,182		504		1		1,182		504		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3.5.1		WP2.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour  le diagnostic des sols		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		3,547		1,513		1		1,182		504		1		1,182		504		1		1,182		504		1		1,182		504		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		3.5.2		WP2.4		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des systèmes climatiques, (post-récolte, agro-transformation) facteurs abiotiques et biotiques + niveaux techniques + niveau économique		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.3.1		WP2.5		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-

		2.5.1		WP2.5		Prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		-		-		-		1		5,186		5,186		1		5,186		5,186		-		-		-		-		-		-		1		5,186		5,186		1		5,186		5,186		-		-		-		-		-		-		1		5,186		5,186		1		5,186		5,186		-		-		-

		3.6		WP2.5		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Diagnostic des Pratiques de Productions		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		14,189		6,051		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		1		4,730		2,017		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.4		WP2.5		Prestation d'opérateurs pour l'alimentation en données bibliographiue de la bibliothèque numérique (Utilisation de VSC)		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875		1		5,525		10,875

		3.7		WP2.6		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des Contextes institutionels et socioéconomiques		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689		1		6,306		2,689

		2.3.2		WP3.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-		1		9,670		-		-		-		-

		2.5.2		WP3.1		prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		-		-		-		1		5,186		5,186		1		5,186		5,186		-		-		-		-		-		-		1		5,186		5,186		1		5,186		5,186		-		-		-		-		-		-		1		5,186		5,186		1		5,186		5,186		-		-		-

		3.8		WP3.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  l'Évaluation multicritères des Agro-Ressources connues		-		-		-		1		14,744		5,882		1		14,744		5,882		1		14,744		5,882		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412		1		11,058		4,412

		5.3.1		WP3.1		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		-		-		-		-		-		-		1		68,571		91,429		-		-		-		-		-		-		-		51,429		68,571		1		-		-		-		-		-		1		17,143		22,857		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		5.8		WP3.1		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		25,799		60,868		-		-		-		1		25,799		60,868		-		-		-		1		25,799		60,868		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.1		WP3.1		Interventions d'Experts en appui aux axes de recherche Living Lab - Prestation d'appui - Transfert d'expérience - pour la  construction méthodologique et à l'animation des Living Lab		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		23,333		16,667		-		-		-		1		23,333		16,667		-		-		-		-		-		-		1		23,333		16,667		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.7		WP3.1		Package d'analyses et consommables (sur la base d'un maillage de 5 analyses de sol par exploitation test, digestibilité, …)/ Living Lab (2 par Liviing Lab)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		33,333		55,658		-		-		-		1		33,333		55,658		-		-		-		1		33,333		55,658		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		9.1,3		WP3.1		prorata de Frais généraux		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691

		3.9		WP3.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Techniques et pratiques pour la production et l'agro-transformation (études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle, agroécologique)		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617		1		16,587		6,617

		4.5.2		WP3.2		Frais salariaux des Stagiaires		-		-		-		1		4,620		6,930		1		4,620		6,930		-		-		-		-		-		-		1		4,620		6,930		1		4,620		6,930		-		-		-		-		-		-		1		4,620		6,930		1		4,620		6,930		-		-		-

		5.3.2		WP3.2		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		-		-		-		-		-		-		1		68,571		91,429		-		-		-		-		-		-		-		51,429		68,571		1		-		-		-		-		-		1		17,143		22,857		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		6.1		WP3.2		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		1		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.11-3.1		WP3.2		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		-		-		-		-		-		-		1		10,444		-		1		10,444		-		1		10,444		-		1		10,444		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.15		WP3.2		Location de salle d'analyse sensorielle + 10 MET		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		17,000		-		-		-		-		1		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.6		WP3.2		Renforcement des capacités - Living-Lab Actors Training		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		98,000		70,000		1		12,250		8,750		1		12,250		8,750		1		12,250		8,750		1		12,250		8,750		1		24,500		17,500		1		12,250		8,750		1		12,250		8,750		-		-		-

		3.10		WP4.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la mise en Commercialisation et diffusion		-		-		-		-		-		-		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		12,263		9,109		1		24,527		18,217		1		24,527		18,217		1		24,527		18,217		-		-		-

		5.4		WP4.1		Incubation des Start-Up		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		40,000		80,000		-		-		-		-		-		-

		7.8		WP4.1		Réalisation de vidéo de elearning + Brochres Pédagogiques (12/an au lieu de 10/an au devis)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		17,186		25,780		-		-		-		1		34,373		51,559		-		-		-		1		17,186		25,780		-		-		-		-		-		-		1		17,186		25,780		1		17,186		25,780

		7.9		WP4.1		Publications scientifiques		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		5,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		5,000		-

		9.1,4		WP4.1		prorata de Frais généraux		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691		1		6,992		691

		3.11		WP4.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le Contrôle et évaluation des activités et du projet		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		18,395		13,663		-		-		-		1		18,395		13,663		-		-		-		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832

		3.12		WP4.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Soutien à la prise de décision (indicateurs, …)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832		1		9,197		6,832

		7.11-3.2		WP4.3		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		10,444		-		1		10,444		-		1		10,444		-		1		10,444		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		7.5		WP4.3		Etude pour la conception et fourniture des statuts d'une entité juridique porteuses des résultats du projet,		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		1		9,765		-		1		-		-		1		22,785		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-



										444,431		103,034				349,243		141,656				579,292		326,639				513,112		244,641				500,233		223,186				505,002		329,580				500,674		247,419				349,791		138,621				500,429		292,107				356,425		215,664				434,828		157,860				309,277		123,107



						7,886,250				547,465						490,899						905,932						757,753						723,419						834,582						748,093						488,412						792,536						572,089						592,687						432,384





Planning





						ACTIVITES		ANNEE 1																								ANNEE 2																								ANNEE 3																										Budget						Organisme de mise en oeuve		LIVRABLES

								T1						T2						T3						T4						T1						T2						T3						T4						T1						T2						T3						T4								Comm		E-Comm		Total

						WP1       PILOTAGE ET GESTION DU PROJET

						Total Trimesttriel				311364		38900				195935		45882				246794		38900				218189		51545				242631		33572				190856		40554				232884		33572				204279		46217				236464		37153				181189		44134				263065		40550				203443		49798				2727093		500777		3227870

						COMITES DE SUIVI OPERATIONNEL & INSTITUTIONNEL :

						1.1-  Gestion Globale de projet		1		246459		37153		1		121282		44134		1		172141		37153		1		143536		49798		1		168560		33572		1		126533		40554		1		168560		33572		1		139955		46217		1		172141		37153		1		116866		44134		1		198741		40550		1		139120		49798				1913893		493787		2407680

						1.1-1- Gestion de projet internalisée 		1		152369		3964		1		54588		3964		1		114518		3964		1		76843		9627		1		114518		3964		1		54588		3964		1		114518		3964		1		76843		9627		1		114518		3964		1		54588		3964		1		127871		7362		1		76843		9627				1132606		67958		1200564				L1.1- Rapports d'activités; compte-rendus de réunions; feuilles de suivi interne

		2.1		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité de démarrage		1		37850		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				37850		0		37850

		2.2		WP1.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité exécutif		1		39743		0		0		0		0		1		39743		0		0		0		0		1		39743		0		0		0		0		1		39743		0		0		0		0		1		39743		0		0		0		0		1		39743		0		0		0		0				238458		0		238458

		2.4		WP1.1		Logistique annuelle du groupe de coordination des réunions du Living Lab et de l'incubateur		1		20187		0		0		0		0		1		20187		0		0		0		0		1		20187		0		0		0		0		1		20187		0		0		0		0		1		20187		0		0		0		0		1		20187		0		0		0		0				121121		0		121121

		3.1.1		WP1.1		Frais de personnel  des partenaires en nature prévus pour la Gestion de projet internalisée		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964		1		15578		3964				186936		47571		234506

		3.2		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation de l'impact de la communication		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		8902		2265		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		8902		2265		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		8902		2265				26705		6796		33501

		3.3		WP1.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour l'Evaluation annuelle du projet		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		13353		3398		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		13353		3398		0		0		0		0		0		0		1		13353		3398		1		13353		3398				53410		13592		67002

		4.1		WP1.1		Embauche d'un chef de projet Système d'information - Contrat à Durée Déterminée		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0		1		19000		0				227999		0		227999

		4.2		WP1.1		Appui à l Gestion de projet - Contrat à Durée Déterminée 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0

		4.3		WP1.1		Embauche d'un Ingénieur d'Etude INRA - Contrat à Durée Déterminée (IR2)		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0		1		20011		0				240128		0		240128

		4.4		WP1.1		Coûts de personnel Employés - Contrat de travail permanent		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0



						1.1-2- Gestion de projet externalisée (Monitoring et remontées de dépenses)		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0		1		19151		0				229811		0		229811				L1.2- Feuille de route de suivi de projet (Suivi des obligations administratives; Coordination de la Comitologie - COPILs; rétroplanning et prospective des réunions de lancement, trimestrielles et de clôture);  rapports trimestriels d'exécution de remontées de dépenses; reporting échanges avec SI

		5.1		WP1.1		Logiciel de gestion de projet		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0		1		1158		0				13896		0		13896

		7.14		WP1.1		Prestation d'assistance au suivi de projet		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0		1		17993		0				215915		0		215915



						1.1-3- Supports de communication (projet et produit)		1		28914		16683		1		20082		16683		1		15666		16683		1		20082		16683		1		15666		16683		1		28914		16683		1		15666		16683		1		20082		16683		1		15666		16683		1		15666		16683		1		28914		16683		1		15666		16683				240983		200200		441183				L1.3- Identités visuelles (projet/produit); spot radio et TV pour diffusion web; site internet 

		7.16		WP1.1		Prestation d'appui à l'organisation et au suivi de la Communication Interne -Externe du projet (3 jours/mois).		1		17664		0		1		8832		0		1		4416		0		1		8832		0		1		4416		0		1		17664		0		1		4416		0		1		8832		0		1		4416		0		1		4416		0		1		17664		0		1		4416		0				105983		0		105983

		7.2		WP1.1		Prestation de suivie de la Remontée de dépenses		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683		1		11250		16683				135000		200200		335200



						1.1-4- Communication événementielle (institutionnelle et marketing)		1		39033		15814		1		15814		15814		1		15814		15814		1		15814		15814		1		12233		12233		1		12233		12233		1		12233		12233		1		12233		12233		1		15814		15814		1		15814		15814		1		15814		15814		1		15814		15814				198664		175445		374109				L1.4- Rapport bilan de participation aux événementiels intitutionnels et marketing (Salon international du chocolat); podcasts (films web) des 5 principaux temps forts

		8.1		WP1.1		Outils de Communication (Outils de Com, Flyers, Clé USB, Kakemono, … (Par Living Lab et pays satellites),		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045		1		10045		10045				120544		120544		241087

		8.2		WP1.1		Relations Presses et Suivi de l'animation Web (Living Lab Com+ Extra com)		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188		1		2188		2188				26257		26257		52514

		8.3		WP1.1		Réalisation de clips vidéo de présentation institutionnelle du projet		1		3581		3581		1		3581		3581		1		3581		3581		1		3581		3581		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		3581		3581		1		3581		3581		1		3581		3581		1		3581		3581				28644		28644		57288

		8.4		WP1.1		Organisation de la manifestation de lancement du projet - Tous acteurs  (Une semaine, Programme de manifestation fourni).		1		23220		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				23220		0		23220



						1.1-5- Evaluation de l'impact de la communication		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982				27928		41892		69820				L1.5- Rapport bilan: retombées presse (revue de presse); analyse d'impact des supports et des actions de communication mises en place

		8.5		WP1.1		Organisation des comités Logistiques		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982		0		0		0		1		4655		6982				27928		41892		69820

								0						0						0						0						0						0						0						0						0						0						0						0

						1.1-6- Evaluation annuelle du projet		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691				83901		8293		92194				L1.6- Rapports bilan du projet et indicateurs de résultats

		9.1,1		WP1.1		prorata de Frais généraux		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691				83901		8293		92194



						1.2-  Définition de l’architecture et gestion des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” dans le sens de ses 3 axes constitutifs 		1		64906		1748		1		74653		1748		1		74653		1748		1		74653		1748		1		74071		0		1		64323		0		1		64323		0		1		64323		0		1		64323		0		1		64323		0		1		64323		0		1		64323		0				813200		6990		820190				L1.4- Rapport bilan de participation aux événementiels intitutionnels et marketing (Salon international du chocolat); podcasts (films web) des 5 principaux temps forts

		5.2		WP1.2		Stations de Travail		1		583		1748		1		583		1748		1		583		1748		1		583		1748		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				2330		6990		9320

		7.10		WP1.2		Bend test (Protection) de la base de données		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0		1		2000		0				24000		0		24000

		7.11-1		WP1.2		Architecture et Construction du SI Général du projet  - construction  des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” (Bibliothèque numérique - Masque d'accès; moteur de recherche, ...) - Développement d'une IA sur de l'analyse multicritères.		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0		1		62323		0				747880		0		747880

		7.11-2		WP1.2		Développement du site Web institutionnel et intranet de Gestion de projet Prestation de Gestion Administration de la Base de données + Support		0		0		0		1		9748		0		1		9748		0		1		9748		0		1		9748		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				38990		0		38990



						WP2       REVUE DE BASE & EVALUATION / IDENTIFICATION ET DIAGNOSTIC DES POTENTIALITES

						Total Trimesttriel				92825		56134				98187		69776				107857		69776				88380		57659				47412		22323				47548		34440				57219		34440				42542		29523				28493		14255				28629		26372				38299		26372				23623		21455				701016		462526		1163542

						2.1- Diagnostic participatif de la chaîne de valeur de la bioéconomie (attentes des agriculteurs)		1		35851		27443		1		45696		35898		1		45696		35898		1		41076		28968		1		14086		3717		1		18706		10647		1		18706		10647		1		18886		10917		1		6992		691		1		11612		7621		1		11612		7621		1		11792		7891				280710		187956		468666				L2.1- 

		3.4.1		WP2.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Biodiversité		1		21284		9077		1		21284		9077		1		21284		9077		1		21284		9077		1		7095		3026		1		7095		3026		1		7095		3026		1		7095		3026		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				113514		48408		161922

		4.5.1		WP2.1		Frais salariaux des Stagiaires		0		0		0		1		4620		6930		1		4620		6930		0		0		0		0		0		0		1		4620		6930		1		4620		6930		0		0		0		0		0		0		1		4620		6930		1		4620		6930		0		0		0				27720		41580		69300

		5.5		WP2.1		Tablettes		1		2340		5460		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				2340		5460		7800

		5.6		WP2.1		Ordinateurs portables		1		3375		7875		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				3375		7875		11250

		5.7		WP2.1		Imprimantes et copieurs (1 3D; 3 Multifonction A3)		1		1860		4340		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				1860		4340		6200

		7.3		WP2.1		Administration de guides d'entretien  - Enquêtes pour les diagnostics, évaluations,  ….		0		0		0		1		12800		19200		1		12800		19200		1		12800		19200		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		4800		7200		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		4800		7200				48000		72000		120000

		9.1,2		WP2.1		prorata de Frais généraux		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691				83901		8293		92194



						2.2- Plantes et animaux (poissons inclus)		1		3547		1513		1		3547		1513		1		3547		1513		1		3547		1513		1		1182		504		1		1182		504		1		1182		504		1		1182		504		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				18919		8068		26987				L2.2-

		3.4.2		WP2.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le diagnostic Plantes et animaux (poissons inclus)		1		3547		1513		1		3547		1513		1		3547		1513		1		3547		1513		1		1182		504		1		1182		504		1		1182		504		1		1182		504		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				18919		8068		26987



						2.3- Potentialités sol et eau		1		3547		1513		1		3547		1513		1		3547		1513		1		3547		1513		1		1182		504		1		1182		504		1		1182		504		1		1182		504		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				18919		8068		26987				L2.3-

		3.5.1		WP2.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour  le diagnostic des sols		1		3547		1513		1		3547		1513		1		3547		1513		1		3547		1513		1		1182		504		1		1182		504		1		1182		504		1		1182		504		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				18919		8068		26987



						2.4- système climatique, (post-récolte, agro-transformation)  facteurs abiotiques et biotiques + niveaux techniques + niveau économique		1		14189		6051		1		14189		6051		1		14189		6051		1		14189		6051		1		4730		2017		1		4730		2017		1		4730		2017		1		4730		2017		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				75676		32272		107948				2.L4- 

		3.5.2		WP2.4		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des systèmes climatiques, (post-récolte, agro-transformation) facteurs abiotiques et biotiques + niveaux techniques + niveau économique		1		14189		6051		1		14189		6051		1		14189		6051		1		14189		6051		1		4730		2017		1		4730		2017		1		4730		2017		1		4730		2017		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				75676		32272		107948



						2.5- Diagnostic connaissances scientifiques et pratiques agricoles		1		29384		16926		1		24901		22112		1		34571		22112		1		19714		16926		1		19925		12892		1		15441		18078		1		25111		18078		1		10255		12892		1		15195		10875		1		10711		16061		1		20381		16061		1		5525		10875				231115		193890		425004				L2.5-

		2.3.1		WP2.5		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0				58020		0		58020

		2.5.1		WP2.5		Prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		0		0		0		1		5186		5186		1		5186		5186		0		0		0		0		0		0		1		5186		5186		1		5186		5186		0		0		0		0		0		0		1		5186		5186		1		5186		5186		0		0		0				31118		31118		62236

		3.6		WP2.5		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Diagnostic des Pratiques de Productions		1		14189		6051		1		14189		6051		1		14189		6051		1		14189		6051		1		4730		2017		1		4730		2017		1		4730		2017		1		4730		2017		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				75676		32272		107948

		7.4		WP2.5		Prestation d'opérateurs pour l'alimentation en données bibliographiue de la bibliothèque numérique (Utilisation de VSC)		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875		1		5525		10875				66300		130500		196800



						2.6- Contexte institutionel et socioéconomique		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689				75676		32272		107948				L2.6-

		3.7		WP2.6		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  diagnostic des Contextes institutionels et socioéconomiques		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689		1		6306		2689				75676		32272		107948



						WP3       ÉCHANGE DE TECHNOLOGIES PARTICIPATIVES À L'INNOVATION

						Total Trimesttriel				33249		7308				48130		25307				205386		208164				170101		99857				143133		136996				193328		186396				125496		149112				46887		20470				185559		208127				56694		32586				66364		32586				34637		11720				1308964		1118630		2427594

						3.1- Évaluation multicritères des Agro-Ressources connues		1		16662		691		1		26922		11759		1		105164		103188		1		45069		23240		1		86852		121629		1		97998		95527		1		92038		126815		1		18050		5103		1		127328		161153		1		23236		10289		1		32906		10289		1		18050		5103				690277		674785		1365062				L3.1- 

		2.3.2		WP3.1		Logistique annuelle pour les réunions du comité scientifique et technique		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0		1		9670		0		0		0		0				58020		0		58020

		2.5.2		WP3.1		prorata de Diverses réunions logistiques des partenaires  de Recherche 		0		0		0		1		5186		5186		1		5186		5186		0		0		0		0		0		0		1		5186		5186		1		5186		5186		0		0		0		0		0		0		1		5186		5186		1		5186		5186		0		0		0				31118		31118		62236

		3.8		WP3.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  l'Évaluation multicritères des Agro-Ressources connues		0		0		0		1		14744		5882		1		14744		5882		1		14744		5882		1		11058		4412		1		11058		4412		1		11058		4412		1		11058		4412		1		11058		4412		1		11058		4412		1		11058		4412		1		11058		4412				132699		52939		185638

		5.3.1		WP3.1		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		0		0		0		0		0		0		1		68571		91429		0		0		0		0		0		0		1		51429		68571		0		0		0		0		0		0		1		17143		22857		0		0		0		0		0		0		0		0		0				137143		182857		320000

		5.8		WP3.1		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		25799		60868		0		0		0		1		25799		60868		0		0		0		1		25799		60868		0		0		0		0		0		0		0		0		0				77396		182604		260000

		7.1		WP3.1		Interventions d'Experts en appui aux axes de recherche Living Lab - Prestation d'appui - Transfert d'expérience - pour la  construction méthodologique et à l'animation des Living Lab		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		23333		16667		0		0		0		1		23333		16667		0		0		0		0		0		0		1		23333		16667		0		0		0		0		0		0		0		0		0				70000		50000		120000

		7.7		WP3.1		Package d'analyses et consommables (sur la base d'un maillage de 5 analyses de sol par exploitation test, digestibilité, …)/ Living Lab (2 par Liviing Lab)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		33333		55658		0		0		0		1		33333		55658		0		0		0		1		33333		55658		0		0		0		0		0		0		0		0		0				100000		166975		266975

		9.1,3		WP3.1		prorata de Frais généraux		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691				83901		8293		92194



						3.2- Techniques et pratiques appropriées pour la production et l'agro-transformation (études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle, agroécologique (agriculture à petite échelle)		1		16587		6617		1		21207		13547		1		89779		104976		1		16587		6617		1		16587		6617		1		72636		82119		1		21207		13547		1		16587		6617		1		33730		29474		1		21207		13547		1		21207		13547		1		16587		6617				363912		303845		667757				L3.2- 

		3.9		WP3.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la Techniques et pratiques pour la production et l'agro-transformation (études avant-vente et marketing, innovation organisationnelle, agroécologique)		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617		1		16587		6617				199049		79408		278457

		4.5.2		WP3.2		Frais salariaux des Stagiaires		0		0		0		1		4620		6930		1		4620		6930		0		0		0		0		0		0		1		4620		6930		1		4620		6930		0		0		0		0		0		0		1		4620		6930		1		4620		6930		0		0		0				27720		41580		69300

		5.3.2		WP3.2		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		0		0		0		0		0		0		1		68571		91429		0		0		0		0		0		0		1		51429		68571		0		0		0		0		0		0		1		17143		22857		0		0		0		0		0		0		0		0		0				137143		182857		320000

		6.1		WP3.2		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0



						3.3- Gestion des connaissances au sein du concept de living-Lab (bibliothèque numérique, formation)		0		0		0		0		0		0		1		10444		0		1		108444		70000		1		39694		8750		1		22694		8750		1		12250		8750		1		12250		8750		1		24500		17500		1		12250		8750		1		12250		8750		0		0		0				254775		140000		394775				L3.2- 

		7.11-3.1		WP3.2		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		0		0		0		0		0		0		1		10444		0		1		10444		0		1		10444		0		1		10444		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				41775		0		41775

		7.15		WP3.2		Location de salle d'analyse sensorielle + 10 MET		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		17000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				17000		0		17000

		7.6		WP3.2		Renforcement des capacités - Living-Lab Actors Training		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		98000		70000		1		12250		8750		1		12250		8750		1		12250		8750		1		12250		8750		1		24500		17500		1		12250		8750		1		12250		8750		0		0		0				196000		140000		336000



						WP4       DÉVELOPPEMENT DE LA CHAÎNE DE VALEUR DURABLE ET RENFORCEMENT DE L'APPROPRIATION

						Total Trimesttriel				6992		691				6992		691				19255		9800				36441		35579				67056		30294				73269		68191				85076		30294				56083		42411				49913		32572				89913		112572				67100		58351				47573		40134				605664		461580		1067244

						4.1- Commercialisation & diffusion		1		6992		691		1		6992		691		1		19255		9800		1		36441		35579		1		19255		9800		1		53628		61359		1		24255		9800		1		36441		35579		1		31518		18909		1		71518		98909		1		48705		44688		1		29178		26471				384179		352275		736455				L4.1- 

		3.10		WP4.1		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour la mise en Commercialisation et diffusion		0		0		0		0		0		0		1		12263		9109		1		12263		9109		1		12263		9109		1		12263		9109		1		12263		9109		1		12263		9109		1		24527		18217		1		24527		18217		1		24527		18217		0		0		0				147160		109305		256465

		5.4		WP4.1		Incubation des Start-Up		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		40000		80000		0		0		0		0		0		0				40000		80000		120000

		7.8		WP4.1		Réalisation de vidéo de elearning + Brochres Pédagogiques (12/an au lieu de 10/an au devis)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		17186		25780		0		0		0		1		34373		51559		0		0		0		1		17186		25780		0		0		0		0		0		0		1		17186		25780		1		17186		25780				103119		154678		257796

		7.9		WP4.1		Publications scientifiques		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		5000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		5000		0				10000		0		10000

		9.1,4		WP4.1		prorata de Frais généraux		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691		1		6992		691



						4.2- Contrôle et évaluation		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		18395		13663		0		0		0		1		18395		13663		0		0		0		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832				73580		54652		128232				L4.2- 

		3.11		WP4.2		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le Contrôle et évaluation des activités et du projet		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		18395		13663		0		0		0		1		18395		13663		0		0		0		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832				73580		54652		128232



						4.3- Soutien à la prise de décision 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		29406		6832		1		19641		6832		1		42426		6832		1		19641		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832				147905		54652		202557				L4.3-

		3.12		WP4.3		Frais de personnel des partenaires en nature prévus pour le  Soutien à la prise de décision (indicateurs, …)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832		1		9197		6832				73580		54652		128232

		7.11-3.2		WP4.3		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		10444		0		1		10444		0		1		10444		0		1		10444		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				41775		0		41775

		7.5		WP4.3		Etude pour la conception et fourniture des statuts d'une entité juridique porteuses des résultats du projet,		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		9765		0		0		0		0		1		22785		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Dépenses Trimestrielles (Tous WP) Comm et Ext-Comm				444,431		103,034				349,243		141,656				579,292		326,639				513,112		244,641				500,233		223,186				505,002		329,580				500,674		247,419				349,791		138,621				500,429		292,107				356,425		215,664				434,828		157,860				309,277		123,107

						Dépenses Annuelles Comm et Ext-Comm		1,886,078												815,970												1,855,700												938,806												1,600,959												788,737

						Dépenses Annuelles Comm		2,702,048																								2,794,506																								2,389,696

						Total  Projet  Comm et Ext- comm		5,342,737																																				2,543,513

						Total Projet		7,886,250																																																																										5342737		2543513		7886250







Projet CAmbio-Net (2019-2021)



Planning Appel d'offres

				Poste de dépense		Objet du marché /type d’action envisagée		Montant estimatif du marché		Mode de passation		Date prévisionnelle de lancement de la procédure de sélection/ du marché		Date prévisionnelle de l’attribution du marché		Dates prévisionnelles de début et de fin de la prestation

				Frais de personnel		Recutement d'un Ingénieur de Recherche		240,128 €				Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 3 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois

				Frais généraux (frais administratifs, de bureau, de fonctionnement)

				Frais de déplacement, hébergement		Missions Réceptions zone Caraibes		239,935 €				Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 3 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois

				Équipement communautaire		Package Equipements Living Lab (4 Living Lab), incluant la livraison		274,286 €		MAPA		Date de Démarrage du Projet+ 6 mois		Date de Démarrage du Projet + 9 mois		Date de Démarrage du Projet + 9 mois à date de  Démarrage + 24 mois

						Equipements de Recherche Living Lab		77,396 €		MAPA		Date de Démarrage du Projet+ 9 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois à date de  Démarrage + 24 mois



				Équipement extra-communautaire		Package Equipements Living Lab (4 Living Lab), incluant la livraison		365,714 €		MAPA		Date de Démarrage du Projet+ 6 mois		Date de Démarrage du Projet + 9 mois		Date de Démarrage du Projet + 9 mois à date de  Démarrage + 24 mois

						Equipements de Recherche Living Lab		182,604 €		MAPA		Date de Démarrage du Projet+ 9 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois à date de  Démarrage + 24 mois





				Infrastructures et travaux communautaires		Package Infranstructure Living Lab (4 Living Lab), incluant la livraison		0 €				Date de Démarrage du Projet+ 9 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois à date de  Démarrage + 30 mois



				Infrastructures et travaux extra-communautaires		Package Infranstructure Living Lab (4 Living Lab), incluant la livraison		0 €				Date de Démarrage du Projet+ 9 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois à date de  Démarrage + 30 mois



				Compétences et services externes Communautaires		Assistance à la Gestion de projet		215,915 €		MAPA		Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 1 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois

						Assistance à la Remontée de dépenses		135,000 €		MAPA		Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 1 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois

						Assistance à la conception et déploiement du système d'Information du projet Cambio Net		870,420 €				Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 3 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois

						Réalisation de Vidéo de Elearnig		103,119 €				Date de Démarrage du Projet+ 9  mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois à date de  Démarrage + 33 mois

						Administration de Guides d'entretien (Zone Caraibes)		48,000 €				Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 1 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois

				Compétences et services externes Extra-communautaires		Réalisation de Vidéo de Elearnig		154,678 €				Date de Démarrage du Projet+ 9  mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois		Date de Démarrage du Projet + 12 mois à date de  Démarrage + 33 mois

						Administration de Guides d'entretien (Zone Caraibes)		72,000 €				Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 1 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois



				Communication		Assistance à la mise en œuvre de la comminication interne du Projet		105,983 €				Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 3 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois

						Assistance à la mise en œuvre de la comminication Externe du Projet dont Organisation des missions réception		443,928 €				Date de Démarrage du Projet		Date de Démarrage du Projet + 3 mois		Date de Démarrage du Projet + 36 mois







				TOTAL				3,529,105 €





Plan de Financement C-E













						Sources de financement				Communautaire						Partenaires extra-communautaires						Total cumulé

										Montant		Taux				Montant		Taux				Montant		Taux

				Public		FEDER				3,814,501 €		75.00%						0.00%				3,814,501 €		48.37%

						FED						0.00%				2,099,974 €		74.99%				2,099,974 €		26.63%

						Autofinancement public				3,814,501 €		75.00%				2,099,974 €		74.99%				5,914,476 €		75.00%

						Dont contribution en nature 						0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						Autres financements publics dont:				0 €		0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						OECO

						CR Guadeloupe

						CR Guyane

						CT Martinique

						CT Martinique

						CT Saint-Martin



						Sous-total financement public				3,814,501 €		75.00%				2,099,974 €		74.99%				5,914,476 €		75.00%

				Privé		Autofinancement privé				1,271,500 €		25.00%				580,274 €		20.72%				1,851,774 €		23.48%



						Dont en numéraire				0 €		0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

												0.00%

						APEKA				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						ARECA				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						FREDON				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						GDI				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						ADAG				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						INDESSA SASU				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						INRA				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						U.A				0 €		0.00%						0.00%				0 €		0.00%

						ADEKUS - SURINAM						0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						AACRI						0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						CARDI						0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)						0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)						0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						CUBA - INCA						0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						OECS						0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						UWI - TRINIDAD						0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%



						Dont contribution en nature 				1,271,500 €		25.00%				580,274 €		20.72%				1,851,774 €		23.48%

												0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%

						APEKA				25,536 €		0.50%				0 €		0.00%				25,536 €		0.32%

						ARECA				25,536 €		0.50%				0 €		0.00%				25,536 €		0.32%

						CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE				76,608 €		1.51%				0 €		0.00%				76,608 €		0.97%

						CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE				76,608 €		1.51%				0 €		0.00%				76,608 €		0.97%

						FREDON				76,608 €		1.51%				0 €		0.00%				76,608 €		0.97%

						GDI				76,608 €		1.51%				0 €		0.00%				76,608 €		0.97%

						ADAG				6,316 €		0.12%				0 €		0.00%				6,316 €		0.08%

						INDESSA SASU				138,000 €		2.71%				0 €		0.00%				138,000 €		1.75%

						INRA				466,337 €		9.17%				0 €		0.00%				466,337 €		5.91%

						U.A				303,346 €		5.96%				0 €		0.00%				303,346 €		3.85%

						ADEKUS - SURINAM										63,610 €		1.25%				63,610 €		0.81%

						AACRI										63,610 €		1.25%				63,610 €		0.81%

						CARDI										63,610 €		1.25%				63,610 €		0.81%

						HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)										63,610 €		1.25%				63,610 €		0.81%

						REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)										63,610 €		1.25%				63,610 €		0.81%

						CUBA - INCA										63,610 €		1.25%				63,610 €		0.81%

						OECS										135,000 €		2.65%				135,000 €		1.71%

						UWI - TRINIDAD										63,610 €		1.25%				63,610 €		0.81%





						Autres financements privés				0 €		0.00%				120,000 €		4.29%				120,000 €		1.52%

						UNDP				0 €		0.00%				120,000 €		4.29%				120,000 €		1.52%

						Recettes nettes				0 €		0.00%				0 €		0.00%				0 €		0.00%



						Sous-total financement privé				1,271,500 €		25.00%				700,274 €		25.01%				1,971,774 €		25.00%



						Total public & privé				5,086,002 €		100.00%				2,800,248 €		100.00%				7,886,250 €		100.00%

										64%						36%



										Répartition géographique								écart entre budget & financement				0.00 €





Projet CAMBIO-NET



Budget C-E



		Code intervenant		Code Activité WP		Code dépenses		Catégorie de dépenses		Intervenant		unité		quantité		total en euros		dont dépenses en territoires communautaires		dont dépenses en territoires extra-communautaires				Trainee		COMMUNAUTAIRE										EXTRA COMMUNAUTAIRE

																										Wp1		Wp2		WP3		WP4				Wp1		Wp2		WP3		WP4

								01- Frais de personnel								2,458,500 €		1,767,346 €		621,854 €		2,389,200 €		69,300.00 €		507,179 €		520,101 €		445,747 €		294,320 €		1,767,346 €		67,958 €		161,360 €		132,346 €		218,609 €		580,274 €

		01				01		ARECA		APEKA						25,536 €		25,536 €		0 €						2554		0		0		22982

		01		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		2554		2,554 €		2,554 €		0 €

		01		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		22982		22,982 €		22,982 €		0 €

		02				01		AACRI		CAFAN						63,610 €		0 €		63,610 €																6361.0459778325		0		0		57249.4138004923

		02		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		02		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		57249		57,249 €		0 €		57,249 €

		03				01		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE						76,608 €		76,608 €		0 €						7661		0		0		68947

		03		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		7661		7,661 €		7,661 €		0 €

		03		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		68947		68,947 €		68,947 €		0 €

		04				01		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE						76,608 €		76,608 €		0 €						7661		0		0		68947

		04		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		7661		7,661 €		7,661 €		0 €

		04		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		68947		68,947 €		68,947 €		0 €

		05				01		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		ADEKUS - SURINAM						0 €		0 €		0 €						0		0		0		0

		05		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		06				01		APEKA		CARDI						25,536 €		25,536 €		0 €						2554		0		0		22982

		06		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		2554		2,554 €		2,554 €		0 €

		06		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		22982		22,982 €		22,982 €		0 €

		07				01		ADEKUS - SURINAM		FREDON						77,470 €		0 €		77,470 €																6361.0459778325		28624.7069002461		28624.7069002461		0

		07		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		07		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités+1/3 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		42485		42,485 €		0 €		42,485 €				13,860

		07		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		28625		28,625 €		0 €		28,625 €

		07		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		08				01		CARDI		GDI						63,610 €		0 €		63,610 €																9541.5689667487		38166.2758669949		15902.6149445812		0

		08		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		9542		9,542 €		0 €		9,542 €

		08		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		38166		38,166 €		0 €		38,166 €

		08		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		15903		15,903 €		0 €		15,903 €

		08		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		09				01		FREDON		ADAG						76,608 €		76,608 €		0 €						7661		34473		34473		0

		09		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		7661		7,661 €		7,661 €		0 €

		09		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		34473		34,473 €		34,473 €		0 €

		09		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		34473		34,473 €		34,473 €		0 €

		09		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		10				01		GDI		IDIAF						76,608 €		76,608 €		0 €						7661		15322		15322		38304

		10		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		7661		7,661 €		7,661 €		0 €

		10		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		15322		15,322 €		15,322 €		0 €

		10		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		15322		15,322 €		15,322 €		0 €

		10		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		38304		38,304 €		38,304 €		0 €

		11				01		ADAG		INCA						6,316 €		6,316 €		0 €						632		1263		1263		3158

		11		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		632		632 €		632 €		0 €

		11		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		1263		1,263 €		1,263 €		0 €

		11		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		1263		1,263 €		1,263 €		0 €

		11		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		3158		3,158 €		3,158 €		0 €

		12				01		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		INRA						77,470 €		0 €		77,470 €																6361.0459778325		12722.091955665		12722.091955665		31805.2298891624

		12		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		12		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités +  1/3 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		26582		26,582 €		0 €		26,582 €				13,860

		12		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		12722		12,722 €		0 €		12,722 €

		12		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		31805		31,805 €		0 €		31,805 €

		13				01		CUBA - INCA		HEIFER						63,610 €		0 €		63,610 €																6361.0459778325		12722.091955665		12722.091955665		31805.2298891624

		13		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		13		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		12722		12,722 €		0 €		12,722 €

		13		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		12722		12,722 €		0 €		12,722 €

		13		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		31805		31,805 €		0 €		31,805 €

		14				01		INRA		U.A						720,325 €		720,325 €		0 €						426662		177078		116584		0

		14		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		426662		426,662 €		426,662 €		0 €

		14		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités+1/2 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		177078		177,078 €		177,078 €		0 €				13,860

		14		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		116584		116,584 €		116,584 €		0 €

		14		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		15				01		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		UWI - TRINIDAD						63,610 €		0 €		63,610 €																6361.0459778325		0		0		57249.4138004923

		15		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		15		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		57249		57,249 €		0 €		57,249 €

		16				01		U.A		OECS						317,206 €		317,206 €		0 €						30335		150366		136506		0

		16		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		30335		30,335 €		30,335 €		0 €

		16		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités+1/2 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		150366		150,366 €		150,366 €		0 €				13,860

		16		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		136506		136,506 €		136,506 €		0 €

		16		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17				01		UWI - TRINIDAD		OECS						63,610 €		0 €		63,610 €																6361.0459778325		28624.7069002461		28624.7069002461		0

		17		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		17		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		28625		28,625 €		0 €		28,625 €

		17		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		28625		28,625 €		0 €		28,625 €

		17		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18				01		INDESSA SASU		OECS						365,998 €		365,998 €		0 €						13800		141599		141599		69000

		18		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		13800		13,800 €		13,800 €		0 €

		18		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		141599		141,599 €		141,599 €		0 €

		18		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation+1/2 Chef P SI		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		141599		141,599 €		141,599 €		0 €

		18		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		69000		69,000 €		69,000 €		0 €

		19				01		OECS		OECS						148,860 €		0 €		148,860 €																20250.0718181308		40500.1436362616		33750.1196968847		40500.1436362616

		19		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		20250		20,250 €		0 €		20,250 €

		19		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités+ 1/3 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		54360		54,360 €		0 €		54,360 €				13,860

		19		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		33750		33,750 €		0 €		33,750 €

		19		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		40500		40,500 €		0 €		40,500 €

								02- Frais administratifs et de bureau								343,896 €		83,901 €		3,058,222,184 €		3,058,306,085 €

		01				02		ARECA		APEKA						0 €		0 €		0 €

		01		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		01		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		01		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		01		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		02				02		AACRI		CAFAN						0 €		0 €		0 €

		02		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		02		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		02		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		02		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		03				02		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE						0 €		0 €		0 €

		03		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		03		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		03		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		03		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		04				02		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE						0 €		0 €		0 €

		04		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		04		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		04		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		04		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		05				02		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		ADEKUS - SURINAM						0 €		0 €		0 €

		05		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		05		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		05		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		05		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		06				02		APEKA		CARDI						0 €

		06		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		06		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		06		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		06		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		07				02		ADEKUS - SURINAM		FREDON						0 €		0 €		0 €

		07		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		07		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		07		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		07		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		08				02		CARDI		GDI 						0 €		0 €		0 €

		08		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		08		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		08		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		08		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		09				02		FREDON		ADAG						0 €		0 €		0 €

		09		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		09		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		09		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		09		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		10				02		GDI		IDIAF						0 €		0 €		0 €

		10		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		10		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		10		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		10		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		11				02		ADAG		INCA						0 €		0 €		0 €

		11		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		11		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		11		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		11		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		12				02		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		INRA						0 €		0 €		0 €

		12		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		12		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		12		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		12		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		13				02		CUBA - INCA		HEIFER						0 €		0 €		0 €

		13		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		13		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		13		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		13		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		14				02		INRA		U.A						3,058,306,085 €		83,901 €		3,058,222,184 €

		14		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				10.00%		92194		764,563,936 €		8390		764555546

		14		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				30.00%		92194		764,580,716 €		25170		764555546

		14		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				30.00%		92194		764,580,716 €		25170		764555546

		14		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				30.00%		92194		764,580,716 €		25170		764555546

		15				02		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		UWI - TRINIDAD						0 €		0 €		0 €

		15		WP1		02		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		15		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		15		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		15		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		16				02		U.A		OECS						0 €		0 €		0 €

		16		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17				02		UWI - TRINIDAD		OECS						0 €		0 €		0 €

		17		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18				02		INDESSA SASU		OECS						0 €		0 €		0 €

		18		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19				02		OECS		OECS						0 €		0 €		0 €

		19		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

								03- Frais de déplacement et d'hébergement								637,941 €		258,843 €		258,843 €		517,685 €

		01				03		ARECA		APEKA						0 €		0 €		0 €

		01		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		01		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		01		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		01		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		02				03		AACRI		CAFAN						0 €		0 €		0 €

		02		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		02		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		02		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		02		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		03				03		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE						0 €		0 €		0 €

		03		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		03		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		03		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		03		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		04				03		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE						0 €		0 €		0 €

		04		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		04		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		04		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		04		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		05				03		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		ADEKUS - SURINAM						0 €		0 €		0 €

		05		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		05		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		05		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		05		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		06				03		APEKA		CARDI						0 €		0 €		0 €

		06		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		06		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		06		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		06		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		07				03		ADEKUS - SURINAM		FREDON						0 €		0 €		0 €

		07		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		07		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		07		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		07		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		08				03		CARDI		GDI						0 €		0 €		0 €

		08		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		08		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		08		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		08		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		09				03		FREDON		ADAG						0 €		0 €		0 €

		09		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		09		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		09		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		09		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		10				03		GDI		IDIAF						0 €		0 €		0 €

		10		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		10		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		10		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		10		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		11				03		ADAG		INCA						0 €		0 €		0 €

		11		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		11		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		11		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		11		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		12				03		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		INRA						0 €		0 €		0 €

		12		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		12		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		12		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		12		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		13				03		CUBA - INCA		HEIFER						0 €		0 €		0 €

		13		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		13		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		13		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		13		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		14				03		INRA		U.A						458,728 €		248,470 €		227,725 €

		14		WP1		03		Rencontres Annuelles du COPIL + GP + CS+CT		Rencontres Annuelles du COPIL + GP + CS		1		51,770		51,770 €		39,805		39,805

		14		WP2		03		Rencontres Annuelles des comités Technique et Scientifiques + GP+Partners		Rencontres Annuelles des comités Technique et Scientifiques + GP		3		52,133		156,398 €		83,385		62,640

		14		WP3		03		Rencontres annuelles du Groupe projet +  CS + CT		Rencontres annuelles du Groupe projet +  CS + CT		3		41,760		125,280 €		62,640		62,640

		14		WP4		03		Rencontres annuelles du Groupe projet +  CS + CT		Rencontres annuelles du Groupe projet +  CS + CT		3		41,760		125,280 €		62,640		62,640

		15				03		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		UWI - TRINIDAD						0 €		0 €		0 €

		15		WP1		03		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		15		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		15		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		15		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		16				03		U.A		OECS						10,373 €		10,373 €		0 €

		16		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		03		Rencontres Annuelles Partners		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		10373		10,373 €		10,373 €		0 €

		16		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17				03		UWI - TRINIDAD		OECS						0 €		0 €		0 €

		17		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18				03		INDESSA SASU		OECS						0 €		0 €		0 €

		18		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19				03		OECS		OECS						31,118 €		0 €		31,118 €

		19		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		03		Rencontres Annuelles des Partners		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		3		5186		15,559 €		0 €		15,559 €

		19		WP3		03		Rencontres Annuelles des Partners		Echange de technologies participatives à l'innovation		3		5186		15,559 €		0 €		15,559 €

		19		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

								04- Equipement								1,068,466 €		278,340 €		487,801 €		766,141 €

		01				04		ARECA		APEKA						0 €		0 €		0 €

		01		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		01		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		01		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		01		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		02				04		AACRI		CAFAN						0 €		0 €		0 €

		02		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		02		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		02		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		02		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		03				04		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE						0 €		0 €		0 €

		03		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		03		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		03		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		03		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		04				04		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE						0 €		0 €		0 €

		04		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		04		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		04		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		04		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		05				04		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		ADEKUS - SURINAM						0 €		0 €		0 €

		05		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		05		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		05		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		05		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		06				04		APEKA		CARDI						0 €

		06		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		06		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		06		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		06		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		07				04		ADEKUS - SURINAM		FREDON						60,952 €		0 €		60,952 €

		07		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		07		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		07		WP3		04		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab Équipements				1		60952		60,952 €				60,952 €

		07		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		08				04		CARDI		GDI						200,279 €		0 €		200,279 €

		08		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		08		WP2		04		ERROR:#REF!				1		200279		200,279 €				200,279 €

		08		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		08		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		09				04		FREDON		ADAG						0 €		0 €		0 €

		09		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		09		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		09		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		09		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		10				04		GDI		IDIAF						0 €		0 €		0 €

		10		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		10		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		10		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		10		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		11				04		ADAG		INCA						0 €		0 €		0 €

		11		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		11		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		11		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		11		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		12				04		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		INRA						0 €		0 €		0 €

		12		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		12		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		12		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		12		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		13				04		CUBA - INCA		HEIFER						60,952 €		0 €		60,952 €

		13		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		13		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		13		WP3		04		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab Équipements		0		1		60952		60,952 €		0 €		60,952 €

		13		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		14				04		INRA		U.A						305,609 €		200,944 €		104,665 €

		14		WP1		04		Logiciel de gestion de projet		Progiciel de Gestion Collaborative		3		4,632		13,896 €		13,896 €		0 €

		14		WP2		04		ERROR:#REF!		Système d'Information + Equipement informatique animation mobile		1		34,570		34,570 €		9,905 €		24,665 €

		14		WP3		04		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab Équipements		Equipements de Living Lab		4		34,286		137,143 €		137,143 €		0 €

		14		WP4		04		Incubation des Start-Up Équipements		Start-Up		12		10,000		120,000 €		40,000 €		80,000 €

		15				04		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		UWI - TRINIDAD						0 €		0 €		0 €

		15		WP1		04		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		15		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		15		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		15		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		16				04		U.A		OECS						77,396 €		77,396 €		0 €

		16		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		04		ERROR:#REF!		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		77396		77,396 €		77,396 €		0 €

		16		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17				04		UWI - TRINIDAD		OECS						0 €		0 €		0 €

		17		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18				04		INDESSA SASU		OECS						0 €		0 €		0 €

		18		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19				04		OECS		OECS						60,952 €		0 €		60,952 €

		19		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP3		04		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab Équipements		0		1		60952		60,952 €		0 €		60,952 €

		19		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

								05- Infrastructures et travaux								0 €		0 €		0 €		0 €

		01				05		ARECA		APEKA						0 €		0 €		0 €

		01		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		01		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		01		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		01		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		02				05		AACRI		CAFAN						0 €		0 €		0 €

		02		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		02		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		02		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		02		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		03				05		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE						0 €		0 €		0 €

		03		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		03		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		03		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		03		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		04				05		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE						0 €		0 €		0 €

		04		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		04		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		04		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		04		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		05				05		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		ADEKUS - SURINAM						0 €		0 €		0 €

		05		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		05		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		05		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		05		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		06				05		APEKA		CARDI						0 €

		06		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		06		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		06		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		06		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		07				05		ADEKUS - SURINAM		FREDON						0 €		0 €		0 €

		07		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		07		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		07		WP3		05		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction				1		0		0 €				0 €

		07		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		08				05		CARDI		GDI						0 €		0 €		0 €

		08		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		08		WP2		05		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab				1		0		0 €

		08		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		08		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		09				05		FREDON		ADAG						0 €		0 €		0 €

		09		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		09		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		09		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		09		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		10				05		GDI		IDIAF						0 €		0 €		0 €

		10		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		10		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		10		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		10		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		11				05		ADAG		INCA						0 €		0 €		0 €

		11		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		11		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		11		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		11		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		12				05		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		INRA						0 €		0 €		0 €

		12		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		12		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		12		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		12		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		13				05		CUBA - INCA		HEIFER						0 €		0 €		0 €

		13		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		13		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		13		WP3		05		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		14				05		INRA		U.A						0 €		0 €		0 €

		14		WP1		05		Pilotage et gestion du projet								0 €

		14		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités								0 €

		14		WP3		05		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction				4		-		0 €		0 €		0 €

		14		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation								0 €

		15				05		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		UWI - TRINIDAD						0 €		0 €		0 €

		15		WP1		05		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		15		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		15		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		15		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		16				05		U.A		OECS						0 €		0 €		0 €

		16		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17				05		UWI - TRINIDAD		OECS						0 €		0 €		0 €

		17		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18				05		INDESSA SASU		OECS						0 €		0 €		0 €

		18		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19				05		OECS		OECS						0 €		0 €		0 €

		19		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP3		05		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

								06- Compétences et services externes								2,908,639 €		1,952,511 €		914,352 €		2,866,864 €		-41,775 €

		01				06		ARECA		APEKA						0 €		0 €		0 €

		01		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		01		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		01		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		01		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		02				06		AACRI		CAFAN						0 €		0 €		0 €

		02		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		02		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		02		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		02		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		03				06		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE						0 €		0 €		0 €

		03		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		03		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		03		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		03		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		04				06		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE						0 €		0 €		0 €

		04		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		04		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		04		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		04		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		05				06		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		ADEKUS - SURINAM						0 €		0 €		0 €

		05		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		05		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		05		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		05		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		06				06		APEKA		CARDI						0 €

		06		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		06		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		06		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		06		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		07				06		ADEKUS - SURINAM		FREDON						165,726 €		0 €		165,726 €

		07		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		07		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		67500		67,500 €				67,500 €

		07		WP3		06		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction				1		98226		98,226 €				98,226 €

		07		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		08				06		CARDI		GDI						0 €		0 €		0 €

		08		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		08		WP2		06		ERROR:#REF!				1		0		0 €				0 €

		08		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		08		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		09				06		FREDON		ADAG						0 €		0 €		0 €

		09		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		09		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		09		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		09		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		10				06		GDI		IDIAF						0 €		0 €		0 €

		10		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		10		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		10		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		10		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		11				06		ADAG		INCA						0 €		0 €		0 €

		11		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		11		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		11		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		11		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		12				06		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		INRA						0 €		0 €		0 €

		12		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		12		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		12		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		12		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		13				06		CUBA - INCA		HEIFER						165,726 €		0 €		165,726 €

		13		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		13		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		67500		67,500 €		0 €		67,500 €

		13		WP3		06		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		98226		98,226 €		0 €		98,226 €

		13		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		14				06		INRA		U.A						2,102,711 €		1,852,511 €		250,200 €

		14		WP1		06		Montage + Pilotage et gestion du projet		Assistance au Suivi de Projet et Remontée des Dépenses et Communication interne		3		224,699		674,098 €		473,898 €		200,200 €

		14		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Construction du SI + Enquêtes exploratoires+ Alimentation BDD		1		925,170		925,170 €		925,170 €		0 €

		14		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		Renforcement des capacités dont living Lab et Observatoire		4		82,917		331,669 €		331,669 €		0 €

		14		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Système de Visualisation + Indicateurs de pilotage + Publication Recherche		1		171,775		171,775 €		121,775 €		50,000 €

		15				06		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		UWI - TRINIDAD						0 €		0 €		0 €

		15		WP1		06		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		15		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		15		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		15		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		16				06		U.A		OECS						100,000 €		100,000 €		0 €

		16		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation + Living-Lab Research		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		100000		100,000 €		100,000 €		0 €

		16		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17				06		UWI - TRINIDAD		OECS						166,975 €		0 €		166,975 €

		17		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation -  Living-Lab Research		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		166975		166,975 €		0 €		166,975 €

		17		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18				06		INDESSA SASU		OECS						0 €		0 €		0 €

		18		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19				06		OECS		OECS						165,726 €		0 €		165,726 €

		19		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		67500		67,500 €		0 €		67,500 €

		19		WP3		06		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		98226		98,226 €		0 €		98,226 €

		19		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

								07- Communication								443,928 €		226,592 €		217,336 €		443,928 €

		01				07		ARECA		APEKA						0 €		0 €		0 €

		01		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		01		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		01		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		01		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		02				07		AACRI		CAFAN						0 €		0 €		0 €

		02		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		02		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		02		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		02		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		03				07		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF GUADELOUPE						0 €		0 €		0 €

		03		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		03		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		03		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		03		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		04				07		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE		CHAMBER OF AGRICULTURE OF MARTINIQUE						0 €		0 €		0 €

		04		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		04		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		04		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		04		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		05				07		CHAMBER OF AGRICULTURE OF FRENCH GUIANA		ADEKUS - SURINAM						0 €		0 €		0 €

		05		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		05		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		05		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		05		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		06				07		APEKA		CARDI						0 €

		06		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		06		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		06		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		06		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		07				07		ADEKUS - SURINAM		FREDON						0 €		0 €		0 €

		07		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		07		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		07		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		07		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		08				07		CARDI		GDI						0 €		0 €		0 €

		08		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		08		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		08		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		08		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		09				07		FREDON		ADAG						0 €		0 €		0 €

		09		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		09		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		09		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		09		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		10				07		GDI		IDIAF						0 €		0 €		0 €

		10		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		10		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		10		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		10		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		11				07		ADAG		INCA						0 €		0 €		0 €

		11		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		11		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		11		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		11		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		12				07		REPUBLIQUE DOMINICAINE (IDIAF)		INRA						0 €		0 €		0 €

		12		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		12		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		12		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		12		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		13				07		CUBA - INCA		HEIFER						0 €		0 €		0 €

		13		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		13		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		13		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		13		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		14				07		INRA		U.A						443,928 €		226,592 €		217,336 €

		14		WP1		07		Pilotage et gestion du projet								0 €

		14		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités								0 €

		14		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation								0 €

		14		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Communication Externes dont publication web, séminaires de restitution		147976		3		443,928 €		226,592 €		217,336 €

		15				07		HAÏTI (HEIFER INTERNATIONAL)		UWI - TRINIDAD						0 €		0 €		0 €

		15		WP1		07		Pilotage et gestion du projet				1		0		0 €

		15		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités				1		0		0 €

		15		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation				1		0		0 €

		15		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation				1		0		0 €

		16				07		U.A		OECS						0 €		0 €		0 €

		16		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17				07		UWI - TRINIDAD		OECS						0 €		0 €		0 €

		17		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18				07		INDESSA SASU		OECS						0 €		0 €		0 €

		18		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19				07		OECS		OECS						0 €		0 €		0 €

		19		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

								08- Divers et imprévus								0 €		0 €		0 €		0 €

						08				Coûts indirects		-		3		0 €		0 €		8,293 €



								TOTAL DES DEPENSES								7,861,371 €		4,567,533 €		3,060,722,370 €





								RECETTES NETTES								0.00 €		0.00 €		0.00 €

								Ventes								0.00 €

								Autres recettes								0.00 €







								ASSIETTE ELIGIBLE								7,861,371 €		4,567,533 €		3,060,722,370 €



																		3,065,289,903 €





















Projet CAMBIO-NET



Cahier des Charges

		Poste de dépenses et budget alloué		Descriptif technique ou caractéristiques de la prestation attendue (souhait/besoin/objectif)		Destination de la fourniture ou de la prestation (où, pour qui, …)																						Fournisseurs ou type de fournisseurs identifiés		Recherche des devis (qui ?)

						Nb		Fréq An		P. VISE		Nb Années		PRIX TOTAL		Communautaire						Extra Communautaire

																Bénéf 		% Util		Où		Bénéf 		% Util		Où

		Dépenses de voyages

		Logistique annuelle pour les réunions du comité de démarrage		3 rencontres en territoires communautaires et 3 en territoires Extra communautaires (1 Haiti- RD; 1 Surinam; 1 OECS - Trinidad)		20		1		800		1		37850		3		18,925		Gdpe, Mtnique, Guyane		17		18,925

		Logistique annuelle pour les réunions du comité exécutif		3 rencontres en territoires communautaires et 6 en territoires Extra communautaires ( 1-suriname; 1 Haiti - RD; 1 Cuba; 3 OECS - Trinidad)		21		2		800		3		238458		5		119228.76		Gdpe, Mtnique, Guyane, Europe		16		119,229

		Logistique annuelle du groupe de coordination des réunions du Living Lab et de l'incubateur		3 rencontres en territoires communautaires et 6 en territoires Extra communautaires ( 1-suriname; 1 Haiti - RD; 1 Cuba; 3 OECS - Trinidad)		8		2		800		3		121121		3		60560.64		Gdpe, Mtnique, Guyane		5		60,561

		TOTAL VOYAGES												397429				198715						198715

		Système d'Information

		Logiciel de gestion de projet		Logiciel communautaire de Gestion de projet type agora qui optimise la gestion temps réel 		35		1		132		3		13,896				13,896						-

		ERROR:#REF!		Machine Serveur physique / virtuelle locale assurant la réplication locale de l'architecture Web déployée - Machine de test		ERROR:#REF!		1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		Tablettes		Utilisées lors des phases d'enquêtes, pour l'acquisition de données et pour la formation diffusion		20		1		390		1		7,800				2,340						5,460

		Ordinateurs portables		Utilisées lors des phases d'enquêtes, pour l'acquisition de données et pour la formation diffusion, Plutôt dédiés à l'action des OP partenaires		10		1		1125		1		11,250				3,375						7,875

		Imprimantes et copieurs (1 3D; 3 Multifonction A3)		Utilisées lors des phases d'enquêtes, pour l'acquisition de données et pour la formation diffusion, Plutôt dédiés à l'action des OP partenaires		4		1		1550		1		6,200				1,860						4,340

		TOTAL EQUIPEMENTS INFORMATIQUE												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		Stations de Travail		Base de données Orientée objet, à partir de laquelle sera construit tout le systeme d'information et notamment les services d'aggrégation de données, Contient la base, sa paramétrisation, son déploiement jusqu'à opérationnalité		4		1		2,330		1		2,330				2,330						6,990				https://www.2ndquadrant.com/fr/postgresql/combien-coute-postgresql/

		Architecture et Construction du SI Général du projet  - construction  des fonctionnalités de l’observatoire numérique “infobase” (Bibliothèque numérique - Masque d'accès; moteur de recherche, ...) - Développement d'une IA sur de l'analyse multicritères.		DBA; Conception et architecture de la base de données, Développement d'interfaces d'acquisition, instrumentations, Protocoles d'échanges, communication avec les tiers sous le PB de PI; analyse multicritères, Réseaux neuronal, IA - System expert /; Interface de visualisation / SIG / indicateurs de pilotage		1		1		249,293		3		747,880				747,880						-

		Développement du site Web institutionnel et intranet de Gestion de projet Prestation de Gestion Administration de la Base de données + Support				1		1		38,990		1		38,990				38,990						-

		Prorata de la programmation du module de visualisation (Avancement et Suivi, indicateurs du projet et du support, SIG, indicateurs agrégés, ...)				1		1		41,775		1		41,775				41,775						-

		Bend test (Protection) de la base de données		Comprend la mise en place de systeme de contrôle d'accès, cryptage, … et leurs déploiements		2		1		4000		3		24,000				24000						-



		TOTAL PRESTATION INFORMATIQUE												854975				854975						6990

		TOTAL GENERAL ISI												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		Prestation Gestion de Projet

		Prestation d'assistance au suivi de projet		Prestation de Service -Consultance pour de l'appui à  la Gestion de projet		1		1		71971.67		3		215,915				215,915						-

		Location de salle d'analyse sensorielle + 10 MET		Prestation de Service -Consultance pour de l'appui méthodologique, pour la constitution, contruction et animation des Living Lab		2		1		2833.3333333333		3		17,000				17,000						-

		ERROR:#REF!		Prestation de Service -Consultance pour  la Gestion du projet de système d'information		ERROR:#REF!		1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		Prestation d'appui à l'organisation et au suivi de la Communication Interne -Externe du projet (3 jours/mois).		Gère l'agenda des réunions du projet,  anime la remontée des dépenses		3		1		11775.8666666667		3		105,983				105982.8						-

		Prestation de suivie de la Remontée de dépenses		Organise la remontée de dépenses, contrôle		1		1		111733.333333333		3		335,200				135000						200,200



		TOTAL GESTION DE PROJET												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		Infrastructures et équipements instrumentés (Livelabs)

		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab		Prestation forfaitaire de Travaux liés à la réalistion d'infracstructures pour la mise en place des Living Lab; VRD; terrassement, etc.		4		1		0		2		0				0						0

		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab		Marché forfaitaire d'Equipements liés à la mise en ouvre de Living Lab, notamment instrumentation, petites mécanisations, matériels d'agrotransformation, …		4		1		40000		2		320000				137142.857142857						182857.142857143



		TOTAL INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENST DONT INSTRUMENTES												320000				137143						182857

		Acquisitions de données

		Administration de guides d'entretien  - Enquêtes pour les diagnostics, évaluations,  ….		Guides d'entretien qualitatif, à dire d'experts, qui sont réalisés dans les pays partenaires de l'opération;Il sont administrés localement ou éventuellement par téléphone. Il nécessitte généralement des déplacements		400		1		300		1		120000				48000						72000

		Prestation d'opérateurs pour l'alimentation en données bibliographiue de la bibliothèque numérique (Utilisation de VSC)		Prestation d'opérateurs de saisie chargés de la numérisation et de l'alimentation de la base de données,  suivant la bibliographie en acquisition, Ils font le lien entre la numérisation et le contrôle de l'alimentation multicritères de la base,		4		1		16400		3		196800				66300						130500



		TOTAL ACQUISITION DE DONNEES												316800				114300						202500

		Etudes

		Interventions d'Experts en appui aux axes de recherche Living Lab - Prestation d'appui - Transfert d'expérience - pour la  construction méthodologique et à l'animation des Living Lab		Prestation d'Appui pour l'évaluation multicritère et la conception des indicateurs dont notamment les indicateurs à vocation politique.		4		1		10000		3		120000				70000						50000

		Etude pour la conception et fourniture des statuts d'une entité juridique porteuses des résultats du projet,		Prestation d'etude pour valider un statut juridique de l'entité qui portera l'observatoire; fournir des statuts adaptés et acceptés par les partenaires (Gouvernements). Règlement intérieur, etc.		1		1		32550		1		32550				32550						0



		TOTAL ACQUISITION DE DONNEES												152550				102550						50000

		Formation Conseil

		Renforcement des capacités - Living-Lab Actors Training		Formation, conseil et assistance technique liée autant aux agriculteurs impliqués dans l'exploitation des living Lab que la diffusion des résultats via des sessions de formation		4		1		42000		2		336000				196000						140000

		Réalisation de vidéo de elearning + Brochres Pédagogiques (12/an au lieu de 10/an au devis)		Il s'agit de la réalisation de vidéo de elearning devant intervenir dans le cadre des living Lab communautaire et extra communautaire ou exceptionnellement chez un exploitant ou agrotransformateur  qui accepte de partager une technique et de la diffuser, La réalisation doit prévoir des déplacements et tournage dans la Caraibe		12		1		7161.01		3		257796.36				103118.544						154677.816

		Incubation des Start-Up				12		1		10000		1		120000				40000						80000

		TOTAL FORMATION CONSEIL												713796				339119						374678

		Communication

		Réalisation de clips vidéo de présentation institutionnelle du projet		Réalisation de video clip de présentation institutionnelle du projet tous au long de sa durée, à hauteur de 1 par trimestre. La réalisation doit prévoir des déplacement et tournage dans la Caraibe		4		1		7161.01		2		57288.08				28644.04						28644.04

		Relations Presses et Suivi de l'animation Web (Living Lab Com+ Extra com)		Articles de publication Web trimestrielle qui accompagnent les Video de communication institutionelles et qui sont relayés dans les média caribéen et européens		4		1		4376.1666666667		3		52514				26257						26257

		ERROR:#REF!		Flyers de Lancement et de restitution multilingues présentant le projet, présents dans les évennements de restitution et dans les living lab.		ERROR:#REF!		1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		Media personalisé de restitution à distribuer  à la cloture du projet		ERROR:#REF!		1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		Publications scientifiques		Publication commune au chercheurs impliqués dans le projet réalisé sous l'égide et le contrôle du chef de file		10		1		500		2		10000				10000						0



		TOTAL MEDIA DE COMMUNICATION												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		Organisation de la manifestation de lancement du projet - Tous acteurs  (Une semaine, Programme de manifestation fourni).		Réalisation de l'organisation clé en main d'un séminaire de lancement et d'un séminaire de cloture du projet, (Grand public) comprenant la location de salle, la traduction, collation, Prévision d'un séminaire en extra communautaire?		1		1		23219.5		1		23219.5				23219.5						0

		ERROR:#REF!		Réalisation de l'organisation clé en main de deux séminaires à vocation politique, comprenant la location de salle, la traduction, collation, Prévision d'un séminaire en extra communautaire?		ERROR:#REF!		1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!



		TOTAL  COMMUNICATION EVENEMENTS												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		TOTAL  GENERAL COMMUNICATION												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		TOTAL GENERAL EQUIPEMENTS-PRESTATIONS-VOYAGES												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!



		TOTAL GENERAL COÛTS DE PERSONNEL												2458500				1,271,500						580,274



		TOTAL GENERAL COÜT INDIRECT												0				0						0



		TOTAL GENERAL PROJET												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!



https://www.2ndquadrant.com/fr/postgresql/combien-coute-postgresql/

Expli

						Community Scenario for Expenses financing				Non-community Scenario for Expenses financing

				Staff Costs		75% Public grants / 25% Inkind contributions				40% Public grants / 60% Inkind contributions		75% Public grants / 25% Inkind contributions		Impact of the scenario 75% Public grants / 25% Inkind contributions

				WP1







				WP2









				WP3														Difference of 414 647 euros to finance









				WP4









				General expenses







				Travelling expenses









				Equipment



																		No impact





				Infrastructure and construction work









				External Skills and Services

















				Communication











}

}



Agent INRA

						ETP		H MENSUEL		COÛT HORAIRE		SAL BRUT AFFECTE		COÛT VIE CHERE		COUT ANNUEL		COUT TRIANNUEL		Cout Environné Unite		Cout Structure INRA								DRHC

		UR ASTRO : 												20.00%						9.00%		35.00%								DR1

		R Tournebize (IE)		IE1		0.05		7.5835		50		379.175		455.01		5460.12		16380.36												DR2

		Mirza Publicol (IE), 		IE2		0.05		7.5835		46		348.841		418.6092		83721.84		251165.52												CR1

		Jean-Marc Blazy (CR1)		CR1		0.05		7.5835		58		439.843		527.8116																CR2

		Harry Ozier-Lafontaine (DR1)		DR1		0.15		22.7505		94		2138.547		2566.2564																CDD CR

		Marie CHAVE		IE1		0.05		7.5835		46		348.841		418.6092

																														IRHC

		URZ : 																												IR1

		Harry Archimède (DR2)		DR2		0.075		11.37525		72		819.018		982.8216																IR2

		Louis Fahrasmane (IRHC)		IRHC		0.05		7.5835		70		530.845		637.014																IEHC

		Audrey Fanchone (IR2),		IR2		0.05		7.5835		57		432.2595		518.7114																IE1

		Gisèle Alexandre (IRHC)		IRHC		0.05		7.5835		70		530.845		637.014																IE2

		Karine Marie-Magdeleine		IE2		0.05		7.5835		46		348.841		418.6092

		Bernard Fils-Lycaon (pilotage op)		DR2		0.2		30.334		72		2184.048		2620.8576																CDD IR2

																														CDD IE2

		UE PEYI : 																												CONTRATS DOCTORAUX

		Jean-Louis Diman (IE1)		IE		0.1		15.167		50		758.35		910.02		91002														AI

		D. Hammouya (AI)		AI		0.05		7.5835		41		310.9235		373.1082																TREX

		Patricia Traffond (TRNO) (Pilot Operationnel)		TRNO		0.05		7.5835		34		257.839		309.4068																TRSUP

		Jean-Pierre Cinna		AI		0.05		7.5835		41																				TRN

		Valérie ANGEON

																														ATP1

		SDAR : (																												ATP2

		Catherine Odet (AI) (communication)		AI		0.05		7.5835		41		310.9235		373.1082																AT1

		Patricia Guiose (AI) (Gestion)		AI		0.05		7.5835		41		310.9235		373.1082																CDD AI

		Christine Anassalon (TRS)		TRS		0.05		7.5835		36		273.006		327.6072																CDD TR

		Patrick LABBE		IRHC		0.05		7.5835		70		530.845		637.014																CDD AT

		Yves CIVIL



		Lionel Casalan		AI		0.05		7.5835		41		310.9235		373.1082

		Thierry basage		AI		0.05		7.5835		41		310.9235		373.1082

		Corinne maximin (Living Lab)		IE		0.1		15.167		50		758.35		910.02																STAGIAIRES MASTER-INGE

		TOTAL				1.475

												12634.111

												151609.332

												454827.996





		Incrèmentation de 		1%		par an

												389706.623618122

		16.33		jours/mois

		196		jours/an

		1492 heures par an										6602.1

		Lionel Casalan		AI

		Thierry basage		AI

		Corinne maximin		ie





Prévisions Voyages

		COPIL										Comités Techniques										Comité scientifique										Groupe Projet

		Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes

		Guadeloupe		Guadeloupe		2.00						Guadeloupe		Guadeloupe		2.00		4				Guadeloupe		Guadeloupe		2.00		1				Guadeloupe		Guadeloupe		2.00		3

		Martinique				2.00		1				Martinique				2.00		1				Martinique				2.00						Martinique				2.00

		Guyane				2.00		2				Guyane				2.00		1				France				2.00						Guyane				2.00		1

		Suriname				2.00						Suriname				2.00						Canada				2.00		1				Suriname				2.00

		Rep Dom				2.00		2				Rep Dom				2.00		2				Guyane				2.00		2				Rep Dom				2.00		1

		Haiti				2.00						Haiti				2.00						Suriname				2.00						Haiti				2.00

		Cuba				2.00						Cuba				2.00						Rep Dom				2.00		2				Cuba				2.00

		Trinidad				2.00		1				Trinidad				2.00		1				Haiti				2.00						Trinidad				2.00		1

		Dominique				2.00		1				Dominique				2.00		1				Cuba				2.00						Dominique				2.00

		ST Vincent				2.00		1				ST Vincent				2.00		1				Trinidad - FAO				2.00		2				ST Vincent				2.00

		Barbade				2.00						Barbade				2.00						Dominique				2.00						Barbade				2.00

		TOTAL						8				TOTAL						11				ST Vincent				2.00						TOTAL						6

																						Barbade				2.00

		Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				TOTAL						8				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes

		Guadeloupe		Surinam		2.00		2				Guadeloupe		Martinique		2.00		4														Guadeloupe		Martinique		2.00		3

		Martinique				2.00		1				Martinique				2.00		1				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Martinique				2.00

		Guyane				2.00		1				Guyane				2.00		1				Guadeloupe		Guyane		2.00		2				Guyane				2.00		1

		Suriname				2.00						Suriname				2.00						Martinique				2.00						Suriname				2.00

		Rep Dom				2.00		1				Rep Dom				2.00		2				France				2.00						Rep Dom				2.00		1

		Haiti				2.00						Haiti				2.00						Canada				2.00						Haiti				2.00

		Cuba				2.00						Cuba				2.00						Guyane				2.00		1				Cuba				2.00

		Trinidad				2.00		1				Trinidad				2.00		1				Suriname				2.00						Trinidad				2.00		1

		Dominique				2.00		1				Dominique				2.00		1				Rep Dom				2.00		2				Dominique				2.00

		ST Vincent				2.00		1				ST Vincent				2.00		1				Haiti				2.00						ST Vincent				2.00

		Barbade				2.00						Barbade				2.00						Cuba				2.00						Barbade				2.00

		TOTAL						8				TOTAL						11				Trinidad - FAO				2.00		2				TOTAL						6

																						Dominique				2.00

		Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				ST Vincent				2.00						Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes

		Guadeloupe		RD ou Cuba		2.00		2				Guadeloupe		Guyane		2.00		4				Barbade				2.00						Guadeloupe		St Lucie		2.00		3

		Martinique				2.00		1				Martinique				2.00		1				TOTAL						7				Martinique				2.00

		Guyane				2.00		1				Guyane				2.00		1														Guyane				2.00		1

		Suriname				2.00						Suriname				2.00																Suriname				2.00

		Rep Dom				2.00		1				Rep Dom				2.00		2				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Rep Dom				2.00		1

		Haiti				2.00						Haiti				2.00						Guadeloupe		Cuba		2.00		3				Haiti				2.00

		Cuba				2.00						Cuba				2.00						Martinique				2.00						Cuba				2.00

		Trinidad				2.00		1				Trinidad				2.00		1				France				2.00						Trinidad				2.00		1

		Dominique				2.00		1				Dominique				2.00		1				Canada				2.00						Dominique				2.00

		ST Vincent				2.00		1				ST Vincent				2.00		1				Guyane				2.00		2				ST Vincent				2.00

		Barbade				2.00						Barbade				2.00						Suriname				2.00						Barbade				2.00

		TOTAL						8				TOTAL						11				Rep Dom				2.00		1				TOTAL						6

																						Haiti				2.00

												Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Cuba				2.00						Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes

												Guadeloupe		Suriname		2.00		4				Trinidad - FAO				2.00		2				Guadeloupe		Suriname		2.00		3

												Martinique				2.00		1				Dominique				2.00						Martinique				2.00

												Guyane				2.00		1				ST Vincent				2.00						Guyane				2.00		1

												Suriname				2.00						Barbade				2.00						Suriname				2.00

												Rep Dom				2.00		2				TOTAL						8				Rep Dom				2.00		1

												Haiti				2.00																Haiti				2.00

												Cuba				2.00																Cuba				2.00

												Trinidad				2.00		1				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Trinidad				2.00		1

												Dominique				2.00		1				Guadeloupe		Trinidad		2.00		3				Dominique				2.00

												ST Vincent				2.00		1				Martinique				2.00						ST Vincent				2.00

												Barbade				2.00						France				2.00						Barbade				2.00

												TOTAL						11				Canada				2.00		1				TOTAL						6

																						Guyane				2.00		1

												Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Suriname				2.00						Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes

												Guadeloupe		Rep Dom		2.00		4				Rep Dom				2.00		2				Guadeloupe		Rep Dom		2.00		3

												Martinique				2.00		1				Haiti				2.00						Martinique				2.00

												Guyane				2.00		1				Cuba				2.00						Guyane				2.00		1

												Suriname				2.00						Trinidad - FAO				2.00						Suriname				2.00

												Rep Dom				2.00		2				Dominique				2.00		1				Rep Dom				2.00		1

												Haiti				2.00						ST Vincent				2.00						Haiti				2.00

												Cuba				2.00						Barbade				2.00						Cuba				2.00

												Trinidad				2.00		1				TOTAL						8				Trinidad				2.00		1

												Dominique				2.00		1														Dominique				2.00

												ST Vincent				2.00		1														ST Vincent				2.00

												Barbade				2.00						Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Barbade				2.00

												TOTAL						11				Guadeloupe		Guyana		2.00		3				TOTAL						6

																						Martinique				2.00

												Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits						France				2.00						Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits

												Guadeloupe		Haiti		2.00		4				Canada				2.00						Guadeloupe		Haiti		2.00		3

												Martinique				2.00		1				Guyane				2.00		1				Martinique				2.00

												Guyane				2.00		1				Suriname				2.00						Guyane				2.00		1

												Suriname				2.00						Rep Dom				2.00		1				Suriname				2.00

												Rep Dom				2.00		2				Haiti				2.00						Rep Dom				2.00		1

												Haiti				2.00						Cuba				2.00						Haiti				2.00

												Cuba				2.00						Trinidad - FAO				2.00		2				Cuba				2.00

												Trinidad				2.00		1				Dominique				2.00		1				Trinidad				2.00		1

												Dominique				2.00		1				ST Vincent				2.00						Dominique				2.00

												ST Vincent				2.00		1				Barbade				2.00						ST Vincent				2.00

												Barbade				2.00						TOTAL						8				Barbade				2.00

												TOTAL						11														TOTAL						6



												Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits		Nombre de Personnes

												Guadeloupe		Cuba		2.00		4				Guadeloupe		Antiga et Barbuda		2.00		3				Guadeloupe		Cuba		2.00		3

												Martinique				2.00		1				Martinique				2.00						Martinique				2.00

												Guyane				2.00		1				France				2.00						Guyane				2.00		1

												Suriname				2.00						Canada				2.00						Suriname				2.00

												Rep Dom				2.00		2				Guyane				2.00		1				Rep Dom				2.00		1

												Haiti				2.00						Suriname				2.00						Haiti				2.00

												Cuba				2.00						Rep Dom				2.00		1				Cuba				2.00

												Trinidad				2.00		1				Haiti				2.00						Trinidad				2.00		1

												Dominique				2.00		1				Cuba				2.00						Dominique				2.00

												ST Vincent				2.00		1				Trinidad - FAO				2.00		2				ST Vincent				2.00

												Barbade				2.00						Dominique				2.00		1				Barbade				2.00

												TOTAL						11				ST Vincent				2.00						TOTAL						6

																						Barbade				2.00

												Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits						TOTAL						8				Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits

												Guadeloupe		Barbade		2.00		4														Guadeloupe		Barbade		2.00		3

												Martinique				2.00		1														Martinique				2.00

												Guyane				2.00		1														Guyane				2.00		1

												Suriname				2.00																Suriname				2.00

												Rep Dom				2.00		2														Rep Dom				2.00		1

												Haiti				2.00																Haiti				2.00

												Cuba				2.00																Cuba				2.00

												Trinidad				2.00		1														Trinidad				2.00		2

												Dominique				2.00		1														Dominique				2.00

												ST Vincent				2.00		1														ST Vincent				2.00

												Barbade				2.00																Barbade				2.00

												TOTAL						11														TOTAL						7



												Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits																Pays d'origine		pays de destination		nombre de Nuits

												Guadeloupe		ST Vincent ou Dominique		2.00		4														Guadeloupe		ST Vincent ou St Lucie		2.00		3

												Martinique				2.00		1														Martinique				2.00

												Guyane				2.00		1														Guyane				2.00		1

												Suriname				2.00																Suriname				2.00

												Rep Dom				2.00		2														Rep Dom				2.00		1

												Haiti				2.00																Haiti				2.00

												Cuba				2.00																Cuba				2.00

												Trinidad				2.00		1														Trinidad				2.00		2

												Dominique				2.00		1														Dominique				2.00

												ST Vincent				2.00		1														ST Vincent				2.00

												Barbade				2.00																Barbade				2.00

												TOTAL						11														TOTAL						7







Feuil1

		Code intervenant		Code Activité WP		Code dépenses		Catégorie de dépenses		Intervenant		unité		quantité		total en euros		dont dépenses en territoires communautaires		dont dépenses en territoires extra-communautaires

		01		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		2554		2,554 €		2,554 €		0 €

		01		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		22982		22,982 €		22,982 €		0 €

		01		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		01		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		02		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		57249		57,249 €		0 €		57,249 €

		02		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		02		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		7661		7,661 €		7,661 €		0 €

		03		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		68947		68,947 €		68,947 €		0 €

		03		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		03		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		7661		7,661 €		7,661 €		0 €

		04		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		68947		68,947 €		68,947 €		0 €

		04		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		04		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		05		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		2554		2,554 €		2,554 €		0 €

		06		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		22982		22,982 €		22,982 €		0 €

		06		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		06		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		07		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités+1/3 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		42485		42,485 €		0 €		42,485 €

		07		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		67500		67,500 €		0 €		67,500 €

		07		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		28625		28,625 €		0 €		28,625 €

		07		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP3		04		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab Équipements		0		1		60952		60,952 €		0 €		60,952 €

		07		WP3		05		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP3		06		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		98226		98,226 €		0 €		98,226 €

		07		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		07		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		9542		9,542 €		0 €		9,542 €

		08		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		38166		38,166 €		0 €		38,166 €

		08		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP2		04		ERROR:#REF!		0		1		200279		200,279 €		0 €		200,279 €

		08		WP2		05		Package d'équipements de Recherche pour les Living Lab		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP2		06		ERROR:#REF!		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		15903		15,903 €		0 €		15,903 €

		08		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		08		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		7661		7,661 €		7,661 €		0 €

		09		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		34473		34,473 €		34,473 €		0 €

		09		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		34473		34,473 €		34,473 €		0 €

		09		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		09		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		7661		7,661 €		7,661 €		0 €

		10		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		15322		15,322 €		15,322 €		0 €

		10		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		15322		15,322 €		15,322 €		0 €

		10		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		38304		38,304 €		38,304 €		0 €

		10		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		10		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		632		632 €		632 €		0 €

		11		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		1263		1,263 €		1,263 €		0 €

		11		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		1263		1,263 €		1,263 €		0 €

		11		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		3158		3,158 €		3,158 €		0 €

		11		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		11		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		12		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités +  1/3 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		26582		26,582 €		0 €		26,582 €

		12		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		12722		12,722 €		0 €		12,722 €

		12		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		31805		31,805 €		0 €		31,805 €

		12		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		12		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		13		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		12722		12,722 €		0 €		12,722 €

		13		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		67500		67,500 €		0 €		67,500 €

		13		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		12722		12,722 €		0 €		12,722 €

		13		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP3		04		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab Équipements		0		1		60952		60,952 €		0 €		60,952 €

		13		WP3		05		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP3		06		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		98226		98,226 €		0 €		98,226 €

		13		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		31805		31,805 €		0 €		31,805 €

		13		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		13		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		426662		426,662 €		426,662 €		0 €

		14		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		0.1		92194		764,563,936 €		8390		764555546

		14		WP1		03		Rencontres Annuelles du COPIL + GP + CS+CT		Rencontres Annuelles du COPIL + GP + CS		1		51770.376		51,770 €		39805.164		39805.164

		14		WP1		04		Logiciel de gestion de projet		Progiciel de Gestion Collaborative		3		4632		13,896 €		13,896 €		0 €

		14		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		0		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP1		06		Montage + Pilotage et gestion du projet		Assistance au Suivi de Projet et Remontée des Dépenses et Communication interne		3		224699.27		674,098 €		473,898 €		200,200 €

		14		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		0		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités+1/2 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		177078		177,078 €		177,078 €		0 €

		14		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		0.3		92194		764,580,716 €		25170		764555546

		14		WP2		03		Rencontres Annuelles des comités Technique et Scientifiques + GP+Partners		Rencontres Annuelles des comités Technique et Scientifiques + GP		3		52132.53931		156,398 €		83385.11462		62639.892

		14		WP2		04		ERROR:#REF!		Système d'Information + Equipement informatique animation mobile		1		34570		34,570 €		9,905 €		24,665 €

		14		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		0		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Construction du SI + Enquêtes exploratoires+ Alimentation BDD		1		925170		925,170 €		925,170 €		0 €

		14		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		0		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		116584		116,584 €		116,584 €		0 €

		14		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		0.3		92194		764,580,716 €		25170		764555546

		14		WP3		03		Rencontres annuelles du Groupe projet +  CS + CT		Rencontres annuelles du Groupe projet +  CS + CT		3		41759.928		125,280 €		62639.892		62639.892

		14		WP3		04		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab Équipements		Equipements de Living Lab		4		34285.71429		137,143 €		137,143 €		0 €

		14		WP3		05		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		4		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		Renforcement des capacités dont living Lab et Observatoire		4		82917.136		331,669 €		331,669 €		0 €

		14		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		0		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		0.3		92194		764,580,716 €		25170		764555546

		14		WP4		03		Rencontres annuelles du Groupe projet +  CS + CT		Rencontres annuelles du Groupe projet +  CS + CT		3		41759.928		125,280 €		62639.892		62639.892

		14		WP4		04		Incubation des Start-Up Équipements		Start-Up		12		10000		120,000 €		40,000 €		80,000 €

		14		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		0		0		0 €		0 €		0 €

		14		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Système de Visualisation + Indicateurs de pilotage + Publication Recherche		1		171775		171,775 €		121,775 €		50,000 €

		14		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Communication Externes dont publication web, séminaires de restitution		147976		3		443,928 €		226,592 €		217,336 €

		15		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		15		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		57249		57,249 €		0 €		57,249 €

		15		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		15		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		30335		30,335 €		30,335 €		0 €

		16		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités+1/2 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		150366		150,366 €		150,366 €		0 €

		16		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		03		Rencontres Annuelles Partners		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		10373		10,373 €		10,373 €		0 €

		16		WP2		04		ERROR:#REF!		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		77396		77,396 €		77,396 €		0 €

		16		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		136506		136,506 €		136,506 €		0 €

		16		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation + Living-Lab Research		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		100000		100,000 €		100,000 €		0 €

		16		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		16		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		6361		6,361 €		0 €		6,361 €

		17		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		28625		28,625 €		0 €		28,625 €

		17		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		28625		28,625 €		0 €		28,625 €

		17		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation -  Living-Lab Research		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		166975		166,975 €		0 €		166,975 €

		17		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		17		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		13800		13,800 €		13,800 €		0 €

		18		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		141599		141,599 €		141,599 €		0 €

		18		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		03		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation+1/2 Chef P SI		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		141599		141,599 €		141,599 €		0 €

		18		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		03		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		04		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		05		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		06		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		69000		69,000 €		69,000 €		0 €

		18		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		18		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP1		01		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		20250		20,250 €		0 €		20,250 €

		19		WP1		02		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP1		03		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP1		04		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP1		05		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP1		06		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP1		07		Pilotage et gestion du projet		Pilotage et gestion du projet		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		01		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités+ 1/3 Trainee		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		54360		54,360 €		0 €		54,360 €

		19		WP2		02		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		03		Rencontres Annuelles des Partners		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		3		5186		15,559 €		0 €		15,559 €

		19		WP2		04		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		05		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP2		06		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		0		1		67500		67,500 €		0 €		67,500 €

		19		WP2		07		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		Revue de base & évaluation / identification et diagnostic des potentialités		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP3		01		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		33750		33,750 €		0 €		33,750 €

		19		WP3		02		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP3		03		Rencontres Annuelles des Partners		Echange de technologies participatives à l'innovation		3		5186		15,559 €		0 €		15,559 €

		19		WP3		04		Prorata Package d'èquipements d'exploitation Living Lab Équipements		0		1		60952		60,952 €		0 €		60,952 €

		19		WP3		05		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP3		06		Package de travaux d'infrastructure pour les Living Lab Infrastructures et travaux de construction		0		1		98226		98,226 €		0 €		98,226 €

		19		WP3		07		Echange de technologies participatives à l'innovation		Echange de technologies participatives à l'innovation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		01		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		40500		40,500 €		0 €		40,500 €

		19		WP4		02		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		03		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		04		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		05		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		06		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €

		19		WP4		07		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		Développement de la chaîne de valeur durable et renforcement de l'appropriation		1		0		0 €		0 €		0 €
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UA Guadalupe (Universidad) AdeKUS Surinam (Universidad)

UWI Trinidad y Tabago 

(Universidad)

Pointe a Pitre Panamaribo St Ausgustine

Marie-Ange Arsène Lydia Ori Wendy-Ann Isaac

+590 690 548 978 +597 465 558 ext 2410 +868 662 2002 ext 84055

marie-ange.arsene@univ-antilles.fr lydiaori@gmail.com wendyann6@hotmail.com

INRAE Guadalupe (Instituto 

Gubernamental)

IDIAF República Dominicana 

(Instituto Gubernamental)

INCA Cuba (Instituto 

Gubernamental)

Cardi Trinidad y Tabago 

(Institución de investigación 

y desarrollo)

Petit-Bourg Santo Domingo San José de las Lajas Mayabeque Campus St Augustine

Harry Ozier-Lafontaine Colmar Serra Michel martinez Barton Clarke (executive director) 

+590 690 398 283 +1 809 567 8999 +53 47 86 3867 and  Joan Petersen (secretary)

harry.ozier-lafontaine@inra.fr idiaf@idiaf.gov.do contact@inca.edu.cu +868 645 1205

bclarke@cardi.org

jpetersen@cardi.org

Cámara Consular de 

Agricultura de Guadalupe

Cámara Consular de Agricultura 

de Martinica

Fredon Martinique (Sindicato 

profesional agrícola con 

vocación técnica)

Espace de convenance, Baie Mahault Place d'Armes, Le Lamentin Route Lycée agricole, Ducos

Patrick Selin Louis-Daniel Bertome Denise Dufeal

+590 590 251 717 +596 596 517 575 +596 596 735 888

direction@guadeloupe.chambagri.fr ca972@martinique.chambagri.fr d.dufeal@fredon972.org

Apeca Caraïbes/ RECA 

Guadalupe (asociación)

AACARI (Alianza Agrícola del 

Caribe) (Asociación - red)

SICAPAG Petit-Bourg St Johns, Antigua and Barbuda

Philippe Rotin Pamella Thomas (Executive Director)

+590 690 917 392 +1 268 464 5075

apecaraibes@gmail.com aacariregion@gmail.com

Heifer International Haïti 

(Organización no 

gubernamental)

Areca Guadalupe (asociación)

ADAG Guyana Francesa 

(asociación)

Port-au-Pprince La Jaille, Baie-Mahault Chemin source de baduelle, Cayenne

Hervil Cherubin (country Director) Philippe Tormin Yann Reinette

+11 509 3620 6812 +590 690 351 610 +594 594 308 056

hervil.cherubin@heifer.org association.areca@gmail.com yann.reinette@gmail.com

GDI Guyane (Agencia regional 

para el desarrollo y la 

innovación)

Pole univ, Troubiran, Cayenne

Karine Rinna

+594 594 392 469

karine.rinna@ardi-gdi.fr

Indessa Guadalupe (empresa)

Petit-Bourg

Thierry Noglotte

+590 690 181 314

indessa97@gmail.com

OECO Saint Lucia 

(Intergovernmental 

Organization)

Castries

George Alcee

+1 758 455 6327

george.alcee@oecs.int

PNUD Barbados

Christ Church

David Bynoe

+246 467 6011

david.bynoe@undp.org

Intercambios y capacitación entre 

agricultores, o en redes

Universidad, 

Investigación y 

Enseñanza

Investigación

Instituto de Investigación

Cambio-Net

 Proyecto: Consorcio y competencias

Socios (UE en azul; Extra UE en amarillo)

Apoyo técnico agrícola y capacitación de 

terceros

Actividad / Competencia

Reflexión, apoyo, acompañamiento 

logístico a la agricultura

Financiación internacional para la 

reducción de la pobreza, el desarrollo y la 

inclusión

Apoyo a la innovación, incubadora e 

incubadora de empresas

Servicios Digitales

Consulta, cooperación, acción 

concertada para el desarrollo
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Objetivos Temas Países y regiones Destacados PAF/ Biodiversidad PAF

Guyana Francesa (Meseta de 

Guyana) 

Guayana Francesa (CTG, ADAG, Biosavane, Chambre 

d'agriculture Guyane, CCOG, EPL Matiti Escuela de 

Agricultura, DAAF, Technopole)

Guyana (Meseta de Guyana) 

2) Agroressources; Surinam (Meseta de Guyana)

Guadalupe

3) Prácticas de producción y 

elaboración

Martinica

Saint-Martin

Importancia del sector ganadero y potencial para el

agroturismo

4) Entorno de los agrosistemas

Haiti (Plaine des Cayes, 

fermes, Expérimentation);

Haití(-Lejaníadeloscentrosmásdensamentepoblados-

búsqueda de la seguridad alimentaria en estas regiones)

Cuba (Holguin

Cuba(capacidadderespuestayresistenciadelosPAFpara

cumplir con el imperativo de la autonomía alimentaria)

5) Lutte contre le réchauffement 

climatique

República Dominicana

RepúblicaDominicana(coexistenciaydualidaddelaoferta

internayelmercadoturísticoypresiónsobreelPAF,

métodosintensivosencapital,impactodeladesvitalización

en el medio rural).

OECO - Bloque de las Pequeñas 

Antillas

OECO-pequeño bloque de las Indias Occidentales

(coexistenciaydualidaddelturismoyeldesarrollodelas

exportaciones, sector alimentario privado)

Existeunfuertedesequilibrioeconómicoydeusodela

tierraentrelos cultivosde exportacióny loscultivos

alimentarios. Surgimiento de unaestructuración enel

sector de la carne. Présence avérée d'une mécanisation.

Caractérisation+A1:H11

ECOLÓGICO 

Inventario de 

agrobiodiversida

d y sistemas 

tecnoeconómico

s

Creación de valor ecológico

PlateaudesGuyanes(-Cuestionesdesuministrodecultivos

alimentarios para el mercado interno; -

Valorización/optimización de la diversidad biológica

(conocimientos técnicos) véase el proyecto Tramil)

Haiti (Hiefer, Marndr-Famv, CHiBAS)

Cuba (INCA)

RepDom( IDIAF

 Antillas Menores de la OECO (Secretaría de la OECO, CARDI, Oficina de la 

Fao en Barbados, GEI/PNUD); Caricom

La Red de Socios presentó

Guyana (OASCA tiene una afiliación universitaria, Universidad de 

Guyana)

Guadalupe (Región, Departamento, Deal971, EPL, Universidad de la UA, 

Cámara de Agricultura)

 Martinique (Cámara de Agricultura, CTM, EPL)

St-Martin (CT St-Martin)
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Objetivos Temas Países y regiones Destacados PAF/ Biodiversidad PAF

1) Experimentación de 

suelo/plantas en gradientes 

(biotopos/climas) experimentación 

en pareja (variedades/clima)

Guadalupe

Centro INRA-AG, UMT AUTALIMAG (INRA)

CRB-PT (INRA/CIRAD), Unités expérimentales INRA

Dispositifs pilotes



Meseta de la Guayana 

(Guayana Francesa)

Granja tropical de Guyana (proyecto)

Site de Soucoumou



Guyana

Surinam

3) Intensificación agroecológica 

(sustitución de insumos, plantas de 

mejoramiento, agricultura 

sostenible)

Martinica PARM

Saint-Martin

Haití (Plaine des Cayes, granjas, 

experimentación)

CHIBAS 

PADED

La granja de Lévy

4) Modelización de buenas prácticas 

por tipología 

Cuba (Santiago Holguin); PIAL

República Dominicana IDIAF

 5) Tutoría de arranque - Exploración 

de nuevos nichos de mercado, 

especificaciones de procesos de 

producción/transformación/desarro

llo de la comercialización

OECO - Bloque de las Pequeñas 

Antillas

Objetivos Temas Países y regiones Destacados PAF/ Biodiversidad PAF Empresas

FIRMA 

CARIBE

Innovación agroecológica y agroalimentaria

Living-labs



AGRONOMÍA   

(Experimentació

n, Innovación, 

Laboratorio vivo)



2) Adaptación de la mecanización a 

los MFP y a la organización del 

trabajo - Desarrollo de nuevos 

procesos de agroprocesamiento 

adaptados a los MFP

Recursos de proteínas (plantas y pequeños rumiantes) y almidón: 

Caractérisation et conservation

Production agroécologique et valorisation alimentaire

La Red de Socios presentó

Producción y elaboración de recursos proteínicos (incluido el pescado) y 

de almidón (mandioca)



Caracterización y procesamiento de una amplia gama de recursos vegetales y animales

Producción agroecológica

Organización de una red de producción e intercambio de semillas



Producción en un ambiente controlado (bajo techo)



Guadalupe

CANGT proyecto AATA

Laboratorio vivo de Gourbeyre

Inicio de la fabricación de alimentos proteínicos

Meseta de la Guayana 

(Guayana Francesa)

Guyana

Surinam

Martinica PNM  PARM y el grupo de empresas972

Saint-Martin Agroturismo con CTM

Haití (Plaine des Cayes, granjas, 

experimentación)

Plaine des Cayes y la red PADED 

Cuba (Holguin)

República Dominicana

OECO - Bloque de las Pequeñas 

Antillas

6) Posible modelado de

produccionesen variasciudades.

(Optimización de lospotenciales

valorizables yde laplasticidad),

escenarios prospectivos para las

políticas públicas. 

ECONÓMICO  

(Difusión, 

transferencia)

Desarrollo - Progreso

Empresas y territorios



Red Rural /Iracoubo / CCOG

Cadena de comida rápida del Caribe con una marca común que 

promueve los productos locales
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(a) (b) (c)

(d)= (a) x (b) x 

('c)

(e) (f) (g) (h)= € x (f) x (g)

R111

- falta de visión común de la 

organización del proyecto

3 3 1 9 0 Alain

- Mantener una estructura 

organizativa clara y respetar los 

patrones establecidos por el 

Marco Lógico

- Redefinir puestos y 

responsabilidades, organizar 

talleres, volver a llamar a las 

solicitudes

R112 - funciones mal definidas 0 0

- Nombrar asistentes de 

reemplazo

R113 - vacantes no cubiertas 0 0

R114 - descalce de habilidades

R115

- aumento imprevisto en el 

costo del equipo

0 0

R121

- sistema de informes no 

completado

3 3 1 9 0 Benoit

-

          

Organiser des ateliers de 

formation

- Consolidar la documentación 

del usuario

R122

- falta de integración del 

dispositivo de dirección

0 0

-

          

Anticiper clairement les 

étapes de réalisation et planifier 

les séances en atelier

- Renegociar lentes/ entregables 

tan pronto como se detecte el 

problema

R131

- particionamiento de la 

herramienta de comunicación 

web

2 2 2 8 0 Gary

- Asegúrese de que cada paso del 

camino para integrar la ergonomía

- Abordar todos los problemas, y 

hablar de ellos de nuevo, siempre y 

cuando no se resuelven

R132 - disparidades de idioma 0 0

R141

- falta de medios de 

comunicación in situ

2 2 2 8 0 Alfonso

- Mantener la especificidad para 

distinguir el valor añadido de cada 

socio, mantener relaciones 

regulares con los participantes y 

beneficiarios

- Renegociar lentes/ entregables 

tan pronto como se detecte el 

problema

R142

- la falta de integración de los 

socios externos

0 0

1.5- Evaluar el impacto de la 

comunicación

R151

- deficiencias del plan en el 

plan de evaluación 

1 1 2 2 0 Jeffrey

- Asegurar que las partes 

interesadas estén debidamente 

identificadas, involucradas en la 

evaluación cualitativa de los 

resultados

- Rehacer mediciones en 

condiciones más precisas, 

reevaluar el rendimiento final 

del dispositivo

1.6- Evaluación anual del 

proyecto

R161

- no colaboración de los equipos 

directivos

2 2 2 8 0 Antuya

- Asegurar una actitud de 

colaboración con el equipo de 

gestión, acordar con otros grupos 

de proyectos que también 

mantienen relaciones con 

gerentes temáticos, garantizar la 

coordinación del conjunto

- Aclarar el papel de las partes 

interesadas, desconcentrar las 

tareas de gestión/informes lo más 

estrechamente posible para los 

gerentes operativos

1.4- Comunicación de eventos 

(institucional y de marketing)

1.3- Soporte de comunicación 

(proyecto y producto)

1.2- Gestión del proyecto 

subcontratado / seguimiento de 

la ejecución de la hoja de ruta 

(seguimiento y aumento de 

gastos)

1.1- Gestión interna de 

proyectos

Criticidad

Gestión de riesgos Priorización del impacto en el riesgo

Descripción de las tareas 

de WP

Designación del riesgo potencial	

Impacto 

agregado

Ponderación de la criticidad del riesgo

Hora Costo Calidad Probabilidad Gravedad

Detección de 

la capacidad

Responsable 

(nombres 

ficticios)

Prevención Reparación
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