
 

Inversión Extranjera (5 medidas y 17 acciones) 

  
Acciones Indicadores/meta Responsable / Participan Fecha de Cumplimiento 

  

15. Utilizar un nuevo modelo de negocio para el sector agrícola estatal que permita la inversión extranjera con mayor facilidad y agilidad. Aplicar experiencia similar a la 
“Agricultura por Contrato”. 
  

85 Elaborar y presentar para su aprobación las premisas para la 
negociación de los contratos de producción agrícola. 

• Cantidad de proyectos diseñados. 
• Cantidad de proyectos concretados. 

MINAG / MINCEX, MINAL mayo 21 

86 Elaborar una propuesta para flexibilizar las directivas de 
negociación en el sector productor de alimentos. 

• Cantidad de proyectos en negociación. 
• Cantidad de proyectos concretados 

MINCEX /  MINAG, MINAL mayo 21 

 

16. Diseñar esquemas innovadores que combinen mecanismos complementarios de financiamiento, como los fondos de cooperación internacional, 
con la inversión extranjera para el desarrollo de proyectos estratégicos. 

  

87 Identificar fuentes de cooperación internacional que tengan 
objetivos afines a la concepción de proyectos y la elaboración de 
estudios técnico económicos. 

• Cantidad de fuentes identificadas. MINCEX mayo 21 

88 Identificar necesidades de financiamiento en la cadena de valor 
(cuellos de botella, problemas de infraestructura, etc.) de 
producciones donde esté presente un negocio con capital 
extranjero, que puedan financiarse con recursos de la cooperación 
internacional. 

• Cantidad de necesidades identificadas. 
• Cantidad de proyectos diseñados. 

MINAG / MINCEX junio 21 

89 Identificar proyectos de cooperación existentes, que requieran de 
financiamiento externo para extender o replicar resultados 
satisfactorios, que puedan convertirse en oportunidades de 
inversión extranjera. 

• Cantidad de proyectos identificados MINAG / MINCEX mayo 21 

90 Elaborar las fichas de proyectos para la inclusión en la Cartera de 
Oportunidades. 

• Cantidad de fichas elaboradas MINAG / MINCEX, MINAL mayo 21 

91 Incluir en la Cartera de Oportunidades 2021-2022 una actualización 
de los principios para la participación en la inversión extranjera de 
cooperativas agropecuarias. 

• Cantidad de proyectos incluidos en la propuesta 
de Cartera. 

MINCEX / MINAG mayo 21 

92 Elaborar programa y desarrollar un proceso de capacitación; así 
como crear mecanismos de asesoría para la base productiva. 

• Cantidad de personas capacitadas. 
• Cantidad de acciones de asesoría desarrolladas. 

MINAG / MINCEX Permanente 

93 Presentar a la aprobación del Gobierno las propuestas de 
Oportunidades de Negocios, en el contexto de la aprobación de la 
Cartera de Oportunidades. 

• Cantidad de proyectos incluidos en la propuesta 
de Cartera. 

MINCEX junio 21 



 

17. Crear oportunidades para que inversores extranjeros y firmas extranjeras radicadas en el país, puedan vender directamente insumos que demandan los agricultores con las 
debidas regulaciones fiscales y monetarias, valorando la posibilidad de la consignación de productos, así como la comercialización de alimentos. 
a. Fomentar la creación de pequeñas y medianas organizaciones empresariales estatales y no estatales, con capital nacional y/o extranjero, para la producción y 
comercialización de productos e insumos agropecuarios. 

  
94 Ampliar la cantidad de empresas de comercio exterior autorizadas 

a brindar servicios de importación de insumos a los agricultores, 
incluyendo la posibilidad de que estos suscriban contratos de 
consignación orientados a las necesidades del sector. 

• Nivel de ventas de mercancías principales 
nomenclaturas.• Por ciento de satisfacción de las 
principales demandas a este mercado. 

MINCEX mayo 21 

95 Facultar a las empresas importadoras para aplicar esquemas de 
financiamiento a partir de la negociación con los suministradores, 
incluyendo los contratos de leasing”. 

MINCEX mayo 21 

96 Consolidar el mercado mayorista en MLC en el Grupo GELMA, a 
través de las fuentes identificadas en la industria nacional, las 
consignaciones existentes en las empresas importadoras y la 
gestión directa, a partir de la facultad recibida para importar. 

GELMA septiembre 21 

 
18. Promover la asociación entre consultoras cubanas especializadas y reconocidas consultoras extranjeras, de ser necesario, que permitan la realización de estudios 
económicos para la presentación de propuestas de negocios con capital extranjero.. 
  

97 Incluir en la cartera de oportunidades la ficha de la creación de una 
AEI para la prestación de servicios profesionales en la que participe 
la Empresa Nacional de Proyectos Agropecuarios (ENPA). 

• Estudios económicos realizados. MINCEX/MINAG 2021-2022 

 
19. Evaluar la participación directa en negocios con capital extranjero de las cooperativas agropecuarias que cuenten con las condiciones requeridas e incorporarlas en la 
cartera de oportunidades del país. 
  

98  Implementar mecanismo de selección de cooperativas con mejores 
condiciones. 

    Mecanismo implementado. Dpto. Negocios / ANAP mayo 21 

99 Realiza levantamiento de las cooperativas para participar 
directamente en los negocios con inversión extranjera. 

• Cantidad de cooperativas que participan 
directamente en la inversión extranjera / Llegar a 
20 cooperativas en el 2021. 

Dpto. Negocios / ANAP mayo 21 

100 Intercambio con las cooperativas seleccionadas que permita valorar 
las condiciones para participar directamente en una modalidad de 
inversión extranjera, evaluando:                                                                                                          
a) Ejecutar proyectos replicables de pequeños y medianos montos 
de inversión que generen producciones exportables. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
b) Ejecutar proyectos de sustitución efectiva de importaciones de 
granos, cítricos y frutales, pollo, cerdo, carne vacuna, café, fibras 
naturales y combustibles fósiles, entre otros. 
                                                                                                                                              
c) Ejecutar proyectos vinculados a capacidades industriales 
existentes que se encuentren subutilizadas. 

• Intercambios técnicos con cooperativas / llegar a 
5 mesas técnicas. 
• Cantidad de proyectos en formulación que 
asumen pequeños y medianos montos de 
inversión, y generen productos exportables / Llegar 
a 5 proyectos. 
• Formulación de proyectos de inversión, que 
generen sustitución de importaciones / Llegar a  5 
proyectos. 
• Formulación de proyectos de inversión, que 
prevean la utilización de las capacidades 
industriales existentes / Llegar a 3 proyectos. 

Dpto. Negocios ANAP / ENPA, 
cooperativas 

junio 21 



101 Evaluar y concretar las acciones que permitan la ejecución de 
proyectos de inversión extranjera en el sector cooperativo:  

 • Acciones evaluadas. Dpto. Negocios ANAP / Dirección 
Unidades productivas, ENPA y 
cooperativas 

diciembre 21 

 


