
Nuevo modelo de gestión agrícola estatal y empresarial a nivel municipal, provincial y nacional ( 2 medidas y  19 acciones) 

No. 
Acciones Indicadores / meta Responsable / Participan 

Fecha de Cumplimiento 

 1. Proponer el nuevo modelo de gestión agrícola estatal y empresarial a nivel municipal, provincial y nacional, la descentralización de competencias y el fortalecimiento de la base 
productiva agropecuaria territorial. 

a. Simplificar las funciones, estructuras y composición de las OSDE y el MINAG a sus diferentes niveles. 
b. Perfeccionar en el corto plazo la estructura del sistema empresarial estatal agropecuario, la organización de las empresas y su subordinación: 
• Diseñar la estructura de la empresa agropecuaria municipal, según la escala de producción de cada territorio, y las Estrategias de Desarrollo Municipal, al amparo del Plan 
de Soberanía Alimentaria y Educación Nutricional.  
• Desarrollar empresas agroindustriales orientadas a producciones con destino a la exportación, el abastecimiento al turismo, al mercado interno y la alimentación de la 
población, con posibilidades de atraer la inversión extranjera como fuente de financiamiento para su desarrollo.  
• Transformar las UEB de Granjas Urbanas Especializadas mediante un modelo de gestión integral que les conceda mayor autonomía.  
• La empresa productora y comercializadora de semillas debe regir y organizar el esquema de producción de semillas con alto valor genético, que se extienda hasta el 
municipio.  
• Perfeccionar el modelo de gestión de los CREE en función de otorgarles facultades para que posean mayor autonomía en sus operaciones. Evaluar las posibles 
inversiones en otras líneas de producción como alternativa al déficit de plaguicidas químicos. 
• Definir la estructura y el funcionamiento del sistema de logística para la producción. 

  

1 Presentación y aprobación de un documento de consulta  para el 
Subsistema Agroindustrial a nivel de Municipio 

% de propuesta del municipio recogida en el 
Documento de de bases para el diseño de un 

subsistema Agroindustrial a nivel de Municipio  / 
70% 

Coordinador Luis Hernandez de Indio 
Hatuey 

7 de mayo del 2021 

2 Realización de una consulta en los municipios seleccionados  para la 
encuesta sobre Subsistema Agroindustrial a nivel de Municipio, para 
ello se realizara una video conferencia con las autoridades de los 
municipios seleccionados (Palacios, Aguada, Sagua de la Grande, 
Fomento, Baraguá, Jesús  Menéndez, Urbano Noris, Campechuela, 
Songo La Maya, San Antonio del Sur, Artemisa, San Antonio del Sur, 
Artemisa, San José, Martí, Guáimaro y Boyeros) para explicar el 
trabajo   

Giraldo Martín de Indio Hatuey y 
Armando Nova, UH / municipios 
seleccionados 

10/5/21-10/6/21 

3 Enviar el documento de consulta a los gobiernos locales y estructuras 
del MINAG por los canales establecidos. 

MINAG 10/5/21-14/may/21 

4 Enviar el documento de consulta a las empresas y a las OSDE MINAG   10/5/21-14/may/21 

5 Video de Conferencia  MINAG / El Grupo de Estructura y los 
representante del Municipios 

may-21 

6 Recogida de la información de la encuesta de los Municipios Oficina del Vice Primer Ministro Jorge 
Luis Tapia 

jun-21 

7 Recogida de la información de las encuesta en  las empresas y a las 
OSDE 

  MINAG jun-21 



8 Taller nacional sobre Subsistema Agroindustrial a nivel de Municipio MINAG / Intendente o el Vice 
Intendente que atiende el progrma 
Alimentarios y el  Director de 
Agricultura y por cada Municipio y el 
grupo de Estructura 

21/6/21 y 22/06/21 

9 Elaborar documento con las bases metodológicas sobre el 
Subsistema Agroindustrial a nivel de Municipio 

  Jefe del Grupo Estructura / Grupo de 
Estructura  

jun-21 

10 Análisis sobre el funcionamiento del cumplimiento de las 12 
Funciones Estatales del MINAG, teniendo en cuenta en cada una 
funciones y sus procedimientos por cada una de las direcciones 
generales como sistema desde el nivel central hasta el municipio 

% de soluciones que demandan cambio de la 
estructura del MINAG / 100% 

MINAG / Integrantes del grupo de 
Estructura 

may-21 

11 Propuestas de mejoras para el funcionamiento de las funciones 
estatales del MINAG teniendo en cuenta el desarrollo de la Ciencia, 
Tecnología  e Innovación 

jun-21 

12 Plan de implementación de las mejoras de las funciones estatales del 
MINAG teniendo en cuenta la estructura del Ministerio 

jun-21 

13 

Presentación antes el grupo de estructura el proyecto de mejora de 
las estructura del Ministerio  

jun-21 

14 

Identificación de las principales problemáticas del sistema 
empresarial del MINAG (Se analizaran inicialmente las OSDE 
Ganadera, Agrícola, Agroforestal y GELMA) 

% de soluciones que demandan cambio de la 
estructura del Sistema empresarial atendido por el 
MINAG / 100% 

OSDE del MINAG / Grupo de 
Estructura 

15/5/21-25/5/21 

15 

Propuesta de mejoras para el Sistema Empresarial atendido por el 
MINAG. Cada OSDE presentara su propuesta de mejora a la 
comisión   

25/5/21--30/5/21 

16 

Plan de implementación de las mejoras en el Sistema Empresarial 
atendido por el MINAG 

jun-21 

17 
Presentación antes el grupo de estructura el proyecto de mejora de 
las estructura de los OSDE 

jun-21 

  2. Considerar a los productores agropecuarios individuales como parte de la base productiva agropecuaria. 

18 
 

Incorporar en todas las normas jurídicas y de trabajo a los 
productores agropecuarios como parte de la base productiva a los 
efectos de tener los mismos deberes y derechos. 

% de normas jurídicas y de trabajo que han 
incorporado a los productores agropecuario como 
parte de la base productiva / 100% 

MINAG / AZCUBA, otros OACEs e 
instituciones estatales y 
empresariales. 

Inmediato 
 



 19 Transformaciones institucionales y organizativas para eliminar trabas 
y aprovechar potencialidades de desarrollo del sector (esquema 
institucional de la agricultura, transformaciones del papel de la 
empresa estatal y del sistema empresarial, formas eficaces de 
gestión en la producción y comercialización de alimentos, eliminación 
de cadenas de impagos, explotación de las tierras ociosas, entre 
otros). 

Nivel de satisfacción productores agropecuarios 
con respecto a las transformaciones institucionales 
/ 85% 

MINAG / AZCUBA, Universidad de La 
Habana (Facultad de economía y 
FLACSO), CUJAE (Facultad de 
industrial y LOGESPRO), UPR 
(CEGESTA), EEPF Indio Hatuey- UM, 
UCLV, MITRANS, MINCINT, Red 
GUCID, ANAP, MES, Intendentes, 
Delegados del MINAG, productores y 
presidentes de CPC y CCS, MFP, 
MEP 

jun-21 

 


