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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS AGRÍCOLAS

Departamento de Fisiología y Bioquímica Vegetal.
Implementación de la Resolución 60

Componente Gestión y Prevención de Riesgos
2020
Norma 2. Determinación de los Objetivos de Control.
Objetivos generales:
· Elevar la calidad de la educación superior en todos los tipos de curso y escenarios docentes, fortaleciendo el compromiso de los estudiantes con la Revolución y su universidad, y logrando niveles superiores de eficiencia en los cursos diurnos. (Lineamientos vinculados 140, 144, 145, 146, 147, 150, 151, 152 y 153. Objetivos del Partido vinculados: 52, 56, 62, 63, 64 y 65).

· Aumentar la motivación y el compromiso de los profesores e investigadores con la Revolución y con la organización, de forma tal que se eleve su formación integral, con énfasis en la preparación político ideológica, pedagógica y científica; así como, en las actividades de la Defensa - Protección contra Desastres y medidas higiénicas sanitarias (Lineamientos vinculados: 138, 144, 146 141, 145, 170 y 172. Objetivos del Partido vinculados: 47, 50, 56 y 66, 42, 47 y 56).

· Satisfacer con calidad las necesidades de formación de pregrado, posgrado y de capacitación de acuerdo a las prioridades del desarrollo del país. (Lineamientos vinculados: 04, 74,138. 145, 146, 152 y 153).
· Elevar el impacto de la capacitación de los cuadros y sus reservas, en coordinación con los Organismos de la Administración Central del Estado y los Gobiernos territoriales, acorde con la Estrategia Nacional de Preparación y Superación de los Cuadros del Estado y del Gobierno, y sus reservas. (Lineamientos vinculados 04 138, 145, 146, 147 y 153. Objetivos del Partido vinculados 73, 77 y 78).

· Incrementar la obtención de resultados de investigación, desarrollo con alta pertinencia y las gestiones necesarias que garanticen la innovación y la elevación del impacto en la economía y la sociedad. (Lineamientos vinculados: 129, 131-137 y 152 Objetivos del Partido vinculados: 43, 47, 53, 54, 55 y 65).
Riesgo atendiendo a objetivos:

	No.
	RIESGO
	POSIBLE MANIFESTACIÓN
	OBJETIVO DE CONTROL

	1. 
	No contar con una estrategia adecuada para la conservación y el mantenimiento del germoplasma de Rizobacterias
	· Incumplimientos en la actualización de la documentación que impidan obtener la condición Listos para la Defensa.

· Incumplimiento en el diseño y actualización de una estrategia que asegure la conservación y el mantenimiento del germoplasma de Rizobacterias durante la etapa de la guerra. 

· Incumplir con el aseguramiento material a presupuestar para la actividad de la defensa

· Incumplimiento de las medidas higiénico sanitarias.

· Falta de contrato con las entidades que conservan en los recursos.
	DEFENSA Y REDUCCIÓN DE DESASTRES

	2. 
	No tener bien definido un plan frente a catástrofes naturales.
	
	

	3. 
	No cumplir con los requisitos establecidos para el desarrollo del Plan de Defensa en Tiempo de Paz.
	
	

	4. 
	No cumplir con las demandas de los órganos de la Defensa.
	
	

	5. 
	No contar con condiciones para la desconcentración del germen y el material científico etapa de crisis del tiempo de guerra.
	
	

	6. 
	No cumplir con las medidas higiénico sanitarias que garanticen la preservación de la salud de los trabajadores
	
	

	7. 
	Ocurrencia de hechos delictivos e indisciplinas que causen daños y perjuicios económicos al Presupuesto del Estado
	· Incumplimiento en el Reglamento de Seguridad Informática

· Daños y perjuicios económicos sobre recursos materiales y financieros.
· No tener permiso de autorización para trabajar fuera de horario con el cuño y firma del J’ de Dpto.

· No cerrar los locales de trabajo cuando no hay un miembro presente.

· No tener identificados permiso de acceso.

· No controlar la entrada de personal ajeno.
No controlar con el plan y no darle seguimiento
	SEGURIDAD Y PROTECCIÓN

	8. 
	Incumplimiento con lo establecido para la permanencia de personal fuera del horario laboral en el Dpto.
	
	

	9. 
	No cumplir con el Reglamento que rige la Seguridad Informática 
	
	

	10. 
	No disponer del plan de Seguridad y Protección actualizado. 
	
	

	11. 
	No cumplir con el compromiso de la guardia obrera, así como con la calidad de la misma. 
	Posibilidades de robo de los recursos del instituto.
	

	12. 1
	No satisfacer las solicitudes y compromisos de formación de estudiantes de los niveles medio y universitario.
	· Incumplimientos en los compromisos de formación de pre grado de la Facultad de Agronomía (UNAH) y la Facultad de Biología (UH)
· Limitaciones en la impartición de docencia por falta de Categoría Docente del personal de investigación.

· Incumplimiento por parte de aspirantes y tutores del Plan de defensas de doctorados y chequeos.

· Manifestaciones no acordes con los principios de la revolución y con los valores morales e ideológicos.

· Índice de publicaciones bajo.

· Bajo índice de doctores en el área y bajos niveles de formación de personal externo.
	FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS

	13. 
	Evaluación deficiente por parte del MES, de la actividad de formación de doctores. 
	· 
	

	14. 
	Bajos niveles de publicaciones en revistas del Grupo I.
	
	

	15. 
	Incumplimiento en el cronograma definido por parte de aspirantes y tutores del Plan de  doctorados y de maestrías.
	
	

	16. 
	No integrarse a sociedades y redes nacionales e internacionales de la especialidad
	
	

	17. 
	Evaluación no satisfactoria por parte del MES y de otros organismos demandantes, de los objetivos trazados en la actividad de CiT y, atrasos en el proceso de acreditación de la institución
	· Incumplimiento en el plan de proyectos en ejecución y a elaborar a nivel de Departamentos de Investigación.

· Incumplimiento en la entrega de Premios planificados

· Incumplimiento con la confección de proyectos planificados en el año

· Incumplimiento con la ejecución de experimentos de campo y la entrega de los protocolos experimentales

· Incumplimiento de la entrega de los expedientes para el logro del registro de productos

· Incumplimiento en la entrega de artículos planificados

· Incumplimiento de las demandas de los organismos vinculados a la actividad sustantiva del centro (MES, MINAG, MINAZ, CITMA).
· Incumplimiento de la entrega de Azofert y QuitoMax demandado y contratado.

· Incumplimiento de las acciones previstas para dar cumplimiento a las demandas identificadas.

· Tener una carpeta de proyectos que no se corresponda con la proyección y campos estratégicos aprobados.

· Deficiencias en el desarrollo académico del Congreso e incumplimientos en la cifra planificada de ingresos
· Incumplimiento en el chequeo y control de los proyectos internacionales

· Incumplimiento de los procedimientos establecidos para el intercambio con el exterior.

· Incumpliendo del control de los criterios de medidas del Dpto.

· Pocas acciones de colaboración efectivas.

· No disponibilidad de productos demandados.
	PLAN ANUAL DE CIENCIA E INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

	18. 
	Incumplimiento en el desarrollo de los proyectos contratados
	
	

	19. 
	Incumplimiento en la entrega de Premios planificados
	
	

	20. 
	Incumplimiento en la entrega de artículos planificados
	
	

	21. 
	Incumplimiento de las demandas de los organismos vinculados a la actividad sustantiva del centro (MES, MINAG, MINAZ, CITMA).
	
	

	22. 
	Insatisfacciones de los organismos introductores por dificultades en el suministro del producto contratado.
	
	

	23. 
	No lograr un trabajo satisfactorio en la identificación de posibles clientes para producto en escalado.
	
	

	24. 
	Incumplimiento en el plan de acción para lograr introducir en la práctica productiva del sector agrícola los bioproductos PectiMorf y generalizar el QuitoMax.
	
	

	25. 
	Incumplimiento del Programa de Sustitución de Importaciones en la producción de Azofert.
	
	

	26. 
	No aprovechamiento de las oportunidades de convocatorias de colaboración internacional. 
	
	

	27. 
	Ilegalidades por violación de los procedimientos establecidos para el intercambio con el exterior.
	
	

	28. 
	Desarrollo inadecuado del XXII Congreso Científico del INCA
	
	

	29. 
	Falta de la visibilidad nacional e internacional, y de liderazgo en los grupos de investigación. 
	
	

	30. 
	Falta de explotación de los recurso disponibles y lentitud en el proceso de acreditación de los grupos de trabajo del Dpto.
	
	

	31. 
	Falta de gestión en la colaboración interinstitucional y alianzas estratégica para la elaboración de proyectos de CIT
	
	

	32. 
	Falta de calidad en los experimentos realizados. 
	Gasto de recursos humanos y materiales, falta de calidad en las publicaciones e incumpliendo con el plan establecido
	

	33. 
	Perder la Certificación del Laboratorio de Seguridad Biológica. 
	Se pierde el permiso para producir Azofert y para investigar en el laboratorio.
	

	34. 
	Cuadros y Reservas insuficientemente preparados en aspectos económicos y gerenciales.
	· Favoritismo en decisiones que incumben a relaciones parentales.

· Incumplimiento en la actualización del plan de prevención de las relaciones de familiaridad

· Incumplir con informar al colectivo laboral de los resultados de la gestión como cuadro.

· Incumplimiento en los aspectos regulatorios de la propiedad intelectual e industrial.
	GESTIÓN DE CAPITAL HUMANO (CUADROS)

	35. 
	Trabajadores insuficientemente preparados en aspectos político-ideológicos
	
	

	36. 
	Violar los preceptos de los Códigos de Ética de los Cuadros y de los Trabajadores de la Ciencia e incurrir en acciones de nepotismo por Cuadros y Dirigentes.
	
	

	37. 
	Desactualización de las Relaciones de Familiaridad y violación de los mecanismos de control en los casos que lo requieran.
	
	

	38. 
	Control inadecuado de los recursos materiales y financieros disponibles
	· Descontrol de los activos fijos tangibles

· Incumplimiento de los planes de ahorro de energía eléctrica y materiales.

· Planes sin respaldo económico

· Presupuesto sin ejecutar por  no planificarse.
· Presupuesto insuficiente para cubrir necesidades del área. 
· Pérdida de activos fijos y tangibles.
	RECURSOS MATERIALES Y FINANCIE ROS

	39. 
	Pobre disponibilidad de fuentes de financiamiento del Sistema Empresarial.
	
	

	40. 
	Inadecuado control de los activos fijos tangibles
	
	

	41. 
	Violación de las normas de consumo y excesivo gasto de energía eléctrica y otros recursos materiales
	
	

	42. 
	Deficiencias en la ejecución del presupuesto asignado a proyectos de infraestructura.
	
	

	43. 
	Mala planificación de los planes económicos anuales
	
	

	44. 
	Falta de objetividad y deficiencias en elaboración en el plan de inversión.
	
	

	45. 
	Falta de control de la calidad de las obras por con contratos a trabajadores por Cuenta Propia, así como de que se cumplan las normas de materiales para cada labor y se contrate un precio justo por la labor a realizar. 
	· Sobornos a funcionarios implicados con la contratación.

· Desperdicio de recurso materiales y financiero.

· Que no se cumpla el objetivo para lo que fue contratado el servicio por mala calidad del acabado

· Malestar de los trabajadores
	

	46. 
	Falta de control sobre el ahorro de agua. 
	Despilfarro injustificado de agua, así como de la energía que para ponerla disponible, 
	

	47. 
	No contar con un Sistema Integral de Control de la Calidad para los procesos, productos y servicios del Departamento.
	· Incumplimiento en la actualización del plan de prevención de las relaciones de familiaridad

· Incumplir con informar al colectivo laboral de los resultados de la gestión como cuadro.

· Incumplimiento en los aspectos regulatorios de la propiedad intelectual e industrial.

· Incumplimiento de los compromisos contraídos con clientes y con los planes de producción y venta.

· Inconformidad de los trabajadores en asambleas,  espacios colectivos de forma directa.
	PERFECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

	48. 
	Falta de gestión eficiente en el Sistema de Comercialización de los productos de la ciencia y no identificación adecuada de los mismos.
	· 
	

	49. 
	Incumplir con el Cronograma de Implementación de la Resolución 60 de la CGR en el Departamento.
	· Incumplimiento de lo tipificado en el objeto social.

· Incumplimiento de lo reglamentado en la Resolución 60 CGR

· Incumplimiento en la divulgación de informaciones que deban ser  de conocimiento de los trabajadores 


	CONTROL INTERNO

	50. 
	Incumplir con el Plan de Medidas derivado de la Guía de Autocontrol.
	
	

	51. 
	Incumplir con las medidas previstas en el Plan de Prevención de Riesgos
	
	

	52. 
	Inadecuado ambiente de control en el Departamento
	
	

	53. 
	No detección de problemas de control por deficiente funcionamiento del sistema de Control Interno
	
	

	54. 
	No contar con un flujo eficiente de información con los trabajadores. 
	
	

	55. 
	No aplicar los Lineamientos del VI Congreso del PCC en el desarrollo de las actividades sustantivas de la entidad.
	· Marcha inadecuada de actividades sustantivas del centro por alejamiento de la realidad PI del país.
· Trabajadores con deficiencias en su actuar por dificultades en su formación o proyección político-ideológica

	PLAN DE TRABAJO POLÍTICO-IDEOLÓGICO

	56. 
	Cuadros y Reservas insuficientemente preparados en aspectos político-ideológicos
	
	

	57. 
	Trabajadores insuficientemente preparados en aspectos político-ideológicos
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