Banco de Problemas del INCA
2016
Banco de Problemas del INCA (Sede) - 2016

Lineamientos en que incide el Banco de Problemas. 129,134 y 135
	Departamento
	No.
	Problema a resolver
	Fecha de ejecución y  cumplimiento
	Responsable

	Biofertilizantes y Nutrición de las Plantas


	1
	Se necesita una nave para la preparación y secado de las muestras de suelo, contigua a local donde se encuentra el molino de preparar dichas muestras. 
	Segundo semestre 2016
Plan de Remodelación del Dpto.
En proceso
	 Dirección de Aseguramientos y  Servicios.



	
	2


	Hace falta remodelar área de alternativas nutricionales para oficinas de los investigadores 

Plan de Remodelación del Dpto.

	Noviembre de 2016
En proceso.
Falta cambio de puerta Ofic. de Alejandro y Plana
(se mando a hacer la puerta)
	Dirección de Aseguramientos y Servicios.

Área de mantenimiento constructivo.

	
	3
	El sistema de conexión de la red del departamento tiene problemas


	enero-noviembre 2016
Pendiente a:  que entren  las  canaletas
	Informatización y mantenimiento especializado.

	Fitotecnia


	1
	Se necesita mesa de trabajo y estante para exhibir plantas ornamentales a la venta.
	Junio de 2016

Pendiente.

Solución a proponer: 

que se utilice una mesa del comedor y se exponga en el portal de protocolo cuando se va a vender.

	Dirección de mantenimiento y construcción.

	
	2
	Hace falta  una nave para las Casas de Cultivos
	enero-diciembre de 2016
En proceso
(Le falta techo y terminación.)

	Dirección de Aseguramientos y Servicios

Se va a ejecutar con Pluriempleo

	
	3

	No hay drenaje en los fregaderos de la Nave de Cosecha
	enero-diciembre de 2016
Pendiente.


	Dirección de Aseguramientos y Servicios

Se va a hacer con pluriempleo.

	
	4
	La carpintería del laboratorio de semilla está deteriorada (gaveteros y estantes para poner debajo de las mesetas)
	junio-noviembre/2016
En proceso  
(por carpintería de aluminio ya solicitada)
	Dirección de Aseguramientos y Servicios 



	
	5
	Hay perdidas de plantas en  la pérgola
	junio-diciembre/2016
Pendiente

(Los compañeros del departamento Deben limpiar y sacar las plantas para cerrar con soldadura.)

	Dirección de Aseguramientos y Servicios

No se han puesto de acuerdo el administrador y servicios.


	
	6

	No existe sistema de drenaje exterior de casas de cultivo
	enero-diciembre /2016
Pendiente
	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	7
	No hay cercado perimetral en las casas de cultivo
	junio-diciembre 2016
Pendiente
	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	8
	Falta parte del cercado perimetral de la Casa de cristal
	2do semestre 2016
Pendiente
	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	9

	No hay visibilidad nocturna en áreas de las casas de cultivo por falta de iluminación
	abril-sept 2016
En proceso.
Ya se compraron las lámparas  falta instalarlas.
	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	10

	No se suministra el fertilizante adecuado a las plantas en las casas de cultivo por falta del sistema de fertirriego
	junio-diciembre

2016
PENDIENTE

Tienen que comprar el sistema de fertirriego en Cubagro

	DSA

Hector Febles.

	
	11
	La caja de control eléctrico de la casa de cristal está rota y carece de protección.
	junio-octubre 2016
pendiente
  El electrisista debe eliminar la caja y los cables.   
	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	Genética
	1
	Concluir la terminación de las ventanas de metal instaladas en el departamento.
	mayo-diciembre /2016


Pendiente


	Dirección de Aseguramientos y 

Servicios

	
	2
	Las tamboras de esterilización de las autoclaves necesitan reparación
	mayo-diciembre /2016
En Proceso.


	Dirección de Aseguramientos y Servicios

(ATM, compra de juntas y arreglo de bisagras y cierre de las tamboras)

	
	3
	Las canaletas de papa necesitan reparación

	mayo-diciembre /2016
Pendiente

Echar derretido para sellar las canaletas


	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	Fisiología

	1


	El  frízer de -80oc no tiene protector
	2do. Semestre 2016
Pendiente


	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	2
	 Faltan los compresores para la cámara fría
	enero- dic. 2016
Pendiente
	ATM

Hay que comprar los compresores y no ha habido ofertas.

	Informática y Comunicación

	1
	Protección de los servidores contra fallas eléctricas.

Hacer adaptaciones con baterías.
	febrero- dic. 2016
     En proceso
Se compro el equipamiento, Se hizo el contrato con COPEXTEL para su instalación y no han venido.
	Florido y Dirección de Aseguramientos y Servicios



	
	2
	Rediseño de la Red en lugares más vulnerables
	mayo-dic.  2016.

En proceso. 

 Faltan: el departamento de Transporte y ofic de Arzuaga por switch. Y Biofertilizantes por canaletas
	Dirección de Aseguramientos y Servicios



	
	3
	Instalación y conexión del cable de Fibra óptica
	mayo-dic. 2016
En proceso  
Conectado ETECSA con el servidor, falta la instalación interna.
	ETECSA y Dirección de Aseguramientos y Servicios



	Cocina comedor
	1
	El área de corte de carnes y deshuesado carece de medios de protección (guantes de maya metálica)
	    Mayo-diciembre 2016  
Pendiente
No ha habido ofertas
	Dirección de Aseguramiento y Servicios. 

	Grupo de semillas
	1
	Ver posibilidad de adquirir o reconstruir en el centro la máquina para extraer semilla de tomate. 
	2do semestre de 2016
En proceso.

Se llevó a arreglar a Matanzas


	Dirección de Aseguramiento y Servicios y grupo de semillas.


	Gestión del Capital Humano
	1
	La cubierta fibrocemento del techo del departamento está rota, entra el agua y se meten los pájaros, necesita reparación.
	2do semestre de 2016
En proceso
Se hizo arreglo que no entran pájaros, pero se sigue filtrando.

Pendiente de entrada de losas Spiroll, para echar nuevo techo.

	Dirección de Aseguramientos y Servicios



	Área de Comercialización


	1
	Necesidad de ampliar o cambiar área de trabajo para una mayor.

	mayo- dic. 2016.
En Proceso

Se habilitará otra área.
	 Dirección de Aseguramientos y Servicios



	Transporte


	1


	Chapistería y pintura del Moscvich  
	junio- octubre 2016

      En proceso.

Ya se firmo contrato.
	Transporte y  Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	2
	Recuperación del Niva  Blanco.
	mayo-diciembre 2016.

Pendiente
	Transporte y Dirección de Aseguramientos y Servicios 

	Grupo de ATM


	1
	Cambiar puerta lateral del almacén central
	Julio 2014

Pendiente


	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	2

	Falta señalización del sentido de evacuación del personal en casos de catástrofe.
	Mayo – dic. 2016
      En proceso
	Proetcción e higiene del Trabajo y la defensa.

	
	3
	Hay puertas obstruidas en el almacén por mercancía
	mayo-diciembre/2016
     Pendiente

A reacomodo de capacidades.
	Grupo de ATM

	Departamento de Servicios Agrícolas


	1
	Terminar las casetas de los 2 motores de Diesel
	Enero-Dic 2014

En proceso.

- A uno falta techo y puerta.  

-  Al otro falta puerta
	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	2
	Terminar caseta de máquina de pivote central.
	Enero-Dic 2014

En proceso

Falta el techo.


	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	3
	Montaje de máquina de Pivote Central.
	junio-dic 2016
En proceso

Falta la instalación eléctrica.
Ya se autorizo la compra del cable

	DSA

	
	4
	Montaje del sistema de fertiriego en maquina de pibote central
	julio – dic. 2016
       En proceso
Se hizo contrato con la ETAH para su instalación.

	Héctor Febles

	
	5
	Montaje de Semi –protegido para el huerto
	Julio – agosto 2014

  En proceso.

Se está trabajando en ello.


	Héctor Febles

	
	6
	Los dos tanques elevados no tienen tapa (nave de café)
	En proceso
	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	
	7
	La estructura que sostiene los tanques elevados está en mal estado (nave de café)
	En proceso 
	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	Áreas comunes
	1
	Falta instalación de sistema automático de detección contra incendio en las oficinas.
	2do. semestre 2016
EN PROCESO

con Sepsa


	Dirección de Aseguramientos y Servicios

	Mantenimiento constructivo
	1
	Los manómetros de alta y baja presión del equipo de soldar carecen de sello de certificación de metrología.
	Marzo-Julio 2015

    PENDIENTE
	Dirección de Aseguramientos y Servicios


Nota: El banco de problemas 2016, fue confeccionada a partir de una reunión con José A. Leyva (Director de Aseguramiento y Servicios) y con Mayte, así como las dudas sobre algunos aspectos fueron vistas con los administradores de los departamentos.

Tabla resumen de tareas del Banco de problemas por departamentos y grupos de trabajo del INCA 2015, situación al terminar el año, problemas que pasan al añ0 2016 y problemas que pasan al 2017.
	Departamentos
	Total de problemas a resolver.
	Problemas resueltos
	Problemas en proceso.
	Problemas pendientes
	Problemas que pasan al 2016
	Problemas que pasan al 2017

	Biofertilizantes
	3
	-
	2
	1
	3
	-

	Fitotecnia
	17
	5
	3
	8
	11
	1

	Genética
	7
	4
	1
	2
	3
	-

	Fisiología
	2
	-
	-
	2
	2
	-

	Informática y Comunicaciones
	3
	-
	3
	-
	3
	-

	Cocina Comedor
	2
	1
	-
	1
	1
	-

	Grupo de semillas
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	Gestión del Capital humano
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	Área de comercialización
	2
	1
	1
	-
	1
	-

	Transporte
	6
	2
	-
	2
	2
	2

	Grupo de ATM
	6
	3
	1
	2
	3
	-

	DSA
	7
	-
	7
	-
	7
	-

	Mantenimiento y construcción
	2
	1
	-
	1
	1
	-

	Áreas comunes
	1
	-
	-
	1
	1
	-

	
	
	
	
	
	
	

	Total en INCA Sede
	60
	17
	20
	20
	40
	3


UNIDAD CIENTÍFICO TECNOLÓGICA DE BASE LOS PALACIOS (INCA)

BANCO DE PROBLEMAS POR OBJETIVOS 2016

	Objetivo
	No.
	Problema a resolver
	Fecha de ejecución y  cumplimiento
	Responsable

	UCTB


	1
	Problemas con los registros de la red eléctrica
	mayo-Dic 2016

(Ya se terminaron los registros, se contrata el montaje de la línea eléctrica)
 En Proceso
	Dirección UCTB-Dirección de aseguramiento y Servicios INCA

	
	2
	Necesidad de herramientas para el trabajo en las áreas agrícolas (machetes, limas, carretillas, botas, capas, sombreros, mochilas para fumigar, etc.).
	mayo-dic 2016

Se han ido entregando
Pero aún faltan
Pendiente
	Dirección UCTB-Dirección de aseguramiento y Servicio INCA

	
	3
	Remodelación del área para los obreros agrícolas. Plan de Remodelación.
	mayo-diciembre2016

(Se comenzó, pero está detenido momentáneamente)
En Proceso
	Dirección UCTB-Dirección de aseguramiento y Servicio INCA

	
	4
	Realización del trabajo de impermeabilización del techo.
	marzo- diciembre 2016

Se trabaja en la demolición

(Pero aún no se pone el manto ya está contratado una sección el resto queda para el Plan 2017)
 En proceso
	Dirección UCTB-Dirección de aseguramiento y Servicio INCA.

	
	5
	Poner carpintería de aluminio del comedor
	mayo-diciembre/2016
En proceso, cuando entreguen marquetería
	Dirección de aseguramiento y Servicio INCA-Dirección UCTB

	
	6
	Iluminar parte trasera UCTB
	mayo-diciembre/2016
	Dirección UCTB -Dirección de aseguramiento y Servicio INCA

	
	7
	Reparar cochiquera
	enero-diciembre/2016

En proceso
	Dirección UCTB -Dirección de aseguramiento y Servicio INCA

	
	8
	Construir local para cocinar como madera
	enero-diciembre/2016

En proceso
	Dirección UCTB -Dirección de aseguramiento y Servicio INCA

	
	9
	Construir local para guardar secadero proyecto BASAL
	enero-diciembre/2016


	Dirección UCTB -Dirección de aseguramiento y Servicio INCA

	
	10
	El almacén de productos químicos no tiene rejas.
	enero-diciembre/2016

Pendiente 
	Dirección UCTB -Dirección de aseguramiento y Servicio INCA

	
	11
	Construcción de las tapas de los registros eléctricos 
	mayo-julio/2016
	Dirección UCTB -Dirección de aseguramiento y Servicio INCA

	
	12
	Compra luces para la cámara fría 
	mayo - dic. 2016


	ATM INCA

	
	13
	Los equipos del laboratorio necesitan revisión técnica y mantenimiento
	mayo-diciembre/2016
	Dirección de aseguramiento y servicio INCA-Dirección UCTB.

	
	14
	Compra de baterías y adaptadores para equipos de laboratorio del crédito Chino
	mayo-diciembre/2016
	ATM INCA-Dirección UCTB.

	
	15
	Mejora del alumbrado en los laboratorios.


	mayo-diciembre/2016

En proceso
	Jefe dpto.

administración

	
	16
	Instalación de campanas de extracción.
	mayo-diciembre/2016


	Dirección de aseguramiento y Servicios INCA

	
	17
	Montaje del sistema de riego en el área granos. 
	mayo -diciembre/2016


	DSA UCTB

	
	18
	Arreglo de baños 
	mayo -diciembre/2016


	Dirección de aseguramiento y Servicios INCA

	
	19
	Recogida de reactivos ociosos 
	mayo -diciembre/2016

Pendiente.
	Dirección de aseguramiento y Servicios INCA

	
	20
	Montaje de la Estación Meteorológica
	1 Semestre 2016
En proceso

	Dirección UCTB

	
	21
	Mal estado de los inmuebles, como archivos buró y sillas, necesitándose la mejora de los mismos.
	mayo -diciembre/2016

Pendiente.
	Dirección de aseguramiento y Servicios

	
	22
	No se cuenta con salva de documentos electrónicos.                                               
	mayo -diciembre/2016

Pendiente.
	Dirección de aseguramiento y Servicios

	Economía 


	1
	No se cuenta con el sistema ASSET
	mayo -diciembre/2016

Pendiente.
	J’ Dpto. Economía INCA

	
	2
	Enrejado Dpto. Economía 
	mayo -diciembre/2016

Pendiente.
	J’ Dpto. Administración UCTB- Dirección de aseguramiento y Servicios INCA

	
	3
	Comprar caja fuerte
	mayo -diciembre/2016


	J’ Dpto. Administración UCTB- Dirección de aseguramiento y Servicios INCA



	
	4
	Chapistear y Reparar camioneta ARO 
	mayo -dic 2016
En proceso
	Dirección UCTB- Dirección de aseguramiento y Servicios- J’ Transporte UCTB

	
	5
	Compra de un equipo oxicorte
	mayo -dic 2016

	Dirección UCTB- Dirección de aseguramiento y Servicios- J’ Transporte UCTB

	Departamento de Servicios Agrícolas


	1
	Construir tapas para drenajes
	mayo -dic 2016
	Dirección UCTB- Dirección de aseguramiento y Servicios- J’ DSA UCTB

	
	2
	Reparar maquina sembradora de granos
	mayo -marzo 2016
	J’ DSA UCTB - J’ Transporte UCTB

	
	3
	Aplicar nivelación a 40 ha de las áreas agrícolas
	mayo -diciembre/2016

Pendiente.
	EAIG Los Palacios-Director UCTB   


El documento fue confeccionado a partir de información enviada por el director de la UCTB Los Palacios.
Tabla resumen de la solución que se dio al banco de problemas por objetivos 2015 y las tareas que pasan al Banco de problemas 2016 y 2017
	Tareas de 2015
	total
	Cumplidas
	En proceso
	Pendientes
	nuevos
	Pasaron al  2016
	Quedan para 2017

	UCTB
	27
	-
	9
	4
	9
	22
	5

	Economía
	3
	-
	-
	2
	1
	3
	-

	Transporte
	11
	2
	1
	-
	1
	2
	7

	DSA
	4
	1
	-
	-
	3
	3
	-

	Total
	45
	3
	10
	6
	14
	30
	12


Tabla resumen de tareas del Banco de problemas por departamentos y grupos de trabajo del INCA 2015, situación al terminar el año y problemas que pasan al año 2016 y las que pasan al 2017.
	Departamentos
	Total de problemas a resolver.
	Problemas resueltos
	Problemas en proceso.
	Problemas pendientes
	Problemas que pasan al 2016
	Problemas que pasan al 2017

	Biofertilizantes
	3
	-
	2
	1
	3
	-

	Fitotecnia
	17
	5
	3
	8
	11
	1

	Genética
	7
	4
	1
	2
	3
	-

	Fisiología
	2
	-
	-
	2
	2
	-

	Informática y Comunicaciones
	3
	-
	3
	-
	3
	-

	Cocina Comedor
	2
	1
	-
	1
	1
	-

	Grupo de semillas
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	Gestión del Capital humano
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	Área de comercialización
	2
	1
	1
	-
	1
	-

	Transporte
	6
	2
	-
	2
	2
	2

	Grupo de ATM
	6
	3
	1
	2
	3
	-

	DSA
	7
	-
	7
	-
	7
	-

	Mantenimiento y construcción
	2
	1
	-
	1
	1
	-

	Áreas comunes
	1
	-
	-
	1
	1
	-

	
	
	
	
	
	
	

	Total en INCA (Sede)
	60
	17
	20
	20
	40
	3

	Total en Los Palacios
	45
	3
	10
	6
	30
	12

	Total general:

	105
	20
	30
	26
	70
	15


Comentario: Los problemas que se presentan por parte de la UCTB Los Palacios fueron reorganizados con otros nombres por objetivos algo diferentes a los que tenía el último plan chequeado en noviembre de 2015.

Confeccionado por: M. Sc. Alejandro F. Hernández Zardón.

Fecha de confección: 23 de mayo de 2016.
Problemas que fueron transferidos al año 2017, debido a que no se encontraban previstos en el Plan de mantenimiento y construcción 2016.

INCA (Sede)

	Departamento
	Actividad transferida

	Fitotecnia
	El techo de la casa de cristal está roto.

	Transporte
	La construcción de Oficina de transporte y parqueo.

	
	Reparación del ómnibus Fiat.


UCTB Los Palacios.

	Departamento
	Actividad transferida

	UCTB
	Montaje de techo y cierre de nave para almacenaje de semilla de arroz y fertilizante.

	
	Reparación de invernadero. 

	
	Construcción de local para cruzamientos.

	
	Construir local para procesamiento y almacenaje de muestras.

	Transporte
	Reparación capital moto Jawa.

	
	Reparación capital moto Ural.

	
	Reparación capital tractor Yunz 6m

	
	Reparación capital Jeep ARO

	
	Reparación capital Jeep Waz

	
	Reparación capital ómnibus Girón 5.

	
	Chapistería y reparación camioneta ARO.

	
	Reparación capital Torno.


