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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS AGRÍCOLAS

Departamento de Fisiología y Bioquímica Vegetal.

Implementación de la Resolución 60

Componente Gestión y Prevención de Riesgos 

2015
Norma 1. Identificación de Riesgos (Actualizado junio 2015)
	No.
	Riesgo
	Clasificación
	Frecuencia
	Impactos
	Valoración económica

	CIENCIA E INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

	Objetivo: Generar y aplicar conocimientos y resultados de la investigación-innovación con un impacto sostenido en áreas priorizadas, como la producción de alimentos, sustitución de importaciones para el sector agrario, TICs, defensa y educación superior, teniendo en cuenta el desarrollo local, que logren visibilidad y reconocimiento nacional e internacional y garanticen un mayor compromiso y vinculación con el desarrollo agrícola de la nación.

	1. 
	Evaluación no satisfactoria por parte del MES y de otros organismos demandantes, de lo objetivos trazados en la actividad de CiT y, atrasos en el proceso de acreditación de la institución
	Objetivos trazados para proyectos, premios, cifra de artículos nacionales e internacionales, demandas de investigación del sector productivo

	2. 
	
	interno
	baja
	alto
	No se identifica

	3. 
	Incumplimiento en el desarrollo de los proyectos contratados
	interno
	baja
	alto
	No se identifica

	4. 
	Incumplimiento en la entrega de Premios planificados
	interno
	baja
	alta
	No se identifica

	5. 
	Incumplimiento en la entrega de artículos planificados
	interno


	baja
	alta
	No se identifica

	6. 
	Incumplimiento de las demandas de los organismos vinculados a la actividad sustantiva del centro (MES, MINAG, MINAZ, CITMA).
	interno


	baja
	baja
	No se identifica

	Objetivo: Introducir y promocionar a través de la Red de Extensión Agraria, y otras vías,  los productos, procesos y servicios, generados o transferidos por el Sistema de Ciencia e Innovación Agropecuaria, que permitan elevar el desarrollo agrario del país e incrementar el impacto en sustitución de Importaciones.

	7. 
	Insatisfacciones de los organismos introductores por dificultades en el suministro del producto conveniado o contratado.
	Suministro de bioproductos que contribuyen a la sustitución de importaciones (Azofert, Pectimorf, Quitosana)

	8. 
	
	interno
	baja
	alto
	No predecibles 

	9. 
	No lograr un trabajo satisfactorio en la identificación de posibles clientes para producto en escalado.
	interno
	baja
	alto
	No predecibles 

	10. 
	Incumplimiento en el plan de acción para lograr introducir en la práctica productiva del sector agrícola nuevos bioproductos (Pectimort y Quitosana).
	interno
	media
	alto
	No predecibles 

	11. 
	Incumplimiento del Programa de Sustitución de Importaciones en la producción de Azofert.
	interno
	media
	alto
	No predecibles 

	Objetivo: Lograr que la actividad de colaboración, cooperación internacional y comercialización de los productos de la ciencia contribuyan al cumplimiento de las actividades sustantivas y a la recuperación de la infraestructura básica del centro atendiendo a la política exterior trazada por el Partido y el Estado.

	12. 
	No aprovechamiento de las oportunidades de convocatorias de colaboración internacional. 
	interno
	baja
	media
	No predecibles 

	13. 
	Ilegalidades por violación de los procedimientos establecidos para el intercambio con el exterior.
	interno
	baja
	bajo
	No predecibles 

	14. 
	Falta de la visibilidad nacional e internacional, y de liderazgo en los grupos de investigación. 
	interno
	baja
	alto
	No predecibles

	15. 
	Falta de explotación de los recurso disponibles y lentitud en el proceso de acreditación de los grupos de trabajo del Dpto.
	interno
	media
	alto
	No predecibles 

	16. 
	Falta de gestión en la colaboración interinstitucional y alianzas estratégica para la elaboración de proyectos de ciencia e innovación tecnológica.
	interno
	media
	alto
	No predecibles 

	POSGRADO

	Objetivo: Asegurar la preparación posgraduada e  integral de los investigadores categorizados y la reserva científica de la Institución y de otras ECIT y CES, del sector agrario del país, logrando ser competitivos a nivel internacional.

	17. 
	Evaluación deficiente por parte del MES, de la actividad de formación de doctores. 
	interno
	media
	medio
	No se identifica

	18. 
	Bajos niveles de publicaciones en revistas del Grupo I.
	interno
	media
	medio
	No se identifica

	19. 
	Incumplimiento en el cronograma definido por parte de aspirantes y tutores del Plan de  doctorados y de maestrías.
	interno
	media
	alto
	No predecibles

	20. 
	No integrarse a sociedades y redes nacionales e internacionales de la especialidad
	interno
	media
	medio
	No se identifica

	21. 
	No gestionar eficientemente el programa de doctorado curricular
	interno
	media
	medio
	No predecibles

	CUADROS
	
	
	
	

	Objetivo: Lograr la adecuada preparación de Cuadros y Reservas en los componentes gerenciales, técnicos y político-ideológicos, que tenga en cuenta el desarrollo de los valores y el cumplimiento de los Acuerdos del Partido y Gobierno a los diferentes niveles.

	22. 
	Cuadros y Reservas insuficientemente preparados en aspectos económicos y gerenciales.
	interno
	media
	media
	No predecibles 

	23. 
	Cuadros y Reservas insuficientemente preparados en aspectos político-ideológicos
	interno
	baja
	alta
	No predecibles 

	24. 
	Violar los preceptos de los Códigos de Ética de los Cuadros y de los Trabajadores de la Ciencia e incurrir en acciones de nepotismo por Cuadros y Dirigentes.
	interno
	baja
	alto
	No se identifican

	25. 
	Desactualización de las Relaciones de Familiaridad y violación de los mecanismos de control en los casos que lo requieran.
	interno
	medio
	alta
	No se identifican

	PERFECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

	Objetivo: Avanzar en el Perfeccionamiento Institucional en correspondencia con el resto del sistema de la Educación Superior, con la participación decisiva de todos los trabajadores, potenciando el desarrollo integral y a ciclo completo.

	26. 
	No contar con un Sistema Integral de Control de la Calidad para los procesos, productos y servicios del Departamento.
	interno
	media
	alta
	No se identifican

	27. 
	No contar con un sistema de pago por resultados que logre incrementar la eficiencia y la productividad del trabajo.
	interno
	media
	alta
	No se identifican

	28. 
	Falta de gestión eficiente en el Sistema de Comercialización de los productos de la ciencia y no identificación adecuada de los mismos.
	interno
	media
	alto
	No predecibles

	DEFENSA Y REDUCCIÓN DE DESASTRES

	Objetivo: Garantizar la  adecuada preparación del personal en las actividades de la Defensa, Protección contra Desastres y  Medidas Higiénico Sanitarias, que aseguren una respuesta adecuada ante situaciones de guerra y desastres climatológicos, sanitarios y tecnológicos.

	29. 
	No contar con una estrategia adecuada para la conservación y el mantenimiento del germoplasma de Rhysobacterias
	interno
	baja
	alta
	No predecibles 

	30. 
	No tener bien definido un plan frente a catástrofes naturales.
	interno
	baja
	alta
	No predecibles 

	31. 
	No cumplir con los requisitos establecidos para el desarrollo del Plan de Defensa en Tiempo de Paz.
	interno
	baja
	alta
	No predecibles 

	32. 
	No cumplir con las demandas de los órganos de la Defensa.
	interno
	baja
	alta
	No predecibles 

	33. 
	No contar con condiciones para la desconcentración del germen y el material científico etapa de crisis del tiempo de guerra.
	externo
	media
	alta
	No predecibles 

	34. 
	No cumplir con las medidas higiénico sanitarias que garanticen la preservación de la salud de los trabajadores
	interno
	Baja
	alta
	No predecibles 

	SEGURIDAD Y PROTECCIÓN

	Objetivo: Perfeccionar el Sistema de Seguridad y Protección de forma que garantice la preservación de los Recursos humanos, financieros, materiales y la seguridad informática del centro.

	35. 
	Ocurrencia de Hechos Delictivos por el no cumplimiento de las medidas de Seguridad y Protección.
	interno
	bajo
	alto
	No predecibles 

	36. 
	Incumplimiento con lo establecido para la permanencia de personal fuera del horario laboral en el dpto.
	interno
	bajo
	alto
	No predecibles 

	37. 
	No cumplir con el Reglamento que rige la Seguridad Informática 
	Interno
	baja
	alta
	No se identifican

	38. 
	No tener el plan de seguridad y protección del Dpto. y no sistematizar su chequeo. (Se introdujo 2015)
	Interno
	baja
	alta
	No se identifican

	CONTROL INTERNO

	Objetivo: Avanzar en la implantación y efectividad del sistema de Control Interno.

	39. 
	Incumplir con el Cronograma de Implementación de la Resolución 60 de la CGR en el Departamento.
	interno
	media
	alta
	No se identifican 

	40. 
	Incumplir con el Plan de Medidas derivado de la Guía de Autocontrol.
	interno
	baja
	alta
	No se identifican 

	41. 
	Incumplir con las medidas previstas en el Plan de Prevención de Riesgos
	interno
	baja
	alta
	No se identifican 

	42. 
	Inadecuado ambiente de control en el Departamento
	interno
	baja
	alta
	No se identifican 

	43. 
	No detección de problemas de control por deficiente funcionamiento del sistema de Control Interno
	interno
	baja
	alta
	No se identifican 

	44. 
	No contar con un flujo eficiente de información con los trabajadores. 
	interno
	media
	alta
	No se identifican

	RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS

	Objetivo: Obtener por todas las vías aprobadas Recursos Materiales y Financieros para el aseguramiento de los procesos sustantivos y el mejoramiento de las condiciones de trabajo y vida del instituto, prestando especial atención al correcto uso del Gasto Público y al empleo eficiente y eficaz de los recursos mediante Programas de Ahorro y Racionalidad con énfasis en la energía.

	45. 
	Control inadecuado de los recursos materiales y financieros disponibles
	Interno
	baja
	alta
	No se identifican

	46. 
	Pobre disponibilidad de fuentes de financiamiento del Sistema Empresarial 
	externo
	alta
	media
	No se identifican

	47. 
	Inadecuado control de los activos fijos tangibles
	interno
	media
	alta
	No predecibles

	48. 
	Violación de las normas de consumo y excesivo gasto de energía eléctrica y otros recursos materiales
	interno
	Media
	alta
	No predecibles

	49. 
	Deficiencias en la ejecución del presupuesto asignado a proyectos de infraestructura.
	Externo
	alta
	alta
	No predecibles

	50. 
	Mala planificación de los planes económicos anuales
	interno
	baja
	alta
	No predecibles

	51. 
	Falta de objetividad y deficiencias en elaboración en el plan de inversión.
	interno
	baja
	alta
	No predecibles
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