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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS AGRÍCOLAS
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN DE LA RESOLUCIÓN 60/11 DE LA CGR
2018

	Componente del Control Interno/Norma/ Aspecto
	Medidas
	Período de ejecución
	Responsable de ejecución
	Período de Control / Responsable Control / Lugar

	AMBIENTE DE CONTROL

	Planeación

	Planificación Estratégica 2017-2021.
	1. Controlar la elaboración de la Plan y Presupuesto  2019
	Primer Trimestre.
	Directores, UCTB-LP, Jefes Departamento, 
	Enero-Febrero-Marzo. Director General, RTD, CD.

	Integridad y Valores Éticos.

	Sistema de Seguridad y Protección Física
	2. a) Controlar la marcha del cumplimiento de las medidas para solucionar las  NO ONFORMIDADES del control del MININT al Sistema de Seguridad y Protección Física en el centro
          b) Informar de la marcha a todos los trabajadores.
	Trimestral
	Director General, 
Jefe de Seguridad y Protección Física.
	Marzo-Junio-Septiembre-Diciembre, Director General, Asamblea de Trabajadores

	Políticas y Prácticas en la Gestión de Recursos Humanos.

	Manual de Procedimientos
	3. Chequear el completamiento y actualización del Manual de Procedimientos del centro y en cada área de trabajo.
	Junio-octubre
	Directores, Jefes Departamento
	Julio, Noviembre, Especialista de Gestion de la Calidad,
Comité Prevención Control.

	GESTIÓN Y PREVENCIÓN DE RIESGOS.

	Prevención de Riesgos.

	Plan de Prevención de Riesgos
	4. Controlar la confección del Plan de Prevención y Control de Riesgos de las áreas.


5. Confeccionar el Plan de Prevención y Control de Riesgos de la institución y aprobarlo con los Trabajadores.


6. Analizar semestralmente los riesgos en cada Área o ante una situación específica, dejando evidencia escrita del Diagnóstico realizado.

7. Actualizar sistemáticamente el Plan de Prevención de Riesgos en todas las Áreas de la Institución garantizando la activa participación de los trabajadores.
8. Incrementar las medidas de seguridad y protección en todas las áreas, así como los controles nocturnos.
	Enero-Febrero




Febrero-Marzo




Enero-Julio





Todo el año. Cuando se requiera.


Todo el año, con cortes semestrales.
	Directores y Jefes de Áreas



Director General





Directores y Jefes de Departamentos.




Directores y Jefes de Departamentos.



Directores y Jefes de Departamentos.
	Febrero Chequeo en Comité de Prevención y Control

Marzo Comité de Prevención y Control y Asamblea de Trabajadores

Febrero-Septiembre Director General, Consejo Dirección


Secretaria General Sindicato, Asamblea Trabajadores de Marzo y Octubre.
Junio-Diciembre. Consejo de Dirección.
Comité de prevención y Control. 17-Junio y 16-Dic.

	ACTIVIDADES DE CONTROL.

	Documentación, registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos.

	Efectividad del control interno en el Subsistema Cuentas por  Cobrar y Pagar
	9.  a) Continuar conciliando los pagos anticipados vencidos.

b) Continuar realizando las gestiones pertinentes para disminuir los pagos anticipados.

c) Continuar  realizando las gestiones de cobro correspondientes.
	Mensual


Mensual



Mensual
	Director de Aseguramientos y Servicios-Jefa del Departamento Económico
	Director General
Comité de Prevención y Control y Consejo de Dirección

	Control de las actividades de Mantenimiento y Construcciones y de Cuenta Propistas..
	10a)  Realizar controles mensuales a la ejecución de las obras.

b) Controlar las construcciones con Cuentapropistas en el centro y en ONAT, certificaciones de obra, Control de calidad, pagos a ejecutar.

c) Controlar la ejecución de otros servicios contratados a Cuenta Propistas,
	Mensuales.



Semestral
	Especialista de Mtto. y Construcciones.
Inversionista.

Inversionista, Director Aseguramientos y Servicios.

	Director General.
Despachos mensuales. 
Cte. de prevención y Control según cronograma, CD (Chequeo Plan de medidas Inspección) en abril-sept-diciembre.

	Perfeccionar los controles de ventas en cafetería y a trabajadores.
	11a) Controlar el cumplimiento de los procedimientos de ventas y depósitos en actividades de cafetería y ventas a trabajadores, en el área de Servicios.

b) Controlar el cumplimiento de los procedimientos de ventas y depósitos en actividad de ventas a trabajadores, en el área del DSA.
	Semestral
	Dirección de Aseguramiento y Servicios y Jefe del Dpto. de Economía

Dirección de Extensión y Producción y Jefe del Dpto. de SA
	Comité de Control. Abril/ Oct



Comité Control Mar/Sept.

	Perfeccionar el Sistema de Seguridad Informática.
	12a) Revisar semestralmente la efectividad del plan de Seguridad informática.

b) Ocurrencia de hechos Extraordinarios.

c) Permisos de accesos a las PC.

d) Softwares instalados.
	Abril-Octubre
	Jefe del Departamento de Informática y Comunicaciones.
	Mayo-Noviembre. 
Consejo de Dirección.

	Establecer la rotación de los puestos de trabajo que lo requieren.
	13. a) Presentar propuesta de rotación de puestos de trabajo en las áreas de Aseguramientos y Servicios y Economía.

b) Analizar el cumplimiento del Programa aprobado.
	Enero.




Semestral. (Junio-Diciembre).
	Director de Aseguramientos y Servicios-Jefa del Dpto. de Economía.
	Comité de Prevención y Control, CD. Enero-Junio-Diciembre.

	Controlar la marcha de los Proyectos Internacionales y de los nacionales (FONCI).
	14. a) Control Individual de cada proyecto.

	Mensual  (por proyecto)
	Jefa del Departamento de Gestión de Proyectos-Jefes de Departamento.
	Director de Ciencia e Innovación. Consejo de Dirección Semestral (Control de los Objetivos).

	Indicadores de Rendimiento y Desempeño

	Indicadores para evaluar la eficiencia de los procesos sustantivos.
	15. Elaborar los indicadores de las áreas de Aseguramientos- Servicios y DSA.




16. Realizar la evaluación externa y la acreditación de Doctorado
	Enero






1er. Trimestre
	Director de Aseguramientos y Servicios..
Director de Extensión-Producción.

Directora de Desarrollo-Jefa Dpto. Fitotecnia.
	Febrero, Directora General, Comité de Prevención y Control.



Abril. Directora General. 
Consejo de Dirección.

	Control del Plan de defensas de Doctorado
	17.  Análisis en CD de la marcha del plan de defensas de la institución

a) Adoptar medidas que garanticen el cumplimiento planificado
	Junio y Octubre
	Jefes de Depto. Investigación y Directora Desarrollo
	Según fecha/Directora General.

	Control del desarrollo del Plan de Gestión de la calidad del INCA
	18. Análisis en despachos y  CD del desarrollo del Plan de Gestión de la Calidad de la entidad



	Abril y  Octubre
	Directora Desarrollo
	Según fecha/Directora General.





	INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

	Rendiciones de cuentas

	Sistema de Rendición de Cuentas de Cuadros y procesos.
	19. Continuar el Sistema de Rendición de Cuentas de Cuadros y Reservas, ante niveles superiores, Consejo de Dirección, Comité de Control, Comité PCC y colectivo de trabajadores, atendiendo a la inclusión de los aspectos de Control Interno del área que atienden.
	Febrero
	Especialista Cuadros
	Abril, Directora General, Comisión Cuadros y Consejo de Dirección.



	SUPERVISIÓN Y MONITOREO

	Evaluación de la eficiencia del Sistema de Control Interno.

	Sistema de Control Interno
	20. a) Incrementar las acciones de Control Interno en las áreas de:
· Mantenimiento y Construcción
· Transporte y Combustible
· Seguridad y Protección
	abril, julio, noviembre
	Jefe Mantenimiento Constructivo.
Jefe Transporte.
Jefe Seguridad y Protección.
	[bookmark: OLE_LINK1]Mayo, septiembre, diciembre, Director de Aseguramientos y Servicios.
Directora General, Comité Prevención Control.

	
	21. Desarrollar una Auditoría Externa a las principales actividades sustantivas del centro.

a) Diagnóstico CANEC
b) Auditoría Especial
	Según Plan de auditorías.
	Auditores externos
	Directora General, CD

	
	22. Aplicar la Guía de autocontrol semestralmente.
	Junio. Octubre.
	Jefes de Comisión
	Julio, Noviembre.
Directora General
Consejo Dirección

	
	23. Incrementar el control de los planes de medidas de las inspecciones internas y externas, para tener más efectividad en los mismos
	Según auditorías internas y externas realizadas
	Jefes de Áreas
	Mayo, septiembre, diciembre,
Directora General, Comité Prevención Control y Consejo de Dirección



23 medidas





         Dr.C. Alexander Miranda Caballero
         Director General
[bookmark: _GoBack]         INCA.

Enero de 2018.
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