Anexo 2
	TÍTULO DEL PROGRAMA: (7612)PROGRAMA DE ALIMENTO HUMANO

	TÍTULO DEL PROYECTO:

Aumento de la producción agrícola en especies alimenticias mediante el fortalecimiento de los sistemas locales de innovación. 



	PRIORIDAD NACIONALMENTE ESTABLECIDA A LA QUE RESPONDE:
Producción de alimentos

	ENTIDAD EJECUTORA PRINCIPAL:

Instituto Nacional de Ciencias Agrícolas
Director: María del Carmen Pérez
Dirección:    Carretera Tapaste- San José Km 3,5, San José de las Lajas, Mayabeque
Teléfono:   047 863867         Fax: 047 863867E-mail:  mcperez@inca.edu.cu
Firma Director                                                               

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Universidad de Pinar del Río, Facultad de Montaña (Se anexa carta aval)
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Universidad Agraria de la habana, Facultad de economía (Se anexa carta aval)
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Estación de Pastos y Forrajes Indio Hatuey
Dirección: Perico, Matanzas(Se anexa carta aval)
Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Universidad de Villa clara, Facultad de Agronomía (Se anexa carta aval)
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Universidad de Cienfuegos, Facultad Agropecuaria (Se anexa carta aval)
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Universidad de S. Spiritus, Facultad de Agronomía (Se anexa carta aval)
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Universidad de las Tunas, Facultad de Agronomía (Se anexa carta aval)
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Unidad de Extensión, Investigación y Capacitación Agropecuaria de Holguín (Se anexa carta aval)
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Instituto de Investigaciones Agropecuaria Jorge Dimitrov, Granma (Se anexa carta aval)
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Instituto de Investigaciones de Granos
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	ENTIDAD EJECUTORA PARTICIPANTE: Estaciones Territoriales de Sanidad Vegetal de Mayabeque, Artemisa, Pinar del Río
Dirección:    

Teléfono:                                    Fax:                      E-mail:                               

Nombre y Firma Director                                      

	JEFE DEL PROYECTO: (Nombre y apellidos)
Dr. C. Rodobaldo Ortiz Pérez Investigador Titular
Entidad: INCA
Teléfono: 047861274                  Fax:  06763867                    Email: rortiz@inca.edu.cu

	USUARIOS o CLIENTES: (SE ANEXAN AVALES)
Dirección:    

Teléfono:                                   Fax:                       E-mail:          

Nombre y Firma Director                                                                                     

	DURACIÓN

Fecha de inicio: enero/2013           Fecha terminación: dic/2016

	AVAL DEL ÓRGANO CIENTÍFICO o  TÉCNICO DE LA ENTIDAD



	PROBLEMA A RESOLVER. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIÓN 
El modelo de desarrollo socioeconómico establecido en el país a partir del triunfo de la revolución implantó la dirección centralizada y sectorial de la economía, limitando a las instancias locales a un rol de agregación de demandas, con pocas atribuciones y recursos para formular y ejecutar un desarrollo territorial concebido desde la localidad. La crisis iniciada en los años 90 restringió las capacidades del modelo de desarrollo establecido al tiempo que posibilito el surgimiento de numerosas iniciativas locales. En estos momentos diversos sectores propician el aprovechamiento de los potenciales locales sin que los gobiernos municipales tengan todavía capacidades para articular estrategias locales de desarrollo ni fondos suficientes para experimentar innovaciones tecnológicas u organizativas. Se inicia un proceso de reformas y ajustes dirigido a disminuir el papel de la economia estatal y a incrementar la descentralizacion, sin embargo los gobiernos y administraciones municipales no estan preparados para asumir sus nuevas tareas de planificacion y gestion del desarrollo local.
La evolución de la agricultura cubana ha estado muy influenciada por lo anterior y por factores a nivel internacional, que pudieran enmarcarse en distintas etapas. Desde 1959 se han desarrollado diversas reformas al sistema agrario cubano
, ajustadas a las circunstancias existentes en cada etapa. El producto del sector agrario no satisface las demandas de la necesaria seguridad alimentaria del país  y el estado se ve en la necesidad de adquirir volúmenes altos de alimentos en el mercado internacional. El déficit de insumos para el sector agrario existente, determina que las campesinas y campesinos se vean forzados a sembrar, cultivar y producir alimentos en condiciones de estrés biótico y abiótico. Esta problemática crea diferencias de manejo en las unidades, hacen que en cada una se produzca una condición muy específica de ambiente, por tanto, se hace cada vez más difícil generalizar una variedad y/o paquete tecnológico en extensas y diferentes áreas geográficas.

La imperiosa necesidad de incrementar la producción de alimentos, tanto en volumen como en diversificación, sobre la base del máximo aprovechamiento de las posibilidades productivas existentes en cada unidad, finca, parcela o patio, buscando alternativas locales que le den solución a las necesidades de insumos productivos  sobre prácticas sostenibles con carácter agroecológico, teniendo como base la finca como unidad organizativa de base con producciones diversificadas. 
Se presupone que el desarrollo agrario municipal, sea un proceso de concertación de los diversos actores que interactúan en el sector agropecuario y forestal en un municipio determinado, propiciando la participación permanente, creadora y responsable de ciudadanos y ciudadanas mediante un proyecto común.
Existe un fuerte debate de la problemática actual de la agricultura cubana en relación a formas descentralizadas y participativas de innovar, producir, comercializar alimentos. A pesar de las continuas y prolongadas discusiones aún no está lo suficientemente claro cuáles son las alternativas para resolver este peliagudo problema. La naturaleza compleja del problema de la agricultura en Cuba hace pensar que la solución requiere de la intervención de múltiples sectores, instituciones y disciplinas y que las políticas agropecuarias por la que debe transitar el país están en pleno proceso de construcción. Aún no están suficientemente claras las vías para transitar de maneras verticales de generación y transferencia tecnológicas a formas más horizontales, que contribuyan a reconocer y reanimar los actores claves del desarrollo, así como a fomentar un manejo sustentable de los recursos naturales y humanos de los municipios rurales cubanos.
La implementación en Cuba del Programa de Innovación Agropecuaria Local y de varios proyectos nacionales relacionados con este ha venido generando evidencias que pudieran considerarse alternativas válidas para ser implementadas en el actual y futuro contexto agropecuario cubano.
En la primera fase de este tema conformado por varios proyectos ejecutados del 2001al 2006, se introdujo el concepto de mejoramiento participativo de semillas. Esta etapa la cual coordino INCA, se caracterizó por desarrollar las primeras ferias de agrodiversidad y fortalecer un tejido de agricultores experimentadores interesados en la selección y diseminación de semillas. En esta etapa se demostró que cuando los agricultores y agricultoras deciden sobre las variedades que se van a cultivar localmente, los rendimientos, la diversidad y el reconocimiento social de los agricultores se elevan significativamente. 
En la segunda etapa del 2007 al 2011 se diseminan mucho más, la idea de la selección y desarrollo participativo de tecnologías, se fundan los Centros de diseminación de la biodiversidad agrícola (CDBA)  (Cuadro 1) para consolidar el trabajo de los grupos de innovación representados en algunos casos por los 95 CDBA en las áreas de influencia del proyecto.
En esta segunda etapa, se consolida una red de innovación agropecuaria que involucra instituciones diversas de enseñanza e investigación agropecuaria, genera evidencias en la acción sobre alternativas para la producción y distribución de alimentos sobre base agroecológicas con un fuerte componente participativo orientado a las relaciones de equidad de género. Esta red de las que se benefician más de 50,000 campesinos y campesinas y que involucra a 12 instituciones cubana de ciencia y tecnología que, a su vez, se conectan numerosas instituciones internacionales.
El tejido para la innovación desarrollado por la diversidad de actores participantes en varios proyectos nacionales e internacionales ejecutados integrados en el tema, ha creado un interesante escenario de aprendizaje en que se produce más calidad, cantidad y diversidad de alimentos con menos insumos externos y con bajos valores de emisiones de gases de efecto de invernadero a la atmósfera. 
Aún cuando estas ideas, ha tenido una amplia diseminación y reconocimiento nacional e internacional, los avances  y limitaciones del conjunto de proyectos ejecutados relacionados con el tema no son de total conocimiento de los actores municipales y provinciales y no se cuenta con mecanismos para que las mejores prácticas sean integradas a la política municipal de desarrollo.
De ahí la importancia que las acciones se dirijan a fortalecer la integración de estas ideas con las universidades, delegaciones y gobiernos municipales, en los lugares escenarios donde se participa.
El proyecto responde a prioridades de la ciencia y la innovación tecnológica para los próximos años, acompaña un proyecto internacional aprobado recientemente como fase III de esta temática las que se concentran en: 
-el incremento del aporte a la satisfacción de la seguridad alimentaria y sustitución de importaciones y la protección del medio ambiente  y  el desarrollo sustentable 
La concepción del proyecto se basa en lineamientos de la política social del Partido y la Revolución, a saber: 133, 136, 138, 152, 184, 185, 187, 188,192, 193, 204, 205, 206, 207 y 208.


	OBJETIVO GENERAL
Mejorar la calidad de vida de mujeres y hombres mediante el fortalecimiento de los sistemas participativos locales de innovación agrariacon la generación de diversidad genética y tecnologías, que articule a los institutos de investigación, organizaciones empresariales y autoridades locales para la generación de mayores y variados beneficios, mejorando la eficiencia de los sistemas locales de semilla.

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
· Fortalecer unidades productivas para la diseminación de la biodiversidad agrícola apropiada al beneficio económico, social y ambiental de su entorno. en fincas y cooperativas agropecuarias bajo tecnologías sostenibles en función de la adaptación al cambio climático.

· Facilitar la introducción, validación y diseminación de la diversidad de especies y variedades apropiada de importancia agropecuaria local (frijol, arroz, maíz, caupi, sorgo, soya, papa (a partir de semilla botánica), garbanzo, lenteja, trigo, cebada, yuca, boniato, malanga,  plátano, pastos y forrajes), así como de tecnologías apropiadas a un manejo agroecológico.
· Contribuir al fortalecimiento orgánico del Sistema Informal de  Producción de Semillas  y Propágulos al nivel municipal de manera que se logre en mayor medida, la satisfacción de las necesidades  de semillas  del sector agrario, en términos de cantidad y diversidad de especies y variedades. 

· Fortalecer las capacidades y actitudes de los conservacionistas locales y productores de semilla local, y de alimentos, facilitando el desarrollo de estímulos y reconocimientos a su labor  por  las localidades y las instituciones de investigación. 
· Mejorar las condiciones  e incrementar los  recursos mínimos necesarios de trabajo en fincas, Cooperativas y otras formas organizativas vinculadas a la producción municipal de semillas.
· Agrupar productores especializados, en centros productores de semillas local, obteniendo unametodología para la producción de semilla local en frijoles y arroz.

· Producir y diseminar la semilla básica de frijol, garbanzo, soya, maíz y otras nuevas especies, así como semilla certificada de especies alimenticias para el sistema formal y local de semilla.

	METODOLOGÍA A UTILIZAR PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA
La presente propuesta conformará una masa crítica de productores y científicos capacitados y sensibilizados con la conservación y uso sustentable de la biodiversidad y una agricultura agroecológica a nivel nacional con especial énfasis en la labor de la mujer y la inclusión de las comunidades rurales en el proceso. 
El desarrollo de un sistema de entrenamiento en la acción dará formación básica sobre procesos descentralizados y participativos a grandes masas de profesionales y productores de los municipios participantes, constituyendo una importante oportunidad para la diseminación masiva de los conceptos de conservación y uso sustentable de la biodiversidad, flujo continuo de evidencias, así como un continuo intercambio de diferentes actores sobre la producción agroecológica, lo que permitirá que de manera gradual los principios básicos del proyecto sean defendidos e incorporados al grupo de investigadores y productores participantes.
De igual manera, se fortalecerá una red de abastecimiento continuo de semillas por agricultores y científicos, facilitándose una amplia diversidad de especies, variedades y tecnologías que puedan ser multiplicadas y recreadas por los productores. Cada región participante tendrá o creará las capacidades para introducir, experimentar, conservar y diseminar una alta diversidad de cultivos y variedades con un mínimo costo, de manera tal que puedan ser mantenidos y multiplicados de manera sostenida por las comunidades participantes. Estos Centros de diseminación de la biodiversidad agrícola(CDBA) facilitarán su acceso a las poblaciones metas y se diseñará un sistema de intercambio a partir de la información que se genere.
Estratégicamente se logrará detectar los campesinos amantes de la conservación de la diversidad y la producción agroecológica y se gestionará el reconocimiento local de su importancia. Ellos serán los encargados de lograr una real independencia alimenticia basada en el mantenimiento y la explotación de toda la diversidad productiva existente en el país de especies alimenticias con el uso de una agricultura ecológica adaptada a los cambios climáticos, serán el enlace entre los centros de investigación agropecuarios del país que poseen las amplias colecciones y las comunidades y producirán la semilla imprescindible para conformar las ferias de biodiversidad. Estos  campesinos deben ser acreditados como mantenedores de diversidad de especies alimenticias por los centros que mantiene las amplias colecciones o colecciones de trabajo de los cultivos alimenticios. Existen varios ejemplos de redes de organizaciones populares y/o campesinas que preservan la diversidad de cultivos alimenticios en diversos países, redes de salvadores de semillas (Theseedsavers´Network y MeguúOgata, 2004). Bancos comunitarios de semilla en Paraiba, Brasil (Patrick Mulvany y Rachel Berger, 2004).
Como acciones específicas encaminadas al fortalecimiento de los sistemas locales de semillas se prevén las siguientes:

Fase Inicial organizativa.
 Establecimiento de contactos iniciales con directivos municipales, del sector campesino cooperativo y agricultores con el objetivo de conocer acerca de: Apreciación de Sistema Formal e Informal de Producción, Beneficio y Conservación  de Semillas y propágulos; Visualización del Sistema Informal de producción, Beneficio y Conservación de Semillas y propágulos; Posible estructura organizativa y agricultores posibles a contemplar.

 Visitas de reconocimiento a fincas, cooperativas y otras formas organizativas consideradas entre las posibles a contemplar en el proyecto.

 Celebración de un Taller con directivos municipales, del sector campesino cooperativo y agricultores con el objetivo de analizar colectivamente el programa de acciones a ejecutar.

 Evaluación de las condiciones y características generales de las fincas, cooperativas y otras formas organizativas consideradas entre las posibles a contemplar en la integración del proyecto. Máximo de recursos disponibles y recursos mínimos necesarios para el cumplimiento de sus funciones en la Producción, Beneficio y Conservación de Semillas al nivel de unidad productiva (finca, CPA ó UBPC). 

 Identificación de necesidades específicas en términos de capacitación técnica por parte de los agricultores.

Fase intermedia, ejecutiva.
 Establecimiento de roles y/o funciones a jugar por cada integrante del proyecto; agricultores (Cultivos a multiplicar o reproducir), equipo de coordinación del proyecto n(trabajo específico a realizar).

 Celebración de un Taller con directivos municipales, del sector campesino cooperativo y agricultores con el objetivo de analizar colectivamente la propuesta de productores integrantes del proyecto y propuesta para el funcionamiento del mismo. 

 Fortalecimiento de las fincas, CPA o UBPC participantes en el proyecto. 

 Organización de talleres de capacitación para la formación integral de los agricultores involucrados en el proyecto en función de las necesidades detectadas, básicamente en materia de: Producción, Beneficio y Conservación de semillas y propágulos; Biofertilización de las cosechas; Sanidad vegetal y Protección de plantas, técnicas y métodos de trabajo en grupos y dirección participativa entre otras.

 Establecer nexos de trabajo entre los agricultores participantes y la dirección del Sistema Formal de Producción de Semillas y propágulos, Ministerio del Comercio Interior (Acopio); instituciones de investigación científica y otras instituciones productivas vinculadas a la temática del proyecto en el país. 

 Formulación colectiva (directivos municipales y agricultores) de una tentativa de reglamento interno, base para la organización de la producción de semillas al nivel municipal sobres bases cooperativas. 

 Establecimiento de relaciones de colaboración entre cada una de las organizaciones creadas en otros municipios del país, facilitando el trabajo en Sistema de Redes.

 Divulgación de experiencias exitosas.
Fase final de establecimiento de la metodología para la Producción, Beneficio y Conservación de Semillas y propágulos al nivel municipal..
 Afianzamiento de las unidades productoras de semillas tributarias a la satisfacción de  las necesidades municipales.  

 Consolidar los vínculos con el Sistema Formal de Producción de Semillas, Comercio interior,  instituciones de investigación científica del país y otras instituciones vinculadas con la producción de semillas  y propágulos dentro y fuera del municipio.

 Taller de intercambio de experiencias entre los agricultores involucrados en el proyecto. 

 Divulgación de experiencias exitosas.
 Fortalecer las relaciones de intercambio de experiencias, materiales y otros con otras organizaciones similares creadas en el país.  

 Diseminación de las experiencias a otros municipios del país.

Como escenarios específicos a fortalecer sobre el sistema de semilla se hallan los siguientes:San José de las Lajas, Mayabeque;  Santa Cruz del Norte, Mayabeque;  Bahía Honda, Artemisa y La palma, Pinar del Río.
Ubicación de las localidades donde se desarrollara el proyecto

Provincia

Municipios

Pinar del Río

Artemisa

Mayabeque

Matanzas

Villa Clara

Cienfuegos

Santi Spíritus

Las Tunas

Granma

Holguín

La Palma, Viñales, Consolación del Sur, Pinar del Rio y Los Palacios

Bahía Honda, San Antonio de los Baños

 San José de las Lajas, Batabanó, y Santa Cruz del Norte, Güines

Martí , Jaguey, Colón y Perico

Santa Clara, Manicaragua, Cifuentes y Camaguáni

Cienfuegos, Aguada, Cienfuegos, Cumanayagua, Cruces, Lajas y Rodas

Trinidad, Taguasco, La Sierpe y Cabaiguán

Majibacoa, Las Tunas y Puerto Padre

Jiguani, Bayamo y Niquero-Pilón

Holguín, Urbano Nori, Gibara, Banes, Calixto García y Mayarí
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	RESULTADOS Y PLANIFICACIÓN DE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES

	Resultados Planificados
	Entidad Resp.
	Actividades Principales
	Inicio 
	Término
	Indicadores verificables

	Lograr el fortalecimiento de unidades productivas para la diseminación de la biodiversidad agrícola apropiada al beneficio económico, social y ambiental de su entorno en fincas y cooperativas agropecuarias bajo tecnologías sostenibles en función de la adaptación al cambio climático.
	INCA, FMUPR, UNAH, EEPFIH, CIAP-ULV, UCF, USS, ULT, UEICA, IIAJD
	Continuar apoyando a los CDBA existentes en  28 municipios, logrando que los organismos municipales los reconozcan y lo utilicen como tal.
	1/13
	10/16
	Línea de base (desagregado por sexo) de grupo de M+E al principio y al final.



	
	
	Crear en 10 municipios  CDBA específicamente para granos, los cuales desde su creación sean reconocidos por los organismos municipales.
	1/13
	10/15
	Inventariar los CDBA existentes e Inventariar los CDBA creados



	
	
	Promovida la interacción de grupos de innovación con las/los consumidoras/es, técnicas/os y decidores de política para fortalecer la cadena productiva de los productos de la IAL en los municipios, participantes teniendo en cuenta el cuidado del medio ambiente, la equidad de género y el involucramiento de jóvenes.
	1/13
	10/16
	A los años (3) y (4), un (20 %) y un (40 %) de los CDBA son reconocidos por los gobiernos locales y 30 % de los conservadores de la diversidad (CDBA) están acreditados en los centros de investigación agrícolas del país afines a las especies que ellos conservan.

	Lograr la introducción, validación  y diseminación de la diversidad de especies y variedades apropiada de importancia agropecuaria local (frijol, arroz, maíz, caupi, sorgo, soya, papa (a partir de semilla botánica), garbanzo, lenteja, trigo, cebada, yuca, boniato, malanga y plátano), así como de tecnologías apropiadas a un manejo agroecológico.
	INCA, FMUPR, UNAH, EEPFIH, CIAP-ULV, UCF, USS, ULT, UEICA, IIAJD
	Donación de diversidad a las comunidades y ejecución de ferias de diversidad y la experimentación campesina.
	1/13
	10/16
	Al año (4), 80% de las semillas sembradas de los sistemas productivos que participan en procesos de IAL han sido seleccionadas para las condiciones agroecológicas y locales y son producidas localmente.

	
	
	En las especies alimenticias donadas por los Centros Nacionales: INCA, INIFAT, INIVIT, IIG, IIS, CIAP, IIHLD, IIAJD, UEICAH, IIPF y la EEIH y  Universidades Agropecuarias; las introducidas de los Centros internacionales  CIAT , ICARDA y CIMMYT, las accesiones colectadas en las comunidades y las variedades comerciales que se logre adquirir en los establecimientos de semillas del MINAG serán mantenidas en colecciones de trabajo por el INCA, CIAP, y la UEICAH donde se reproducirán y se donaran para mantener una amplia diversidad en los CDBA de las comunidades diseminando las mismas por medio de las ferias de diversidad ejecutadas donde los campesinos podrán escoger los materiales que le agraden para que puedan evaluarlos bajo sus condiciones agroecológicas  y  por tanto  promover la experimentación campesina.
	1/13
	10/16
	Al año (4), en el 80% de los sistemas productivos participantes existen bancos locales de semillas y/o otras tecnologías locales manejadas por productoras/es que son reconocidos por gobiernos, instituciones y consumidoras/es locales.

	
	
	Ejecutar el programa de mejora en arroz, frijoles, soya, garbanzo, maíz, papa de semilla botánica
	1/13
	10/16
	Inscriptas variedades en el listado nacional

	Lograr las capacidades y actitudes de los conservacionistas locales y productores de semilla local, productores de alimentos facilitando el desarrollo de estímulos y reconocimientos a su labor  por  las localidades y las instituciones de investigación
	INCA, FMUPR, UNAH, EEPFIH, CIAP-ULV, UCF, USS, ULT, UEICA, IIAJD
	Promovido el aprendizaje y capacitación al nivel comunitario para difundir las mejores prácticas de la cadena agroalimentaria municipal a favor de la diversidad y para la disminución de emisiones de gases de efecto invernadero, la captura de carbono en las fincas y a la adaptación cambio climático
	1/13
	10/16
	Informes de los CLIAs. Inventario diversidad y de emisiones de captura de carbono al nivel de los sistemas productivos al principio y fin del programa.



	
	
	Promovido el reconocimiento de productos agropecuarios sanos y su consumo al nivel local.
	1/13
	10/16
	Informes de los CLIAs. Inventario diversidad y de emisiones de captura de carbono al nivel de los sistemas productivos al principio y fin del programa.

	
	
	A los años (3) y (4), un 50% de las/los iniciativas/proyectos cofinanciadas/os del proyecto apoyan la diversidad y/o la mitigación y adaptación al cambio climático.
	1/13
	10/16
	Informes de los CLIAs. Inventario diversidad y de emisiones de captura de carbono al nivel de los sistemas productivos al principio y fin del programa.

	
	
	Al año (4), un 30% de las fincas participantes de los grupos de innovación han aumentados la diversidad y tecnología que facilite la captura de carbono y/o una adaptación a los efectos de cambio climático.
	1/13
	10/16
	Informes de los CLIAs. Línea de base sobre la diversidad y tecnología que facilite una adaptación a los efectos de cambio climático.

	Agrupar productores especializados, en centros locales de producción de semillas
	INCA, FMUPR, UNAH, EEPFIH, CIAP-ULV, UCF, USS, ULT, UEICA, IIAJD
	Diseñar, (discutir en el CCINCA-IIG y en la dirección de semilla los proyectos para la producción local de frijol y arroz en cuatro municipios no priorizados por el sistema) y ejecutar en los municipios.

	1/13
	10/16
	Informes de los coordinadores de los protocolos diseñados, rendición de cuenta parciales y finales frente a la dirección de semilla y CC del INCA y Granos


	
	
	Producir y diseminar la semilla básica de frijol, garbanzo, soya, maíz y otras especies nuevas, así como semilla certificada de especies alimenticias para el sistema formal y local de semilla.
	1/13
	10/16
	Informes de los CLIAs. Línea de base sobre la diversidad y tecnología que facilite una adaptación a los efectos de cambio climático.

	RECURSOS HUMANOS PRINCIPALES

	NOMBRE Y APELLIDOS
	Marcar si es Jefe de Resultado
	Grado Científico
	Categoría científica, docente o tecnológica
	Entidad
	% de participación

	Rodobaldo Ortiz Pérez
	X
	Dr. C.
	Titular
	INCA
	80 Coordinador proyecto

	Sandra Miranda Lorigado
	X
	MsC
	Auxiliar
	INCA
	80 coordinadora PIAL

	Odile Rodríguez Miranda
	X
	Dr. C.
	Auxiliar
	INCA
	80 Eje diversidad

	Dagmara Plana Ramos
	X
	MsC
	Auxiliar
	INCA
	80 Eje equidad

	Dania Valgas Blandino
	X
	MsC
	Agregado
	INCA
	80 Mitigación y adaptación

	AniaYong Chong
	X
	MsC
	Auxiliar
	INCA
	80 Acciones Mayabeque

	Irene Moreno Moreno
	X
	MsC
	Auxiliar
	INCA
	80 Acciones Bahía Honda 

	Carlos de la Fe Montenegro
	X
	Dr.C
	Auxiliar
	INCA
	80 Acciones Santa Cruz

	Jorge Luis Salomón Díaz
	X
	MsC
	Auxiliar
	INCA
	80 papa semilla botánica

	Sandra H. Díaz Solis
	X
	MsC
	Auxiliar
	INCA PR
	80 Coordinadora Los Palacios

	Ismael Pimentel Rivero
	X
	Ing
	Auxiliar
	 UPR
	40 coordinador Pinar

	Nelson Valdés
	
	Dr. C.
	Titular
	UPR
	40 acciones Gases efecto i.

	Luis  Antonio Barranco Olivera
	X
	Dr. C. 
	Titular
	Univ CLV
	40 coordinador Villa Clara

	Víctor Gil Díaz
	X
	MsC
	Agregado
	Univ CLV
	40 Diversidad Villa Clara

	Nelson León Orellana
	X
	 M. V.
	Auxiliar
	Univ SS
	40 Coordinador SS

	Orlando Chaveco
	X
	MsC
	Auxiliar
	UEICAH
	80 Coordinador Holguín

	Luis Rodríguez Larramendi
	X
	Dr. C.
	Titular
	IIAJD
	80 Coordinador Granma

	Taimer Miranda
	X
	Lic
	Agregada
	EEPFIH
	80 Coordinadora Matanzas

	Wilfredo PadronPadron
	X
	Ing.
	Auxiliar
	UCif
	40 Coordinador Cienfuegos

	Raquel Ruz Reyes
	X
	Dr.C. 
	Titular
	ULT
	80 Coordinadora Las Tunas

	Experiencia del Jefe del proyecto  relacionada con el objetivo principal del proyecto 
Especialista en genética cuantitativa y mejoramiento genético de plantas para condiciones de baja y alta tecnología, en caña de azúcar, papa, soya, maíz, frijol. Ha obtenido variedades de caña, maíz y soya Ha sido responsable de diferentes proyectos de Investigación de carácter nacional, relacionados con interacción genotipo‑ambiente, esquemas de selección, Evaluación de métodos de selección, precisión y exactitud de las estimaciones estadísticas de los caracteres estudiados en las primeras etapas de la selección. Ha tutorado 10 Tesis de Maestría y 7 Doctorado, en la actualidad tiene una aspirante  a doctor en la última fase. Con sus resultados posibilitó a La Habana disminuir los efectos de la Roya en caña de azúcar en varios millones de pesos, definió un nuevo sustrato para vitroplántulas de caña de azúcar. Demostró que el FP es una vía para aumentar la producción de alimentos y semillas a través del incremento de la biodiversidad en los sistemas locales de producción”. Desde el 2000 participa en proyectos y programas de esta región del mundo en la temática de fitomejoramiento participativo como parte de la innovación agropecuaria local. Ha publicado más de 150 artículos. Principales reconocimientos recibidos: Certificado Moneda Conmemorativa 30 Aniversario de la Academia de Ciencias de Cuba. Premio Anual de la Academia de Ciencias de Cuba/1999, 2003, 2006, XII Forum Nacional de Ciencia y Técnica, XII Forum Ramal del MINAZ a nivel nacional, 1998, Premio Anual del ministerio de la agricultura/2006. Distinciones entregada por el Consejo de Estado de la República de Cuba: Distinción “Rafael María Mendive”, Medalla de la Alfabetización, Medalla 40 Aniv. de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.  Medalla “José Tey” y   Orden Carlos J. Finlay en 1999. Distinción Frank País de segundo grado 2009.  

	RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE POR LAS ENTIDADES PARA EJECUTAR EL PROYECTO
Todas las instituciones participantes tienen asegurado los recursos mínimos necesarios relacionados con transporte y combustible básicos para cumplir  con los compromisos así como otras facilidades para la ejecución del  proyecto. Todos participan en el proyecto internacional “Fitomejoramiento Participativo Fase III. Programa de Innovación Agropecuaria Local” (PIAL III).Todas las instituciones cuentan con los recursos humanos formados y bien entrenados para lograr cumplir el amplio programa del proyecto. Todas pondrán al servicio del proyecto sus facilidades en locales, laboratorios, aulas y servicios de comedor para la ejecución de actividades grupales relacionadas con la adquisición de conocimientos relacionados con la innovación agropecuaria local.
El INCA, su sede en Los Palacios, la EEPFIH, el CIAP de la UC, el IIJD y la UIECH resguardaran las colecciones básicas de trabajo en todas las especies vegetales y materiales donados por los centros nacionales INIFAT, INIVIT, IIG, IIHLD, IIS, IIPF, EEIH, UIECH; IIJD, CIAP de la Universidad Central y otros materiales donados por otras universidades agropecuarias, a su vez fomentaran sus cantidades para ser distribuidas por las diferentes provincias participantes. El INCA y la UIECH continuaran trabajando sistemáticamente en la importación de diversidad de los centros internacionales (CIMMYT, CIAT e ICARDA) para aumentar la diversidad dentro de las especies y de nuevas especies introducidas al país útil para mitigar los efectos de los cambios climáticos. 
Se solicita un mínimo de recursos en CUC para las Estaciones territoriales de s. vegetal relacionados con el aseguramiento de pruebas y certificaciones materiales de semilla.

	PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO

	

	

	

	


ANEXO 3

PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	199,15
	
	199,15
	
	199,15
	
	199,15
	
	796,6
	

	Otras retribuciones (2)
	92,01
	
	92,01
	
	92,01
	
	92,01
	
	368,04
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	26.47
	
	26.47
	
	26.47
	
	26.47
	
	105,88
	

	Subtotal (4)
	317,63
	
	317,63
	
	317,63
	
	317,63
	
	1270,52
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	44.47
	
	44.47
	
	44.47
	
	44.47
	
	177,88
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	63.53
	
	63.53
	
	63.53
	
	63.53
	
	254,12
	

	Recursos materiales (7)
	202.00
	21.0
	202.00
	21.0
	202.00
	21.0
	202.00
	21.0
	808.0
	84.0

	Subcontrataciones (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros recursos (9)
	94.00
	
	94.00
	
	94.00
	
	94.00
	
	376.0
	

	Subtotal (10)
	404.0
	
	404.0
	
	404.0
	
	404.0
	
	1616.0
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	721,63
	
	721,63
	
	721,63
	
	721,63
	
	2886,52
	

	Gastos de Capital (12)
	72.00
	
	54.00
	
	31.00
	
	22.00
	
	179.00
	

	Gastos Indirectos (13)
	63.53
	
	63.53
	
	63.53
	
	63.53
	
	254,12
	

	Total Gastos (14)
	857,16
	21.0
	839,16
	10.50
	816,16
	10.50
	807,16
	9.00
	3319,64
	84.0


PRESUPUESTO INCA DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	149.10
	
	149.10
	
	149.10
	
	149.10
	
	596,4
	

	Otras retribuciones (2)
	69,21
	
	69,21
	
	69,21
	
	69,21
	
	276,84
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	19.84
	
	19.84
	
	19.84
	
	19.84
	
	79,36
	

	Subtotal (4)
	238,15
	
	238,15
	
	238,15
	
	238,15
	
	952,6
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	33.34
	
	33.34
	
	33.34
	
	33.34
	
	133,36
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	47.63
	
	47.63
	
	47.63
	
	47.63
	
	190,52
	

	Recursos materiales (7)
	120.00
	10.50
	120.00
	10.50
	120.00
	10.50
	120.00
	9.0
	480.00
	40.5

	Subcontrataciones (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros recursos (9)
	26.00
	
	26.00
	
	26.00
	
	26.00
	
	104.00
	

	Subtotal (10)
	226,97
	
	226,97
	
	226,97
	
	226,97
	
	907,88
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	465,12
	
	465,12
	
	465,12
	
	465,12
	
	1860,48
	

	Gastos de Capital (12)
	72.00
	
	54.00
	
	31.00
	
	22.00
	
	179.00
	

	Gastos Indirectos (13)
	47.63
	
	47.63
	
	47.63
	
	47.63
	
	190,52
	

	Total Gastos (14)
	584,75
	10.50
	566,75
	10.50
	543,75
	10.50
	534,75
	9.00
	2230
	40.5


Los gastos en CUC se asumen por el proyecto internacional Fitomejoramiento participativo. Programa de innovación agropecuaria local FASE III, solo se incluye CUC para las estaciones territoriales de sanidad vegetal
PRESUPUESTO UEICAH DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	17.6
	
	17.6
	
	17.6
	
	17.6
	
	70.4
	

	Otras retribuciones (2)
	8.45
	
	8.45
	
	8.45
	
	8.45
	
	33.8
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	2.37
	
	2.37
	
	2.37
	
	2.37
	
	9.48
	

	Subtotal (4)
	28.42
	
	28.42
	
	28.42
	
	28.42
	
	113.68
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	3.98
	
	3.98
	
	3.98
	
	3.98
	
	15.92
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	5.68
	
	5.68
	
	5.68
	
	5.68
	
	22.72
	

	Recursos materiales (7)
	4.5
	
	4.5
	
	4.5
	
	4.5
	
	18.0
	

	Subcontrataciones (8)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Otros recursos (9)
	4.5
	
	4.5
	
	4.5
	
	4.5
	
	18.0
	

	Subtotal (10)
	18.66
	
	18.66
	
	18.66
	
	18.66
	
	74.64
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	47,08
	
	47,08
	
	47,08
	
	47,08
	
	188,32
	

	Gastos de Capital (12)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	

	Gastos Indirectos (13)
	5.68
	
	5.68
	
	5.68
	
	5.68
	
	22.72
	

	Total Gastos (14)
	52.76
	
	52.76
	
	52.76
	
	52.76
	
	211,04
	


PRESUPUESTO EEPFIH DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	11.0
	
	11.0
	
	11.0
	
	11.0
	
	44.0
	

	Otras retribuciones (2)
	4.22
	
	4.22
	
	4.22
	
	4.22
	
	16.88
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	1.38
	
	1.38
	
	1.38
	
	1.38
	
	5.52
	

	Subtotal (4)
	16.6
	
	16.6
	
	16.6
	
	16.6
	
	66.4
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	2.32
	
	2.32
	
	2.32
	
	2.32
	
	9.28
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	3.32
	
	3.32
	
	3.32
	
	3.32
	
	13.28
	

	Recursos materiales (7)
	2.0
	
	2.0
	
	2.0
	
	2.0
	
	8.0
	

	Subcontrataciones (8)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Otros recursos (9)
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	4.0
	

	Subtotal (10)
	8.64
	
	8.64
	
	8.64
	
	8.64
	
	34,56
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	25.24
	
	25.24
	
	25.24
	
	25.24
	
	100,96
	

	Gastos de Capital (12)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	

	Gastos Indirectos (13)
	3.32
	
	3.32
	
	3.32
	
	3.32
	
	13.28
	

	Total Gastos (14)
	28.56
	
	28.56
	
	28.56
	
	28.56
	
	114,24
	


PRESUPUESTO IIAJD DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	8.25
	
	8.25
	
	8.25
	
	8.25
	
	33.0
	

	Otras retribuciones (2)
	3.17
	
	3.17
	
	3.17
	
	3.17
	
	12.68
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	1.04
	
	1.04
	
	1.04
	
	1.04
	
	4.16
	

	Subtotal (4)
	12.46
	
	12.46
	
	12.46
	
	12.46
	
	49.84
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	1.74


	
	1.74


	
	1.74


	
	1.74


	
	6.96


	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	2.49
	
	2.49
	
	2.49
	
	2.49
	
	9.96
	

	Recursos materiales (7)
	3.0
	
	3.0
	
	3.0
	
	3.0
	
	12.0
	

	Subcontrataciones (8)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Otros recursos (9)
	3.0
	
	3.0
	
	3.0
	
	3.0
	
	12.0
	

	Subtotal (10)
	10.23
	
	10.23
	
	10.23
	
	10.23
	
	40.92
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	22,69

	
	22,69

	
	22,69

	
	22,69

	
	90.76
	

	Gastos de Capital (12)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	2.49
	
	2.49
	
	2.49
	
	2.49
	
	9.96
	

	Total Gastos (14)
	25.18
	
	25.18
	
	25.18
	
	25.18
	
	100.72
	


PRESUPUESTO IIG DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	3.3
	
	3.3
	
	3.3
	
	3.3
	
	13.2
	

	Otras retribuciones (2)
	1.74
	
	1.74
	
	1.74
	
	1.74
	
	6.96
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	0.46
	
	0.46
	
	0.46
	
	0.46
	
	1.84
	

	Subtotal (4)
	5.5
	
	5.5
	
	5.5
	
	5.5
	
	22.0
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	0.77
	
	0.77
	
	0.77
	
	0.77
	
	3.08


	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	4.4
	

	Recursos materiales (7)
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	4.0
	

	Subcontrataciones (8)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Otros recursos (9)
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	4.0
	

	Subtotal (10)
	3.87
	
	3.87
	
	3.87
	
	3.87
	
	15.48
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	9.37
	
	9.37
	
	9.37
	
	9.37
	
	37,48
	

	Gastos de Capital (12)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	4.4
	

	Total Gastos (14)
	10.47
	
	10.47
	
	10.47
	
	10.47
	
	41.88
	


PRESUPUESTO UPR DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otras retribuciones (2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal (4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recursos materiales (7)
	13.0
	
	13.0
	
	13.0
	
	13.0
	
	52.0
	

	Subcontrataciones (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros recursos (9)
	12.0
	
	12.0
	
	12.0
	
	12.0
	
	48.0
	

	Subtotal (10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Capital (12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos (14)
	25.0
	
	25.0
	
	25.0
	
	25.0
	
	100.0
	


PRESUPUESTO UNAH DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otras retribuciones (2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal (4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recursos materiales (7)
	3.0
	
	3.0
	
	3.0
	
	3.0
	
	12.0
	

	Subcontrataciones (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros recursos (9)
	3.0
	
	3.0
	
	3.0
	
	3.0
	
	12.0
	

	Subtotal (10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Capital (12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos (14)
	6.0
	
	6.0
	
	6.0
	
	6.0
	
	240.0
	


PRESUPUESTO UCLV DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otras retribuciones (2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal (4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recursos materiales (7)
	12.50
	
	12.50
	
	12.50
	
	12.50
	
	50.0
	

	Subcontrataciones (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros recursos (9)
	12.50
	
	12.50
	
	12.50
	
	12.50
	
	50.0
	

	Subtotal (10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Capital (12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos (14)
	25.0
	
	25.0
	
	25.0
	
	25.0
	
	100.0
	


PRESUPUESTO UCienf. DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otras retribuciones (2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal (4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recursos materiales (7)
	10.0
	
	10.0
	
	10.0
	
	10.0
	
	40.0
	

	Subcontrataciones (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros recursos (9)
	8.0
	
	8.0
	
	8.0
	
	8.0
	
	32.0
	

	Subtotal (10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Capital (12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos (14)
	18.0
	
	18.0
	
	18.0
	
	18.0
	
	72.0
	


PRESUPUESTO USS. DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otras retribuciones (2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal (4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recursos materiales (7)
	15.0
	
	15.0
	
	15.0
	
	15.0
	
	60.0
	

	Subcontrataciones (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros recursos (9)
	10.0
	
	10.0
	
	10.0
	
	10.0
	
	40.0
	

	Subtotal (10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Capital (12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos (14)
	25.0
	
	25.0
	
	25.0
	
	25.0
	
	100.0
	


PRESUPUESTO ULT DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otras retribuciones (2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal (4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recursos materiales (7)
	15.0
	
	15.0
	
	15.0
	
	15.0
	
	60.0
	

	Subcontrataciones (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros recursos (9)
	10.0
	
	10.0
	
	10.0
	
	10.0
	
	40.0
	

	Subtotal (10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Capital (12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Gastos (14)
	25.0
	
	25.0
	
	25.0
	
	25.0
	
	100.0
	


PRESUPUESTO  ETSV Mayabeque DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	3.3
	
	3.3
	
	3.3
	
	3.3
	
	13.2
	

	Otras retribuciones (2)
	1.74
	
	1.74
	
	1.74
	
	1.74
	
	6.96
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	0.46
	
	0.46
	
	0.46
	
	0.46
	
	1.84
	

	Subtotal (4)
	5.5
	
	5.5
	
	5.5
	
	5.5
	
	22.0
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	0.77
	
	0.77
	
	0.77
	
	0.77
	
	3.08


	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	4.4
	

	Recursos materiales (7)
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	4.0
	14.0

	Subcontrataciones (8)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Otros recursos (9)
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	4.0
	

	Subtotal (10)
	3.87
	
	3.87
	
	3.87
	
	3.87
	
	15.48
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	9.37
	
	9.37
	
	9.37
	
	9.37
	
	37,48
	

	Gastos de Capital (12)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	4.4
	

	Total Gastos (14)
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	41.88
	14.0


PRESUPUESTO ETSV Artemisa DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	3.3
	
	3.3
	
	3.3
	
	3.3
	
	13.2
	

	Otras retribuciones (2)
	1.74
	
	1.74
	
	1.74
	
	1.74
	
	6.96
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	0.46
	
	0.46
	
	0.46
	
	0.46
	
	1.84
	

	Subtotal (4)
	5.5
	
	5.5
	
	5.5
	
	5.5
	
	22.0
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	0.77
	
	0.77
	
	0.77
	
	0.77
	
	3.08


	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	4.4
	

	Recursos materiales (7)
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	4.0
	14.0

	Subcontrataciones (8)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Otros recursos (9)
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	4.0
	

	Subtotal (10)
	3.87
	
	3.87
	
	3.87
	
	3.87
	
	15.48
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	9.37
	
	9.37
	
	9.37
	
	9.37
	
	37,48
	

	Gastos de Capital (12)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	4.4
	

	Total Gastos (14)
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	41.88
	14.0


PRESUPUESTO ETSV Pinar del Rio DEL PROYECTO

	Concepto
	Presupuesto Global  del Proyecto

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC
	MT
	CUC

	Salario(1)
	3.3
	
	3.3
	
	3.3
	
	3.3
	
	13.2
	

	Otras retribuciones (2)
	1.74
	
	1.74
	
	1.74
	
	1.74
	
	6.96
	

	Salario complementario (9,09 % del salario total anual) (3)
	0.46
	
	0.46
	
	0.46
	
	0.46
	
	1.84
	

	Subtotal (4)
	5.5
	
	5.5
	
	5.5
	
	5.5
	
	22.0
	

	Seguridad Social (hasta 14% del total de los salarios) (5)
	0.77
	
	0.77
	
	0.77
	
	0.77
	
	3.08


	

	20% de impuestos por la utilización de la fuerza de trabajo(6)
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	4.4
	

	Recursos materiales (7)
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	1.0
	3.5
	4.0
	14.0

	Subcontrataciones (8)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Otros recursos (9)
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	1.0
	
	4.0
	

	Subtotal (10)
	3.87
	
	3.87
	
	3.87
	
	3.87
	
	15.48
	

	Total Gastos Corrientes Directos (11)
	9.37
	
	9.37
	
	9.37
	
	9.37
	
	37,48
	

	Gastos de Capital (12)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	
	

	Gastos Indirectos (13)
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	1.1
	
	4.4
	

	Total Gastos (14)
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	10.47
	3.5
	41.88
	14.0


ANÁLISIS DE PREFACTIBILIDAD TÉCNICO-ECONÓMICA 

Este Análisis de Beneficio Costo es estimado antes de iniciar las acciones del proyecto, dentro del plan de M&P. se usará la metodología de autoevaluación participativa desarrollada en la segunda fase del PIAL II, cuyo objetivo es servir de herramienta práctica para la planificación y el auto monitoreo de los procesos generados a partir de indicadores de efectos directos y de productos con enfoque de género. En el primer año, el equipo de M&P ajustará la línea de base por lo que los estimados del ABC pueden modificarse en parte pero no sustancialmente. Al finalizar cada año se medirán los progresos en el alcance de los efectos esperados. No obstante, al cierre del año 2 se realizará una evaluación intermedia para estimar como se desarrolla el ABC y al final en el año 4 se implementará una evaluación de impacto y se calculará el real ABC del proyecto. 

Para el procesamiento de la información del ABC dentro de la ejecución del proyecto, se ha organizado el trabajo en dos escalas: En los grupos provinciales y Coordinación General. Al nivel de las provincias, el personal de la coordinación trabajará en la recolección de los datos referente a cada municipio, mediante métodos participativos, como talleres, recorridos, encuestas, registros y relatorías. Datos de las direcciones municipales de estadística. En la Coordinación General se sintetizarán las informaciones recopiladas por el equipo de M&P.

Teniendo en cuenta que para el presente ABC no es posible obtener al detalle toda la información necesaria sobre las   utilidades en las unidades productivas, los beneficios del proyecto se estiman a partir de los ingresos obtenidos en fincas por las acciones del proyecto, los aportes a las CCSf de las que forman parte, así como los ingreso por ventas de la producción con valor agregado fruto de la innovación agropecuaria local que puede obtenerse en las  microindustrias que se fomentarán, deduciendo en cada caso los posibles costos. Todos ellos son  generados en una amplia muestra de unidades productivas que tienen como base 90 Grupos de Innovación Agropecuaria Local (GIAL) en 90 Consejos Populares de 45 municipios en 10 provincias del país.

Para el ABC se diseñó un conjunto de supuestos que permitieran estimar eficientemente el beneficio logrado.

I.- SUPUESTO PARA EL CÁLCULO DE LOS INGRESOS.

1.- INGRESOS POR FINCA.

a.- Fincas implicadas directas al proyecto que forman parte de grupos de innovadores locales y que promueven sistemáticamente la innovación agropecuaria local.

Se consideran 900 fincas en 45 municipios de 10 provincias, estas provienen de la relación de 10 fincas/GIAL. Los GIAL tienen como base los Centros Diseminación de la biodiversidad Agrícola(CDBA) creados en la fase anterior, se utiliza la relación de 1:10 que es la más baja de las establecidas por los anteriores CDBA y los GIAL ya existentes, estos grupos promueven espacios de intercambio y aprendizaje relacionados con la innovación agropecuaria local. El 50 % de los ingresos obtenidos son resultado de las acciones del proyecto.

b.- Fincas implicadas directas que poseen materiales de ferias y esporádicamente diseminan los materiales y promueven la innovación agropecuaria local.

Se consideran 2250 fincas en los 45 municipios de las 10 provincias (50 fincas/municipio). que son atendidas sistemáticamente por los GIALs y no pertenecen a estos grupos, las cuales participan periódicamente en actividades diversas del proyecto, Se tienen registros que algunos de estos grupos han donado diversidad y apoyado en manejos agroecológicos y nuevas tecnologías a más de 100 productores, por lo que es utilizado un valor medio. Para ellas se considera que el 25 % de los ingresos que obtienen es atribuible a acciones del proyecto.

c.- Fincas beneficiadas en el 1er nivel de diseminación no implicadas directas, que han sido contactadas por productores de fincas implicadas directas pertenecientes o no a los GIALs.
Se asume que 14 400 fincas obtienen la diversidad, manejos agroecológicos de cultivos y de fincas así como nuevas tecnologías por medio de contactos con productores directos con un índice de 1:4 que representa la relación mínima obtenida en el primer nivel de diseminación, se conoce que los GIALs agrupan como promedio 15 productores (15x90=1350)  (1350+2250= 3600, 3600x4 = 14 400), Para ellas se considera que el 10 % de los ingreso es atribuible a acciones del proyecto.

d.- Fincas beneficiadas en el 2do nivel de diseminación, no implicadas directas que son contactadas por las fincas beneficiadas en el primer nivel de diseminación.

Se consideran 14 400fincas que en ocasiones obtienen la diversidad, manejos agroecológicos de cultivos y de fincas así como nuevas tecnologías por contactos con fincas beneficiadas en el primer nivel de diseminación. Con una relación  mínima de 1:1. Para ellas se considera que el 5 % de los ingreso es atribuible a acciones del proyecto.

2.- IINGRESOS APORTADOS A LA CCSf

Se consideró que como promedio las 900fincas forman parte de 90CCSf y contribuyen con el 5 % de las ventas contratadas, al fondo monetario de la cooperativa para sus operaciones corrientes. 

3.- INGRESOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (Secuestro de CO2 en fincas resultante de su manejo agroecológico)

Se estiman a partir de las 900 fincas que forman parte de los GIAL, teniendo en cuenta que ellas de forma directa pueden implementar prácticas agroecológicas para el manejo de sus fincas a partir de acciones del proyecto y podrán secuestrar de forma progresiva importantes cantidades de CO2 .contribuyendo así a mitigar el efecto invernadero.

4.- INGRESOS POR DESARROLLO DE MICROINDUCTRIAS PROCESADORAS DE PRODUCTOS AGRICOLAS (JUGOS Y OTRAS BEBIDAS, CONSERVAS Y CONDIMENTOS).

Se crearán 45 microindustrias para procesar el excedente de los productos agrícolas y aumentar su valor agregado, las que ampliarán las opciones alimenticias a nivel local con jugos y otras bebidas, conservas, condimentos, etc. (una/municipio). No se cuenta con ninguna al inicio del proyecto y se estima que su creación quede concentrada en los primeros años para potenciar los ingresos por este concepto, además que garantizan su disponibilidad en caso de desastres naturales. Se realizarán 15 en el primer año y en el segundo otras 30 para un total de 45 microindustrias del año 2 al 4. 

VALIDACIÓN DE LOS SUPUESTOS

1.- INGRESOS POR FINCA

Se utilizan los ingresos netos de fincas con un promedio de 4 ha, calculados a partir de la información del balance de los resultados antes de iniciar el proyecto y encuestas realizadas a diversas fincas en los GIAL de varias provincias. Estas últimas permitieron conocer el nivel medio de ingresos por ventas, el costo de producción, el autoconsumo familiar, el uso de fuerza de trabajo femenina y masculina y el salario pagado; elementos que a su vez sirvieron para realizar la progresión por años en la forma siguiente:

[image: image1.emf]UM Año 1 Año 2 Año 3 Año 4

Ingresos por ventas (V) $ 68 000,00 por ciento 20 50 80 100

Costo de producción $ 21 760,00 por ciento de V 33 34 35 36

Autoconsumo familiar $ 15 960,00 pesos 16 000,00 17 000,00 19 000,00 20 000,00

Progresión anual

Concepto Año 0


Se deduce el aporte social a la ANAP que es el 0,0005 % del valor de los ingresos brutos totales por ventas, escala para ingresos por venta superiores a los 40 000,00 CUP anuales.

Las proporciones de estos ingresos por tipo de finca fue el siguiente: 

a) Fincas implicadas directas que forman parte de los GIAL (900) el 50 % 

b) Fincas implicadas directas que no forman parte de los GIAL (2250) el 25 % 

c) Fincas no implicadas directas en el primer nivel de diseminación (14400) el 10 % 

d) Fincas no implicadas directas en el segundo nivel de diseminación (14400) el 5 %

2.- INGRESOS APORTADOS A LA CCSf

Los campesinos miembros de cada cooperativa aportan el 5 % de los ingresos del valor de las  ventas contratadas a la cooperativa, considerándose en este caso 90 CCSf en las 900 fincas pertenecientes a los GIAL implicadas directas al proyecto. Se estimó que las ventas contratadas por la cooperativa representan como promedio al menos el 50 % del total de las ventas de la finca.
3.- INGRESOS POR SERVICIOS AMBIENTALES

Se determinan para las 900 fincas integrantes de los GIAL, las que tienen como promedio 4 ha. Estudios en la fase II de PIAL mostraron que las fincas bajo manejo agroecológico logran secuestrar como mínimo 20 t/ha/año de CO2. Esta Información es tomada del Informe final del proyecto
 y Maestría
 sobre la mitigación de gases de efecto invernadero. Se estimó un valor medio de secuestro de CO2 previo en finca de 10 t/ha/año antes de iniciado el proyecto, lográndose un  incremento progresivo de 12, 14, 18, 20 t/ha/año respectivamente del año 1 al año 4. 

 Diferentes fuentes de varias regiones geográficas sitúan el valor  de 1t de CO2 secuestrado en un rango que fluctúa entre 10,00 y  20,00 USD y para nuestros cálculos adoptamos el precio menor 10,00 USD = 9.20 CUC/t, que en una relación de 1 a 8 CUP, sitúa a 73,60 CUP/t.

4.- INGRESOS POR DESARROLLO DE MICROINDUSTRIAS
Para los ingresos de la microindustria se tuvo en cuenta que gran parte de los productos a ofertar son elaborados para el autoconsumo familiar, por lo que a través de encuestas se pudo conocer que en estos el 55 % de los gastos es referido a fuerza de trabajo y los ingresos obtenidos por su venta valorado a los precios que utiliza la Granja Urbana local pueden superar sus costos hasta un 60 % como promedio. 

No se estiman gastos por parte del proyecto para financiar la infraestructura(locales) para la microindustria porque serán habilitados por los beneficiarios con apoyo de los gobiernos locales, solo se estima un pequeño presupuesto para contribuir con algunos insumos necesarios (útiles de cocina, envases y algunos equipos para su beneficio y procesamiento) en el momento de su creación valorado en 400,00 CUC/ microindustria (años 1 y 2) (en CUP.  Además serán deducidos los costos en la producción y venta de los productos de la microindustria. 

5. OTROS BENEFICIOS GENERADOS POR EL PROYECTO

La obtención y venta de los productos de la microindustria genera la creación de 6 empleos a tiempo completo (de ellos se estiman que 4 sean mujeres) y 2 a tiempo parcial (uno de ellos mujer). El pago del salario a estos trabajadores valorados a una tarifa de 25,00 CUP diarios (con 312 días/año de trabajo = 26 días mensuales para los que trabajarán a tiempo completo y solo un 25 % de este valor para los que se encuentran a tiempo parcial = 78 días/año) forma parte del costo total en la microindustria, pero podrían significar a su vez otros ingresos del proyecto por generación de nuevos empleos en la localidad. Algo similar ocurre con los empleos generados en las fincas, las que a duplicar la producción incrementan la fuerza de trabajo en 3 obreros a tiempo completo y uno a tiempo parcial con la misma tarifa salarial diaria.

Todo lo anterior totaliza 31950 nuevos empleos generados por las acciones del proyecto, de los cuales 8325 son a tiempo completo y 450 para mujeres localizados en la microindustria. Estos empleos permiten ingresar a las comunidades ingresos por un monto de 2 238 275,00 CUP (ver tabla 4).

II.- SUPUESTOS PARA LA ESTIMACIÓN  BENEFICIO / COSTO 

1.- CONTRIBUCIÓN RECIBIDA POR EL PROYECTO.

Se tuvo en cuenta la posible contribución de los diversos proyectos nacionales en trámite de aprobación y en ejecución, también la contribución internacional de COSUDE, así como el salario a devengar por todos los docentes que participan en el PIAL en CUP que es la base del salario de los especialistas. Para el cálculo se utilizaron las donaciones solicitadas para los cuatro años de duración del proyecto y en el salario se tomó como base un promedio de participación en el proyecto del 30 % de su tiempo de trabajo mensual equivalente a 239,98 CUP (con un salario medio de 800,00 CUP/mes), para un monto anual de 2879,76 CUP. 

[image: image2.emf]Tabla 1.- Contribución a recibir por el proyecto.

PIAL II

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4

COSUDE (PIAL II Y III)

CUC 151.000,00 891.643,00 1.376.870,00 913.137,00 818.350,00 4.000.000,00

CITMA

CUP 171.945,00 481.240,00 494.560,00 502.345,00 471.945,00 1.950.090,00

Salarios de los docentes no 

incluidos en los proyectos 

nacionales

CUP 86.400,00 86.400,00 86.400,00 86.400,00 86.400,00 345.600,00

Total CITMA y Salarios 

docentes

CUP 258.345,00 567.640,00 580.960,00 588.745,00 558.345,00 2.295.690,00

Total CITMA y Salarios 

docentes (1CUC: 8CUP)

CUC 32.293,13 70.955,00 72.620,00 73.593,13 69.793,13 286.961,25

Contribucón Total

CUC 183.293,13 962.598,00 1.449.490,00 986.730,13 888.143,13 4.286.961,25

PIAL III

Concepto UM Total (1-4)


2.- INGRESOS EN FINCAS Y COOPERATIVAS GENERADOS POR LAS ACCIONES DEL PIAL

Es la sumatoria de los ingresos netos de las 31950 fincas, pertenecientes o no a los GIAL y beneficiadas indirectamente por diferentes niveles de diseminación. Además del aporte de 900 de ellas agrupadas en 90 CCSf a la cooperativa de la que forman parte (ver tabla 2)

3.-TASA  PARA LA CONVERSIÓN DE CUC A CUP.

Todos conocemos que el cambio real entre ambas monedas no es 1 CUC =1 CUP aunque es el cambio oficial para las empresas, ni 1 CUC = 24 CUP que es el cambio usado para las personas naturales, por lo que en nuestro  caso decidimos adoptar una tasa  de 1 CUC = 8 CUP.

4.- PROYECCIÓN DE LOS BENEFICIOS GENERADOS POR EL PROYECTO EN EL TIEMPO.

Se considera que al menos en los tres años siguientes de concluido el proyecto sus beneficios se mantienen, ya que la base fundamental para sostener los mismos provienen de las prácticas agroecológicas en finca, la diversidad diseminada y sobre todo de la capacidad desarrollada en los productores para  gerencial sus fincas a partir del fortalecimiento de las relaciones entre los GIAL  y su participación activa en plataformas de trabajo multiactoral a nivel local.   

Beneficio total del Proyecto: Teniendo en cuenta que no es posible obtener al detalle toda la información necesaria sobre las utilidades de las unidades productivas, estos representan todos los ingresos obtenidos en fincas y CCSf generados por las acciones del proyecto.

[image: image3.emf]Tabla 2.- Total de ingresos que pueden ser generados por las acciones del PIAL III

PIAL II

Desviación

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4

PIAL III - PIAL II

1. INGRESOS POR FINCA CUP 56.813.040,00 72.163.231,20 93.086.415,00 112.608.766,80 124.695.252,00 67.882.212,00

A Ingresos por ventas CUP 61.200.000,00 73.440.000,00 91.800.000,00 110.160.000,00 122.400.000,00 336.600.000,00

B Costo total CUP 19.584.000,00 24.235.200,00 31.212.000,00 38.556.000,00 44.064.000,00 118.483.200,00

C Autoconsumo familiar CUP 14.364.000,00 14.400.000,00 15.300.000,00 17.100.000,00 18.000.000,00 50.436.000,00

D Aporte social a la ANAP* CUP 1.530,00 3.672,00 4.590,00 5.508,00 6.120,00 18.360,00

E Ingreso neto en finca CUP 27.252.000,00 34.801.128,00 45.283.410,00 54.498.492,00 60.329.880,00 167.660.910,00

F

Ingresos por servicios ambientales CUP 2.649.600,00 3.179.520,00 3.709.440,00 4.769.280,00 5.299.200,00 14.307.840,00

G Ingreso Total CUP 29.901.600,00 37.980.648,00 48.992.850,00 59.267.772,00 65.629.080,00 181.968.750,00

CUP 14.950.800,00 18.990.324,00 24.496.425,00 29.633.886,00 32.814.540,00 90.984.375,00

CUP 8.970.480,00 11.394.194,40 14.697.855,00 17.780.331,60 19.688.724,00 54.590.625,00

CUP 2.990.160,00 3.798.064,80 4.899.285,00 5.926.777,20 6.562.908,00 18.196.875,00

2. INGRESOS APORTADOS A LA CCSf CUP 1.530.000,00 1.836.000,00 2.295.000,00 2.754.000,00 3.060.000,00 8.415.000,00

4. INGRESOS POR MICROINDUSTRIAS CUP 0,00 1.057.200,00 3.033.912,00 3.001.166,30 3.890.371,48 10.982.649,78

A Ingresos por ventas CUP 0,00 2.322.000,00 7.430.400,00 9.198.120,00 12.315.888,00 31.266.408,00

B Costos total CUP 0,00 1.216.800,00 4.300.488,00 6.196.953,70 8.425.516,52 20.139.758,22

C Apoyo a la Microindustria CUP 0,00 48.000,00 96.000,00 0,00 0,00 144.000,00

D Ingreso neto CUP 0,00 1.057.200,00 3.033.912,00 3.001.166,30 3.890.371,48 10.982.649,78

5. INGRESO TOTAL CUP 58.343.040,00 75.056.431,20 98.415.327,00 118.363.933,10 131.645.623,48 365.138.274,78

6. INGRESO TOTAL CUC 7.292.880,00 9.382.053,90 12.301.915,88 14.795.491,64 16.455.702,94 45.642.284,35

30 % del Ingreso Total

10 % del Ingreso Total

d)

 Fincas beneficiadas en el 2do nivel de diseminación no implicadas directas, que han sido contactadas por las fincas en el primer nivel de diseminación.

c)

 Fincas beneficiadas en el 1er nivel de diseminación no implicadas directas, que han sido contactadas por productores de fincas implicadas directas 

pertenecientes o no a los GIAL.

b)

 Fincas implicadas directas que poseen materiales de ferias y esporáicamente diseminan los materiales y promueven la innovación agropecuaria local.

a)

 Fincas implicadas directas al proyecto que forman parte de grupos de innovadores locales y que promueven sistemáticamente la innovación agropecuaria 

local.

Concepto

50 % del Ingreso Total

UM

PIAL III


El análisis Beneficio Costo “ex antes” realizado al Proyecto demuestra que:

· Las acciones que acometerá el proyecto generan beneficios capaces de cubrir sus costos, lográndose en cada año una relación superior a los 8,00 CUC ingresado por cada CUC gastado

· La relación beneficio costo en el año 2 es inferior al año 1 por concentrarse en este los mayores gastos para el desarrollo de la microindustria (30 de las 45 que acometerá el proyecto). Sus beneficios se aprecian en los años siguientes.

· Se pueden estimar 31950 nuevos empleos generados por las acciones del proyecto, de los cuales 8325 son a tiempo completo y 450 para mujeres,  localizados en la microindustria. Si bien el dinero pagado forman parte de los gastos que se asumirán,  ellos permitirán  ingresar a las comunidades un monto ascendente a 2 238 275,00 CUP.
· Se considera que al menos en los tres años siguientes de concluido el proyecto sus beneficios se mantienen, ya que la base fundamental para sostener los mismos provienen de las prácticas agroecológicas en finca, la diversidad diseminada y sobre todo de la capacidad desarrollada en los productores para  gerencial sus fincas a partir del fortalecimiento de las relaciones entre los GIAL  y su participación activa en plataformas de trabajo multiactoral a nivel local. 
Cuadro 1 Centros de diseminación de la biodiversidad agrícola (CDBA) 


Fincas o grupos de fincas, u otras formas de producción que participan en la introducción, experimentación, discusión y diseminación de nuevas variedades o variantes tecnológicas, para el logro de la soberanía alimentaria. 








� Antes de 1959, el latifundio era la característica predominante, la promulgación de la primera y la segunda ley de reforma agraria (1959 y 1963), consolido un modelo agrícola consumidor de altos insumos en grandes unidades productivas. En la década del 60 aparecieron innovaciones al sistema agrario con la creación de las Cooperativas y se amplió el sistema crediticio. En los 90 los sistemas productivos que se habían venido consolidando en la agricultura colapsaron. Se inició un poderoso programa popular de autosuficiencia alimentaria, en 1994 se crearon las Unidades Básicas de Producción Cooperativas del fraccionamiento de las grandes empresas estatales, se facilitó además, en usufructo 179, 000 ha de tierra en pequeñas parcelas, llegando a que el 75 % de la tierra estuviera en manos de cooperativas y privados. Se creó la agricultura urbana y el mercado de libre concurrencia. En el 2002 más de 2 millones de ha de caña pasan para tratar de superar el déficit de alimentos. En el 2008 se modifica la organización agraria, fortaleciendo y creando las delegaciones municipales de la agricultura, Por último, se estableció la entrega en usufructo de tierras ociosas del estado (Decreto Ley 259 y Decreto Ley 282). Hasta diciembre de 2009 se habían entregado alrededor de 920.000 hectáreas a más a 100.000 beneficiarios, pasando estas, a formar parte de CCS, esto determina que más de 80 % de la tierra estará en manos de cooperativas o privados.





�“Efectos de la  innovación agrícola local en la emisión de gases con efecto invernaderos y el balance energético de los sistemas productivos en Cuba“ MSc. Dania Valgas, 2010.





�Caracterización ambiental de agroecosistemas cubanos relacionado con la producción de alimentos a partir de la agrodiversidad manejada por los agricultores. Descripción de una metodología para estimar la influencia de las prácticas culturales en la mitigación del cambio climático en el sector agropecuario Lic Dania Valgas, 2010.








