Anexo 3 Ficha del Proyecto de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

CODIGO Y TiTULO DEL PROGRAMA: PN223LH010 Programa Nacional de Ciencias Basicas y
Naturales

CODIGO Y TiTULO DEL PROYECTO: PN223LH010-066. ~ Desarrollo de Modelos Estadisticos-
Matematicos y herramientas de la Agricultura Inteligente, para su aplicacion en la descripcion y
gestion de Procesos Agrarios .

CLASIFICACION DEL PROYECTO: |

__Investigacién basica  _x_ Investigacion’ Aplicada __ Desarrollo Experimental __innovacién

PRIORIDAD ESTABLECIDA AL NIVEL QUE RESPONDE: Nacional

ENTIDAD EJECUTORA PRINCIPAL: Universidad Agraria de La Habana (UNAH), MES

Unidad Presupuestada
Director: Dr. C. Antihus Alexander Hernandez Gémez, Rector
Direccion: Carretera de Tapaste y Autopista Nacional Km 23%, San José de las Lajas, Mayabeque.

Cuba. y
Forma de organizacion: Unidad Presupuestada )
Teléfono(s): 47 86-2908 y 47 86-3395 -mail:  rector@unah.edu.cu~antihus@unah.edu.cu

Firma del Director y cuio FIRMADO Y ACUNADO EN ANEXO UNAH

UNIVERSIDAD AGRARIA
HABAMNA

JEFE DEL PROYECTO: RECTORIA
Nombres y apellidos: Lucia Fernandez Chuairey "

No. CI: 58020801590

Grado: Doctor en Ciencias Categoria Cientifica:

Categoria Tecnologica: Categoria Docente: Profesor Titular: Profesor Consultante

Entidad a la que pertenece: UNAH, Ministerio de Educacion Superior (MES)
Teléfono(s): 56910909; 56910909 E-mail: lucia@unah.edu.cu: luciafernandezchuairey@gmail.com

Breve Resumen del Curriculum Vitae del Jefe del proyecto

Desarrolla y lidera la linea de investigacién de la UNAH" Modelacién Estadistico-Matematica de
Procesos Agrarios”, ha dirigido proyectos nacionales e internacionales asociados a Matematica e
Informatica Aplicada a las Ciencias Agropecuarias. Posee el grado cientifico de Doctor en Ciencias
y el de Master en Matematica Aplicada, es Profesor Titular y tiene la categoria de Profesor
Consultante, ha laborado como profesor-Investigador de la Educacion Superior Profesor por mas de
cuarenta afios y brinda asesoria en procesamientos de datos. Sus resultados se asocian a
Publicaciones Cientificas, tutorias, reconocimientos y premios, que incluye el Premio Nacional a la
mejor tesis Doctoral. Es miembro de varios Consejos Cientificos (UNAH, Facuitad de Ciencias
Técnicas y Ramal de Ciencias de la Educacion). Preside el tribunal de Categoria Superior en
Ciencias Basicas e Informatica. Arbitro de las Revistas de Cultivos Tropicales y la Revista de
Ciencias Técnicas Agropecuarias. Fue Miembro permanente de dos Tribunales Nacionales de Grado
Cientifico de Cuba (Ciencia Veterinaria y Zootecnia y el de Ciencias Técnicas Agropecuarias). Es
miembro d ' té-adamico de maestrias y doctorados que se desarrollan en la
UNAH, donde j rte cursos de Estadistica Aplicada. Se desarrolla desde su fundacién como
coordinadofa Gérieral-dé 14 Maestria en Biomatematica, acreditada por la JAN como Programa de
EXC/E.L%[\I IA R/ INTERNACIONALES
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ENTIDADES EJECUTORAS PARTICIPANTES:

Centro Nacional de Sanidad Agropecuaria (CENSA). MES

Director: Dra. C. Nivian Moste de Oca Martinez

Direccion: Autopista Nacional y Carretera de Tapaste san José de las Lajas. Mayabeque. Cuba
Teléfono: 47863206, Fax: email: nivian@censa.edu.cu , nivianmontes@infomed.slid.cu

Firma y cufio del Director: SE ANEXA CARTA

Instituto de Ciencia Animal (ICA). MES.

Director: Dra. C. Maria Felicia Diaz Sanchez (Director General)

Direccion: Carretera central Km 47 %, San José de las Lajas. Mayabeque. Cuba.
Teléfono: 53 - 47 - 599180 al 81 ext. 107, Fax:_ email: mdiaz@ica.co.cu
Firma y cufio del Director: SE ANEXA CARTA

Instituto Nacional de Ciencia Agricola (INCA). MES.
Director: Dr. C. Alexander Miranda Caballeros (Director General)
Direccion: Carretera de tapaste Km 3 %, San José de las Lajas. Mayabeque. Cuba.

Teléfono: 47848901 email: direccion@inca.edu.cu
Firma y cufio del Director: SE ANEXA CARTA

Fecha de inicio;: ENERQO 2024 Fecha de terminacion; DICIEMBRE 2026

PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO: §$ 1, 376,494.09 CUP (un millon trescientos setenta y
seis mil, cuatrocientos noventa y cuatro pesos cubanos con nueve centavos.

RESUMEN DEL PROYECTO:

El proyecto esta dirigido al fortalecimiento de la linea de investigacion "Modelacion Estadisticos-
Matematica y la Geoinformatica en Investigaciones Agrarias, con el objetivo de Desarrollar nuevos
conocimientos necesarios para la aplicacion de Modelos Estadisticos-Matematicos, la Simulacién de
Procesos Agrarios y herramientas de la Agricultura Inteligente a la descripcién y gestion de Procesos
Agrarios para la toma de decisiones optimas. Se acometeran estudios asociados a: la obtencién de
modelos de pronodstico en la Sanidad Agropecuaria con el empleo de redes neuronales; el desarrollo
de modelos estadisticos-matematicos que describan procesos agrarios; la obtenciéon de parametros
mediante modelos de simulacion DSSAT en rendimiento de cultivos y elaboracion de mejores
soluciones mediante modelos de optimizacion. Paralelamente se apoyaran proyectos de
investigaciéon que estan previsto en el escenario tecnolégico-cientifico-docente-productivo
Universidad Agraria-Empresa Guayabal y se proyecta la creacion e implementacién de un conjunto
de herramientas informaticas contempladas en la Agricultura Inteligente para el control de
indicadores ganaderos y la realizacion de consultas inteligentes para toma de decisiones. Se prevé
la creacion de un grupo multidisciplinario entre especialistas de las Ciencias Basicas y especificas
(UNAH-ICA-CENSA-INCA) que permita la cooperacion, transferencia de conocimiento vy
fortalecimiento de capacidades en el sistema de Universidad, granja Guayabal y Centros de
Investigacion, con cursos especializados que permitan la introduccion y generalizacion de resultados
alcanzados. Se espera la discusion exitosa de una tesis de doctorado, tres de Maestria en
Biomatematica, asi como, la divulgacién de resultados en monografias, materiales didacticos,
publicacion de articulos en revistas referenciadas y la presentacion en eventos Nacionales e
Internacionales.

PALABRA
Simulacia

Br! ’Mgdmgmﬂ e%tadésnco-matemanca Agricultura Inteligente, Modelos de

- Vcas mmﬂgmsra artif
_ N

DIRECEION &

s A e e ——— e il




2. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

PROBLEMAS A RESOLVER

La necesidad de explicar y gestionar el comportamiento de diferentes procesos agrarios a través de
la modelacion Estadistico-Matematica y herramientas de la Agricultura Inteligente asi como crear
capacidades técnicas y cognoscitivas en estos contenidos. Para la solucion a dicha problematica, se
requiere de un conjunto de acciones como: obtener modelos de prondstico en la sanidad
agropecuaria con el empleo de redes neuronales, asi como, lograr parametros y variables
fundamentales para la Simulacion de procesos agrarios y rendimiento en el cultivo de granos
basicos. Paralelamente se requiere intensificar el desarrollo exitoso de investigaciones en el
escenario tecnologico-cientifico-docente-productivo Universidad-Empresa Guayabal donde se
logren nuevos modelos que permitan la tomd’de decisiones optimas y la creacion de un conjunto de
herramientas informaticas y métodos contemplados en la Agricultura Inteligente para la gestion
eficiente de la informaciéon agricola y la realizacién de consultas inteligentes al Sistemas de
Informacion Geografica empleado y la creacién de una Plataforma para el intercambio de informacion
provenientes de diferentes formatos. Con todo lo anterior quedara igualmente resuelto el problema
asociado al trabajo multidisciplinario, ya que se logra, la integracién, cooperacion y transferencia de
conocimientos entre especialistas de las Ciencias Basicas y especificas del complejo Cientifico
Docente UNAH-CENSA-ICA-INCA, asi como la actualizacion de programas de cursos que se
imparten en pregrado y postgrado en el area de la Matematica y la Informatica aplicada, y la
formacion de doctores y de Master en Biomatematica.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

En la actualidad es indispensable el trabajo multidisciplinario para realizar las variadas tareas
presentes en las Ciencias Agropecuarias. En este sentido resulta necesaria la presencia de
Matematicos, Estadisticos, Fisicos e Informaticos para el desarrollo eficiente, actualizado y con la
profundidad cientifica requerida.

El amplio campo de la Modelacién Estadistico-Matematica y sus aplicaciones en las Ciencias
Agropecuarias, ha estado presente por mas de 40 afos, en los trabajos de los especialistas
biométricos y profesionales afines del complejo Cientifico- Docente (UNAH-CENSA-ICA-INCA), que
abarcan la Modelacion de Procesos agrarios relacionados con: los Modelos lineales y no lineales,
asociados a Modelos de crecimiento ponderal y de los cultivos (relacionado con los modelos de tipo
sigmoidales), al crecimiento alométrico, a estudios de procesos de produccion de leche (curvas de
lactancia). De igual forma, se incluyen investigaciones que requieren el empleo de modelos no
lineales mixtos (para describir la cinética de produccién de gas in vitro de alimentos para rumiantes),
asi como Metodologia de Superficie de Respuesta (MSR) en los cultivos de la cafa de azucar,
citricos, pastos y forrajes (para determinar condiciones dptimas de fertilizacion), y Modelos asociados
a evaluaciones y mejoramientos genéticos en bovinos bajo procedimientos BLUP (Best Linear
Unbiased Predictor), donde se incorporan ademas los Modelos de regresiones aleatorias para la
estimacion de parametros genéticos, reportados por Guerra (2014, 2019), Collazo (2018);
Fernandez(2011, 2013, 2017, 2019, 2022); Del Valle y Guerra(2012), Herrera y col (2016); Rodriguez
y col (2018), Garcia, y col (2022) entre otros.
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introducida en Cuba (Ecologia cuantitativa). De igual forma se reporta, en la Sanidad Agropecuaria
el empleo de series temporales y modelos autoregresivos Integrado de Medias Mdviles (ARIMA), y
de Modelos SARIMA (ARIMA estacional), en estudios sobre vigilancia epidemiolégica (vigilancia
sindrémica) con el fin de mejorar la eficiencia en los sistemas de deteccién de enfermedades y se
emplean ademas Modelos de Simulacion estocastica en el Andlisis de riesgo de difusién y
endemismos de la influencia aviar en Cuba, como muestran los trabajos de ; Miranda y Col (2016,
2018); Artois y col (2018); Machado y Lim (2019), Benitez y col (2018), Pineda y col (2019) y Del
Pozo y col (2021).

Otro aspecto de la Modelacion Estadistico-Matematica abordado por este grupo en la Ultima década
ha estado relacionado con las variables categgrl“cas y mixtas, la Regresion Categérica (CATREG) y
el Analisis de Componentes Principales Categorico (CATPCA), donde se realizaron investigaciones
conjuntas sobre el sistema de produccién-comercializacion del ganado caprino-ovino en La Guaijira
colombiana (Guerra et al, 2014, 2019), asi como también en la sostenibilidad de una empresa
pecuaria cubana del occidente del pais (Vazquez et al. , 2014).

En la linea de Geoinformatica Agricola y Agrofisica se ha trabajado en el uso de modelos de cultivos
para predecir rendimientos y uso del agua, la Geoestadistica Agricola para la determinacién de la
variabilidad espacial de propiedades del suelo y la Teledeteccion en conjunto con sistemas de
informacion geografica, resultados contenidos en numerosas publicaciones, tanto nacionales como
internacionales desde 1997 y en los Ultimos afios las de Tuero et al., 2018; Medina, et al., 2017 y
Garcia, et al, 2022.

Aparejados a estos resultados de investigacion, este grupo de profesores e investigadores, cuyos
trabajos se han mencionado, poseen mas de 40 afios de experiencia y ha trazado durante toda la
etapa, diferentes estrategias para capacitacion y transferencia de conocimientos a la comunidad
cientifica nacional, diseminando procedimientos estadisticos y metodologias de trabajo en cursos de
postgrados de “Estadistica aplicada” incluidos en especialidades, las maestrias y programas de
doctorados que se desarrollan en el Complejo Cientifico- Docente y ha colaborado en paises como
Argentina, Angola, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, México y Venezuela. Es de destacar,
actualmente coordina el doctorado en Estadistica Aplicada que se desarrolla en el ICA y la "Maestria
en Biomatematica” (programa coordinado por la UNAH y evaluado de EXCELENCIA por la JAN).

Un aspecto importante que se tendra en cuenta en este proyecto es la llamada “Agricultura
inteligente” que significa la introduccion de nuevas tecnologias en la Agricultura. Esto contempla
entre otros los Sistemas de Informacién Geografica (SIG) y los Sistemas de Posicionamiento Global
(GPS), las imagenes de satélite, de drones y aéreas asi como los softwares agricolas y los datos en
linea. La aplicaciéon de estas herramientas aspira que en un futuro los agricultores puedan optimizar
su trabajo y tener una agricultura mas rentable (Sinha, y Dhanalakshmi, 2022; Yang et al., 2021)

Todos estos aspectos demandan la necesidad continuar fortaleciendo la investigacion en el area de
la Modelacion Estadistico — Matematica y la Agricultura inteligente que genere nuevos
conocimientos, modelos, metodologias de trabajo y recursos informaticos que den respuesta a los
problemas actuales de investigaciéon en las Ciencias Agrarias.

ATHEVOS conocimien ue se alcanzan, pasan a formar parte de cursos y talleres que
la UNAH |brina&:a los-diferentes,actores de la agricultura en la Provincia y mas alla. Por otra parte en
_ el marc Esie proyecto, se logra la  f rmacion de un grupo de especialistas que, en sus
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respectivos contextos irradiaran nuevas tecnologias y métodos que logren resultados mas eficientes
que los habitualmente empleados, asi como también optimizar el trabajo en los diferentes
escenarios.

Por lo que se espera que este Proyecto se convierta en un mecanismo de apoyo indispensable para
la investigacion, formacion y desarrollo de profesionales competentes en el area de las ciencias
basicas aplicadas en el sector agrario.

Dentro de los beneficiarios directos estan: Universidades, Centros de investigacion, escenario
tecnoldgico-cientifico-docente-productivo  Universidad  Agraria-Empresa Guayabal y las
Comunidades Cientificas a Nivel Nacional, fundamentalmente las vinculadas al sector agrario.

CLIENTES o USUARIOS: o
Nombre de la entidad:

Siglas:

Director:

Direccién:

Teléfono(s): E-mail:

3. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

OBJETIVO GENERAL.: Desarrollar nuevos conommlentos necesarios para la aplicacion de Modelos
Estadisticos-Matematicos, la Simulacion de Procesos Agrarios y herramientas de la Agricultura
Inteligente a la descripcion y gestion de Procesos Agrarios para la toma de decisiones 6ptimas

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Expresar metas a alcanzar e indicadores de impacto.

1) Obtencion de modelos de prondsticos que emplean la inteligencia artificial para crear
herramientas informaticas que faciliten la toma de decisiones en cuanto al manejo de plagas
agricolas

2) Obtener los Modelo Matematico que mejor describen Procesos Agrarios bajo las nuevas
condiciones experimentales, asi como modelos de optimizacién que permitan la toma de
decisiones Optimas.

3) Aplicar herramientas de la Agricultura inteligente (modelos de simulacién DSSAT en el cultivo
de granos basicos y en control de los indicadores ganaderos) para el manejo eficiente de la
informacidn agricola en el Complejo Cientifico, Incluyendo el escenario tecnolégico-cientifico—
docente-productivo Universidad Agraria— empresa Guayabal.

4) Fortalecer la interaccion, cooperacion y transferencia de conocimientos entre especialistas de
las Ciencias basicas de la UNAH y el ICA, para la formacidn de jovenes profesionales como
master en Biomatematica y doctores, y crear una base de recursos humanos y materiales
preparados para hacer frente a los retos de la actividad docente y cientifico-investigativa.

5) Contribuir a una mayor visibilidad y prestigio de las Ciencias basicas, mediante el incremento
del nimero de publtcacrones cientificas en revistas nacionales e internacionales, de ponencias
ionales y de sus aplicaciones a la solucion de problemas
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RESULTADOS: Deben corresponderse con los objetivos especificos del proyecto.

1. Incorporado los conocimientos, relacionados con los nuevos modelos de pronosticos que
emplean la inteligencia artificial para crear herramientas informaticas que faciliten la toma de
decisiones en cuanto al manejo de plagas agricolas.

2. Obtenidos los modelos estadisticos-matematicos y de optimizacion, asi como metodologias
de trabajo que permiten la descripcion de procesos agrarios y la toma de decisiones optima.

3. Creadas nuevas herramientas informaticas vinculadas a la Agricultura inteligente, para el
manejo eficiente de la informacion agricola en escenario tecnolégico-cientifico-docente-
productivo Universidad-Empresa Guayabal, perteneciente a la Universidad Agraria de la
Habana.

4. Determinados los efectos de diferentes condiciones de manejo agricola sobre el crecimiento,
el uso del agua y el rendimiento de cultivos, mediante el modelo DSSAT una vez calibrado y
validado.

5. Consolidadas la alianza del grupo multidisciplinario (UNAH-ICA-CENSA-INCA) de las
Ciencias Basicas y especificas en el campo de investigacion y la docencia, que se demuestra
a través de trabajos conjuntos en publicaciones, eventos, tesis y premios.

6. Incorporados los nuevos conocimientos obtenidos en pregrado y en los programas de la
Maestria de Biomatematica y cursos de Estadistica Aplicada y de Inteligencia Artificial que se
desarrollan en programas de Maestrias y Doctorados del complejo cientifico-docente.

7. Lograda la visibilidad y prestigio las Ciencias Basicas en el sector Agrario, en escenarios de
contexto Nacional e Internacional

IMPACTOS ESPERADOS: Describir brevemente Ios |mpactos esperados del proyecto por tipo
(cientificos, tecnologicos, econémicos, sociales, medioambientales, entre otros)

Los principales impactos esperados con el desarrollo del proyecto son:

« Nuevos conocimientos en el area de Modelos Estadisticos-Matematicos y herramientas de la
Agricultura Inteligente, asociados a la descripcion y gestion de Procesos Agrarios para la toma
de decisiones 6ptimas.

e Consolidacion de trabajo multidisciplinario entre especialistas de las Ciencias Basicas y
especialistas agrarios en el Complejo cientifico-docente UNAH-CENSA-ICA-INCA.

o Fortalecimiento de la integracion Universidad Agraria- escenario (tecnolégico-cientifico—
docente-productivo) Empresa Guayabal.

« Publicaciones (Nacionales y Extranjeras)

ANALISIS DE FACTIBILIDAD TECNICO-ECONOMICO-FINANCIERO Y DE MERCADO (Para los
proyectos de Innovacion) Se anexa

RIESGOS Y 4 la S PARA SU MITI ACION Estabilidad de los participantes del proyecto
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SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

El proyecto es sostenible ya que una vez finalizado, se realizaran un conjunto de acciones
debidamente planificada, que permita la continuidad de cooperacion, capacitacion y transferencia de
conocimientos a otras instituciones, universidades y profesionales del pais, se podran ofrecer ademas
asesorias y entrenamientos para lograr mejoras permanentes en el area de la Matematica Aplicada
al sector agrario a nlvel nacional e mternamonal

METODOLOGIAS, TECNOLOGIAS, NORMAS Y METODOS: Expresar el Marco conceptual y el
caracter tedrico o experimental del disefio del proyecto.

El grupo de especialistas (Matematicos-Estadisticos, Fisicos, informaticos y Biomatematicos) que
conforman esta propuesta son los responsables del desarrollo de este Proyecto, que esta clasificado
de tipo de Investigacién Aplicada y de Desarrollo, aunque incluye aspectos de investigaciones
basicas. Se abordaran fundamentalmente temas y/o lineas de investigacion en el area de Matematica
Aplicada (descritas en contexto, antecedentes y justificacion de proyecto) y de Inteligencia artificial.

En la presente propuesta de proyecto se prevé incorporar nuevos conocimientos, Modelos
Matematicos, de Cultivos y de Simulacion, asi como herramientas informaticas, que emplean
inteligencia artificial, regresiones no lineales, programacion lineal y agricultura inteligente. Estas
tematicas estaran asociadas entre otros aspectos al desarrolio de una tesis de doctorado y a tres de
Master en Biomatematica.

Para lograr los resultados esperados se pronostican actividades cientifico-investigativa que incluye el
desarrollo de las lineas y/o temas de investigacion planificadas, procedimientos estadisticos y de
programacion lineal, corrida de diferentes modelos teniendo en cuenta bondad de ajuste para la
estimacion de parametros, asi como el uso del calculo diferencial para la obtencion de indicadores
zootécnicos y optimos, de igual forma se busca la simulacion en el crecimiento de cultivos, bajo
diferentes condiciones de manejo agricola, mediante modelos de cultivo de amplio reconocimiento
internacional, paralelamente se planifica en la granja Guayabal, desplegar infraestructuras capaces
de integrar datos geograficos de fuentes heterogéneas en un Sistema de Informacion Geografica. Las
metodologias y tecnologias logradas seran transferidas mediante entrenamientos y cursos de
capacitacion que permitan crear capacidades técnicas y cognoscitivas.

La garantia de la calidad en la ejecucion y resultados de este proyecto radica en el trabajo
multidisciplinario, que reune a expertos biométricos del Complejo Cientifico Docente (UNAH-ICA-
CENSA-INCA) que unidos a otros especialistas realizaran actividades conjuntas como son: trabajo
en comision, desarrollo de seminarios-talles, presentacion de avances de las investigaciones en los
las Comisiones y Consejos Cientificos correspondientes, tutoria y asesoria de tesis, conferencias
especializadas, imparticion de cursos (modelacion, Investigacion de operaciones, Inteligencia
artificial, etc), asi como, el desarrollo de trabajo conjunto para divulgar resultados en eventos y
publicaciones en revista referenciada.

Se cuenta con suficiente experiencia en esta area del conocimiento, que tienen como base el
desarrollo de otros proyectos de investigacion y programas de capacitacion, que se ha reflejado en la
formacioén de doctores y de Master en Matematica Aplicada a las Ciencias Agrarias, y en la actualidad
ya se cuenta con mas de cuarenta graduados de Master en Biomatematica. Existen los recursos
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PLANIFICACION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO

Resultados Actividades Principales | Entida | Inicio | Térmi | Indicadores
Planificados d no verificables
Respo
nsable
1-Incorporado los | Revision bibliografica del | CENSA | ENE DIC Constancia de
conocimientos, tema 2024 2024 Eventos (1)
relacionados con los | Presentacién en evento CENSA | ENE JUN
nuevos modelos de 2024 2024
pronésticos que | Creacion de bases de datos. | CENSA | SEPT | DIC Ficheros con Bases
emplean la N 2024 2024 de datos
inteligencia  artificial |5r5cecamiento de bases de | CENSA | ENE | JUN | informes resultados
para créar | gatos. Evaluacion de 2025 | 2025 | procesamientoy
herramlr-;ntas diferentes herramientas para evaluacion de
informaticas QUe | estimacion de  modelos. herramientas con
faciliten la toma de | e nretacion de resultados | interpretacion
decisiones en cuanto |
al manejo de plagas Presentacion de resultados | CENSA | SEPT | DIC Aval Consejo
agricolas. ante Comision cientifica y 2025 | 2025 | Cientifico
Consejo Cientifico
Escritura de articulos | CENSA | JUN DIC Articulo cientifico (1)
cientificos, entrega a la 2025 2025
revista y publicacion de la
misma
Presentacion en evento CENSA | ENE JUN Constancia de
2026 2026 Evento (1)
Escritura de tesis de | CENSA | SEPT | NOV Tesis de doctorado
doctorado y lista para su 2026 2026 (1)
defensa
2- Obtenidos los | Revision bibliografica | UNAH ENE DIC
modelos estadisticos- | Creacion de datos del tema. | ICA 2024 2024 Publicacion (1)
matematicos y de s 5 -
optimizacion S0 Capamta_clon en area de | UNAH ENE JUL Certificado de cursos
‘ : Modelacién Matematica, | ICA 2024 2024 de capacitacion (2)
omo metodologlas | ioncia de g Administracion
de  trabajo  que | en procesos Agrarios -
permiten la | Procesamiento de datos, | UNAH SEPT | DIC Aval Consejo
descripcion de | evaluacion de diferentes | ICA 2024 2024 Cientifico
procesos agrarios y la | Modelos, propuesta Constancia de
toma de decisiones | Metodolégica Evento(1)
optima. Presentacion en evento UNAH | SEPT | DIC
ICA 2024 2024
Presentacion de Resultados | UNAH | ENER | SEP Evidencia del taller
en el taller de Proyecto 2025 | 2025
Presentacion de resultados Aval del CC
CC de la Facultad
Publicacién articulo cientifico Articulo cientifico (1)
Escritura y defensa de tesis | UNAH JUL DIC Tesis de Maestria
de Maestria en 2025 2025 (1)
Biomatematica
3- Creadas nuevas Revisién bibliografica | UNAH ENE JUL Certificado de cursos
aci&n-qe datos del tema. 2024 2024 de capacitacion (2)
agitacion en area de | UNAH | ENER | JUL
| 2024 | 2024

%@) iornfor tlcosyde
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Agricultura inteligente, | Presentacién  en  evento ENER | JUL Certificado de Evento
para el  manejo asolciado a rtécflﬂcas de 2024 2024 (1)
: inteligencia artificia
;f;zlr?;iién d:grlco:: Procesamiento de datos, SEPT | DIC Informe de resultados
.| evaluacion de diferentes 2024 2024
en  ~~ ©scenaro | ecnicas asociadas a la
tecnolégico- inteligencia artificial aplicada
cientifico-docente- ala ganaderia
productivo Presentacidon de resultados SEPT | DIC Aval del CC
Universidad-Empresa cC de la Facultad 2024 2024
Guayabal, Publicacion de  articulo SEPT | DIC Articulo  cientifico
perteneciente a la | Cientifico (primero) ) 2024 | 2024 | (1) _
Universidad  Agraria | Presentacion de resultados ENER | JUL Evidencia del taller,
de Iz Hebhans en el taller de Proyecto 2025 2025 acta
Escritura y defensa de tesis ENE JUN Tesis de Maestria
de Maestria en 2025 2025 (1)
Biomatematica
Publicacion de  articulo SEPT | DIC Publicacién (1)
cientifico (segundo) 2025 2025
4- Obtenidos los | Revision bibliografica de los ENE JUL Certificado de cursos
parametros y | modelos de cultivos utilizados 2024 2024 de capacitacion (2)
variables a nivel internacional (DSSAT,
fundamentales para la | CROPWAT y otros), con vista
simulacién del | a la seleccion de los modelos
crecimiento, uso del | mas adecuados a nuestras
agua y rendimiento de | condiciones
cultivos Capacitacion en 4area de ENE JUL
| Modelos Bioinformaticos; | 2024 2024
Inteligencia Artificial
Creacion de bases de datos, SEPT | DIC Ficheros con Bases
evaluacion de diferentes 2024 2024 de datos
procedimientos.
Presentacion en evento SEPT | DIC Certificado de
2024 2024 evento (1)
Presentacion de resultados SEPT | DIC Aval del CC
CC del Dpto 2024 2024
Publicacién de articulo ENE JUL Publicacion (1)
cientifico 2025 2025
Escritura y defensa de tesis SEPT | DIC Tesis de Maestria
de Maestria en 2025 2025 (1)
Biomatematica
5- Consolidadas la | Reunion de trabajo del equipo ENE ENE Acta y Asistencia
alianza del grupo | de participante 2024 2024 de participacion
multidisciplinario | Discusion de objetivos, tareas ENE |JUL |Relatoria de los
{UNAH'ICA"CE‘NS'{_\' l , resultados , planificacion 2024 2024 aspectos discutidos
INCA) de las Ciencias | estratégica, compromisos de
Basicas y especificas | trapajo (creacion del grupo
en el campo de | mytidisciplinario)
investigacion  y 18 "Reunién de trabajo del grupo SEPT [DIC [ Asistencia y
docencia, que se | mytidisciplinario 2024 | 2024 | evidencia de reunion

n de avances de
investigacipn, debates vy

Festrategia para la

e

Witrilgacion de esultados)




eventos,
premios

tesis vy

Brindar asesoria, tutorias, a
tesis de Maestrias en

| Modelos Estadisticos
Matematicos, optimizacién de
procesos y en Inteligencia
artificial

Biomatematica en el area de |

UNAH

SEPT
2024

DIC
2024

Tesis asesoradas (2)

Desarrollo de seminario
metodolégico e intercambio
de conocimientos asociado a
“'Errores mas comunes que
se comenten en “&stadistica
en el sector agrario™ (grupo
multidisciplinario)

INCA

SEPT
2024

DIC
2024

Acta de seminario y
evidencias de su
desarrollo y
participacion del
equipo

Reunion de trabajo del grupo
multidisciplinario
(presentacion de avances de
investigacién, ascciado a
| metodologias de trabajo en el
area de la Estadistica
aplicada ) debates vy
estrategias para la
introduccion y generalizacién
de resultados

ICA

SEPT
2025

DIC
2025

Asistencia, evidencia
y acuerdos de
reunion

Desarrollo de taller de
Proyecto (chequeo de
avances y resultados
alcanzados). Proyecciones

UNAH

ENE
2025

JUL
2025

Acta de asistencia y
evidencia

Reunién de trabajo del grupo
multidisciplinario
(presentacion de avances de
investigacion, asociado a
metodologias de trabajo en el
area de la Estadistica
aplicada ) debates vy
estrategias para la
introduccién y generalizacién
de resultados

ICA

SEPT
2026

DIC
2026

Asistencia, evidencia
y acuerdos de
reunion

6- Incorporados los
nuevos conocimientos
obtenidos en pregrado
y en los programas de
la Maestria de
Biomatematica y
cursos de Estadistica
Aplicada y de
Inteligencia  Artificial
que se desarrollan en
programas de
Maestrias y
Doctorados del
complejo  cientifico-

Disefar y actualizar
programas de Inteligencia
artificial que se imparte la
Maestria de Biomatematica

UNAH

SEPT
2025

DIC
2025

Disefar y actualizar
programas de cursos de
postgrado, que incluyan los
conocimientos y metodologia
de trabajo alcanzados

docen

UNAH

ENE
2026

NOV
2026

Programas
actualizados

7
visibil
las C

stigiolicinterrracionales

eventos
ociados a

Rarticigacion en

cas | las lineas dg Investigacion
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UNAH

ENE
2024
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en el sector Agrario, | Escritura de articulos | CENSA | ENE JUN Publicacion de Art

en escenarios de | cientificos asociado a la 2024 2024 cientifico (1)
contexto Nacional e | sanidad agropecuaria
Internacional (enfermedades y plagas),

entrega a la revista vy
publicacién de la misma.

Revision bibliografica | UNAH ENE JUL Publicacion (1)
asociada a  inteligencia 2024 2024
artificial, y empleo de Drones
en la agricultura Internacional
y  cubana. Resultados.
Publicacion  de  Articulo

cientifico i
Actualizacién de | UNAH SEPT | DIC Publicacion Cientifica
procedimientos asociados a 2025 2025 (1)

ciencia de la administracion y
sus aplicaciones en el sector
Agrario. Metodologia de
trabajo

Metodologias de trabajos que | UNAH | ENE JUL Publicacion (2)
incluyan  Modelacion de | CENSA | 2026 2026
Procesos en nuevas
condiciones experimentales

4. RECURSOS DEL PROYECTO.
RECURSOS HUMANOS:

Tabla 1. Recursos Humanos.

| Grado
| cientifico g?;ﬁgﬁ;‘: Institucion a
Personal participante o Titulo Doconto 3; que
Acac:emlc Tecnolégica pertenece
1. Lucia Fernandez Chuairey (Jefe del Proyecto, Doctor Prof Titular UNAH
responsable del resultado 6 )
2 ?f)larla Elena Ruiz Pérez(responsable resultado Dot Prof Titular UNAH
3. Nelson Lim Chamg (responsable resultado 5) Master Prof Asistente UNAH
4. Shakira Garcia Hernandez (responsable Ingeniera Profesor UNAH
resultado 2)
5. Neyli Chavez Millares (responsable resultado 3) | Ingeniera Profesor UNAH
6. lIleana Miranda Cabrera Doctor Inv Titular CENSA
7. Dunia Pineda Medina (responsable resultado 1) | Master Tecndloga CENSA
8. Mario Varela Nualles Doctor Inv Titular INCA
9. Daniel Fernandez Sotolongo (responsable fspericra Teondlope INCA
resultado 4) o
10. Yamilka Martinez Rodriguez Master Especialista INCA

11. Magaly Herrera Villafranca _ Doctor Inv. Titular ICA

OFICINA DE GESTION

[NTERNACIONALES

BIRECEION
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RECURSOS HUMANOS (Continuacion)

Cantidad de Participantes, por Entidades
Personai participants | pep unam ; (ngs n) | EP2(NCA) | EP3(CA) | Tota
Total 5 2 3 1 11
De ellos:
Con grado cientifico 2 1 1 1 9
Con nivel academico
(Maestria o Especialidad de 3 2 2 1 8
posgrado)
Con categoria cientifica 0 w 1 1 1 3
Con categoria tecnolégica 0 1 2 0 2
Con categoria docente 3 1 1 0 5
Cuadros 1 0 1 1 3
Directivos 0 0 0 0 0
Especialistas 0 0 1 0 0
Técnicos medios 0 0 0 0 0
Obreros 0 0 o 1 0 0
Estudiantes 0 0 0 0 0
Tabla 2. Gastos por Salario.
Gastos 2024 2025 2026 TOTAL
Fondo de salario 51,416.75| 79,576.75| 64,611.25| 195,604.75
Vacaciones (9.09%) 4,673.78 T:233.53 0.00| 11,907.31
Seguridad Social (14%) 7,852.67| 12,153.44 9,045.58| 29,051.69
Fuerza de Trabajo (5%) 2,804.53 4,340.51 3,230.56| 10,375.60
TOTAL 66,747.73 | 103,304.23| 76,887.39| 246,939.35
Tabla 3. Gastos por Remuneracion
. . Monto Total
Tipo de Remuneracién
Afo: 2024 | Ano: 2025 | Afo: 2026 Total
Por participacion en Programas/Proyectos 102,833.50 | 159,1563.50 | 129,222.50 | 391,209.50
Por Aporte de Cenocimiento - 275,298.82 | 275,298.82
Total 102,833.50 | 159,153.50 | 404,521.32 | 666,508.32
RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS
Tabla 4 Materias primas, materiales.
Monto Total
Descripcion de los Materiales Afo: G Afo:
. 2024 Ano: 2025 2026 Total
Tarjeta recarga movil 5,000.00 | 5,000.00 0.00 10,000.00
Memorias USB 16 GB 27,000.00| 5,400.00 0.00 32,400.00
Otros = o 0.00 0.00 0.00 0.00
Tota GECINA ;:,!;g__!‘!:.;?;;' 32,000.00| 10,400.00 0.00 42,400.00

T EANACSHALES
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Tabla 5. Otros Gastos Monetarios

Tabla 5.1 Viaticos (Viajes y Dietas)

Monto Total
Lancapto Af0:2024 | AR0:2025 | Ano:2026 | Total
Pasaje
Dieta (alojamiento y alimentacion) 21,500.00 21,500.00
Tabla 5.2 Otros Gastos
5 Monto Total
iape Afio: 2024 | Ano: 2025 | Afo: 2026 | Total

| Capacitacion de recursos humanos | 0.00 000 | 0.00 0.00

Participacion en eventos 61,507.01 104,703.26 | 60,000.00 | 226,210.27

Publicacion de documentos 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos de celebracion de eventos 0.00 0.00 0.00 0.00

Impresion de documentos 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 61,507.01 104,703.26 | 60,000.00 | 226,210.27

SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS. (Subcontrataciones)

Tabla 7. Servicios contratados a terceros por aio. Ao (2024-2025-2026)
Entidad/Personal que se Descripcion de la Costo
~_subcontrata | Subcontratacién -

Centro Nacional de Sanidad | Remuneracion B
Agropecuaria (CENSA) ’ 2024 39,220.50
2025 51,430.50
2026 51,430.50
Total 142,081.50
Instituto Nacional de Ciencia Agricola | Remuneracion
(INCA) 2024 63,673.50
2025 76,213.50
2026 55,390.50
Total 195,277.50
Instituto de Ciencia Animal (ICA) Remuneracion
2024 23,545.50
2025 29,485.50
2026 29,485.50
Total 82,516.50
Total 2024 - 126,439.50 CUP
2025 - 157,129.50 CUP
e ——— 2026 - 129,222.50 CUP

CFICINA DE GESTION
SERECLSTI Y MICIETTOS

INTERNACIONALES

DIRECEION'
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MODELO DE PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO:

Tabla 8. Presupuesto del Proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

3 ANOS
CONCEPTO Fila 5522 2025 2026 TOTAL
Presupuesto del Estado 1 344,280.01 431,386.26 600,827.82 | 1,376,494.09
O | Recursos Corrientes 2
E Contribucién Territorial para el Desarrolio 3
W | Local
= | Donaciones nacionales 4
< ['Donaciones internacionales 5
% Fondos de CTI de las empresas y OSDE 6 |
<L | Reserva voluntaria para Investigacion y 7
Z | Desarrollo
L | Crédito Bancario 8
g Fondo Nacional de Ciencia e Innovacién 9
W | Fondo Nacional de Medio Ambiente 10
E Proyectos y programas de agencias 1
ué Otras fuentes: (Especificar) 12
TOTAL DE FINANCIAMENTO | 13 | 344,280.01 | 431,386.26 | 600,827.82 | 1,376,494.09
Materias Primas y Materiales 14
[TABLA 4] 32,000.00 10,400.00 0.00 42,400.00
Combustibles y Lubricantes * 15
Energia " 16
O | Gasto de Personal 17 0.00 0.00 0.00 0.00
b5 | Salario® [TABLA 2] 18
g Acumulacion de vacaciones (9,09%)* 19
w [TABLA 2]
0 | Depreciacién y Amortizacion * 20
3 | Otros Gastos Monetarios 21 | 312,280.01 | 420,986.26 | 325,529.00 | 1,058,795.27
LZ- Viaticos [TABLA 5.1] 22 21,500.00 0.00 0.00 21,500.00
g Otros Gastos [TABLA 5.2] 23 61,507.01 104,703.26 60,000.00 226,210.27
W | Servicios contratados a terceros 24
w | [TABLA 7] 126,439.50 157,129.50 136,306.50 419,875.50
Remuneracion Por participacién 285
en proyectos [TABLA 3] 102,833.50 159,153.50 129,222.50 391,209.50
SUBTOTAL DE GASTOS POR 26
ELEMENTOS 344,280.01 431,386.26 325,529.00 | 1,101,195.27
Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones 27
Impuestos por la Utilizacion de la Fuerza | 28
Contribucion a la Seguridad Social*| 29
Otros 30
Gastos Financieros 31
TOTAL DE GASTOS 22
CORRIENTES DEL PROYECTO 344,280.01 | 431,386.26 325,529.00 | 1,101,195.27
Aporte de conocimiento (hasta el
25%) [TABLA 3] i s 27529882 | 575 998 82
GASTOS DE CAPITAL
Construccion y Montaje [TABLA 6] 34
Equipos [TABLA 6] 35
Otros Gastos [TABLA 6] 36
AL DE GASTOS DE™ | 37
) CAPITAL.s masrichas 0.00 0.00 0.00 0.00
o EASTOS DEL :
Byla mar” 38 1.344,280.01 | 431,386.26 | 600,827.82 | 1,376,494.09
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6- ANEXOS Aval del Organo Consultivo de la Entidad Ejecutora Principal Aval del Organo
Consultivo de la Entidad Ejecutora Principal (ANEXO 4)

all? Universidad Agraria de La Habana
j E "Fructuoso Rodriguez Pérez"
UNAH DICTAMEN DEL CONSEJO CIENTIFICO
AVAL

Anexo 4. Dictamen de la evaluacion de Proyecto del Organo Consultivo de la Entidad
Ejecutora Principal

1. Entidad Ejecutora Principal del Proyecto: Universidad Agraria de La Habana, UNAH

Organo Consultivo: CcC X cTA O

Titulo del Proyecto: * Desarrollo de Modelos Estadisticos-Matematicos y herramientas de la
Agricultura Inteligente, para su aplicacién en la descripcion y gestion de Procesos Agrarios”

Jefe del Proyecto: Dra.C Lucia Fernandez Chuairey
Entidades participantes: CENSA, INCA, ICA
Clientes/usuarios:

M oo

Actualidad e importancia. Concordancia con el programa correspondiente

El Consejo Cientifico de La Facultad de Ciencias Técnicas de la Universidad Agraria de La Habana,
reunido en su sesién ordinaria de enero del 2024, considera que el Proyecto presentado y aprobado por
el programa Nacional de Ciencias Basicas y Biolégicas(PNCB), es pertinente, actual y novedoso, ya
que tendra aportes relevantes en el area de la Matematica Aplicada, al lograr explicar y gestionar el
comportamiento de diferentes procesos agrarios, a través de modelos estadisticos-matematicos y
herramientas de agricultura inteligente, unido a la creacién de capacidades técnicas y cognoscitivas. De
igual forma da respuesta la integracion Universidad Agraria- escenario (tecnolégico-cientifico—docente-
productivo) Empresa Guayabal, que responden a necesidades actuales de investigacion.

8. Novedad, originalidad e impacto cientifico

Se destaca en este proyecto, el impacto y novedad cientifica a alcanzar, que responde a la linea de
investigacion de la UNAH de Matematica e Informatica Aplicada y se centra en el desarrollo de
metodologias de trabajo en las areas de Modelacion Matematica y Agricultura Inteligente, vinculados
fundamentalmente a la descripcién y gestion de Procesos Agrarios para la toma de decisiones éptimas.
De igual forma se destaca la consolidacion del trabajo multidisciplinario entre especialistas de las Ciencias
Basicas y especialistas que incluye la interaccién, cooperacion y transferencia de conocimientos, asi como
con publicaciones conjuntas de articulos cientificos, lo que constituye una fortaleza en el complejo
cientifico docente.

9. Calidad del disefio y planificacion de resultados. Planificacion de presupuesto

Existe una coherencia en el disefio de investigacion (objetivo- tareas- resultados e impacto), lo que
garantizara el cumplimiento de los objetivos trazado. El diseflo ademas respalda el desarrollo de la

1



Maestria en Biomatematica (acreditada por la JAN como Programa de Excelencia) que coordina este
grupo, lo que constituye una forma efectiva de renovar y mantener el potencial cientifico humano del
pais. El presupuesto es apropiado y se centra fundamentalmente en pago por remuneracion y
participacion en eventos.

10. Pertinencia de los resultados e impactos esperados, posible aplicacion y generalizacién

El proyecto es sostenible ya que una vez finalizado, se realizaran un conjunto de acciones debidamente
planificada, que permita la continuidad de cooperacion, capacitacion y transferencia de conocimientos a
otras instituciones, universidades y profesionales del pais, se podran ofrecer ademas asesorias y
entrenamientos para lograr mejoras permanentgs en el area de la Matematica Aplicada al sector agrario
a nivel nacional e internacional

11. Capacidad técnica del equipo de proyecto y de la entidad para garantizar su ejecucién

La garantia de la calidad en la ejecucién y resultados de este proyecto radica en el trabajo
multidisciplinario, que redne a expertos biométricos del Complejo Cientifico Docente (UNAH-ICA-
CENSA-INCA) con mas de treinta afios de experiencia, ademas incluye jovenes investigadores que se
formaran como doctores y Maestros en Ciencias en Biomatematica que estaran asesorados y tutorados
por los expertos, se cuentan con suficiente experiencia en esta area del conocimiento, que tienen como
base el desarrollo de programas de capacitacion (maestrias y doctorados) y el desarrollo de otros
proyectos de investigacion Nacionales (incluido un PNCB periodo 1918-1920 con cédigo P223LH001-097)
e internacionales. Existen los recursos humanos y materiales indispensables para el desarrollo del
proyecto.

12. Conclusiones y recomendaciones

Teniendo en cuenta los elementos presentados, el Consejo Cientifico de la facultad de Ciencias Técnicas
de la UNAH, aprueba y respalda la calidad del proyecto aprobado.

NUMERO DE ACUERDO: 02/01/2024

FIRMADO: Voo
MSc Geisy Hernandez Cuello

Vicepresidenta Consejo Cientifico FCT
Fecha: 31 de enero del 2024



6 b-Aval de compromiso de participacién de las entidades
CARTA DE COMPROMISO CENSA
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A: Dra. Mabelin Armenteros

$G-CIP 28/2020
Mayaheque, 16 de julio de 2020
"Afno 62 de la Revolucion®

Vicerrectora de Ciencia e Internacionalizacion

UNAH

Dictamen de Conformidad

Por medio de la presente se hace constar nuestra aprobacion como entidad Ejecutora
Participante del Proyecto: - Desarrolic de la Malematica Aplicada. Su aporte a
Investigaciones Agrarias y a |a formacién Cientifica - Docente ™, el cual serd liderado por la
Dra. C Lucia Femandez Chuairey de la Universidad Agraria de La Habana, vy serd
presenfado en el Programa Nacional de Ciencias Basicas y Naturales. Se considera que
nuestra participacion contribuird satisfactoriamente a los resullados esperados en el

proyecto.

Atentamente,

(i

\@(, CENSA
H Feme,

CENO,

¥ MSADS

Dr. C. Evelyn Lobo Rivero

Subdirectora General de Ciencia, Innovacion y Posgrado

CENSA

Ce: Capia 1. Direccion de Sanidad Vegetal
Copia 2: Dpto. EPCTI

Carretera de Jamaica y Autopista Nacional, San José de las Lajas, Mayabeque, Cuba

Teléfonos. [53) 4786 3673, A7B4 9170, 4784 9103
slobo@censaadugy
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CARTA DE COMPROMISO INCA
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San José de las Lajas, 21de febrero de 2023.
-ANO 65 DE LA REVOLUCION"

A D C. Antihus Alexander Hernandez Gomez

Rector UNAH

Por medio de la presente se hace constar nuestra aprobacion como entidad ejecutora
parficipante del proyecto "Desarrollo de Modelos Estadisticos-Matemalicos ¥
herramientas de la Agricultura Inteligente, para su aplicacion en la descripeion y gestion
de Procesos Agrarios”, el cual serd liderado por la Dra C. Lucia Fernandez Chuairey de
la Universidad Agraria de la Habana y serd preseniade en la Convocaloria 2023 del
Programa Nacional de Ciencias Bésicas y Nalurales. Se considera que nuestra
participacion contribuird sustancialmente a los resultados esperados en el proyeclo.

Atentamente

(%)
Dt.C. Alexander Miranda|Caballero
Director General del INCA

CARRETERA TAPASTE KM 3 %
SAN JOSE DE LAS LAIAS, MAYABEQUE, CUBA
TEL/FAX: 47 86 3867
E. MAIL: alex@lnra.edu.cy
wiww.nca.edu.eu



CARTA DE COMPROMISO ICA

La Ciencia Cubana al servicio
de fa Ganaderia Tropical

s

Mayabeque 23 de febrero de 2023
Arg 65 de la Revolucion'

A Anthus Alexander Hermandez Gomez
Rector Universcdad Agraria de La Habana

De Maria re a iaz sancnes

Ceectora det Instiluto de Ciencia Animai

' o st le Cwncia & § ACeg
oyecto Uesarolio de Modelos Estadisticos- Malematico y
Herramientas de la Agnicultura Intehgente, para su aplicacion en la descnpcion
y gestién de Procesos Agrarios” liderado por fa Dr C Lucia Femandsz
Chuarey de la Universidad Agraria de La Habana, el que serd presentacdo a la
Convocatona 2022 del Programa Nacional de Ciencias Basicas v Naturales

participar en el g

pantes confribuua ustancaimente a Ins resultados e rados del

e : [endidn Cue COMmMpronuse Cumplt con @S lareas
planificadas en el fiempo establecdo. ademas de olras achvidades que se
requieran
S otro asunt
SHIVAOS Tidu

) A Lo

Ora




